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Auf Basis der Bildungsziele des Verbundes der Ostbayerischen Technischen Hochschulen
(OTH) Regensburg und Amberg-Weiden haben die beiden Hochschulen im vom
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) geftrderten Projekt OTH mind —
modulares innovatives Netzwerk fur Durchlassigkeit ein Uber die Region angelegtes
MaRnahmenkonzept fir lebenslanges Lernen in modularen Strukturen mit verschiedenen
Partnern entwickelt.

Ziel des Projekts war es, den bildungspolitischen Herausforderungen des Hochschulraumes

Ostbayern mit folgenden Aspekten gerecht zu werden:

e Verbesserung der Durchlassigkeit zwischen hochschulischer und beruflicher Bildung
e Entwicklung einer modularen, flexiblen Struktur hochschulischer Bildungsangebote,
die eine zielgruppenspezifische und an den Bildungsbiografien orientierte
Weiterqualifizierung ermoglichen
e Nachhaltige Entwicklung und Weiterentwicklung bestehender Formen der Vernetzung
von hochschulischen Bildungsangeboten mit beruflicher Qualifikation
e Zusammenarbeit zwischen akademischen Weiterbildungsanbietern und Unternehmen,
um dem Bedarf nach fortlaufender Kompetenzentwicklung innovationshaltiger
Arbeitsplatze zu entsprechen
e Schaffung neuer Supportstrukturen fur berufserfahrene Weiterbildungsteilnehmende
Die vorgesehenen Schritte sind ein entscheidender Beitrag zum Aufbau offener Hochschulen,
mit einem auf die Bedurfnisse der Region abgestimmten Weiterbildungsangebot auf
Hochschulniveau unter Beteiligung relevanter Akteure des Arbeitsmarktes. Bildungschancen
fur Frauen als Querschnittsthema, war einerseits aus struktureller Sicht (z. B.
Anschlussmaglichkeiten nach beruflicher Auszeit), andererseits aus fachlicher Sicht (Frauen in

MINT-Berufen) eine zentrale Rolle fur das Konzept.
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Das Projekt OTH mind adressiert beruflich Qualifizierte, Studienabbrecher/innen, Fachkréfte
und Ingenieur/innen im technisch-naturwissenschaftlichen Bereich. Zentrales Merkmal des auf
die Hochschulregion zugeschnittenen Konzepts ist ein modularer Aufbau. Diese Modularitat
tragt der Diversitat der einzelnen Gruppen und deren unterschiedlicher Bildungsbiografien
sowie den Anforderungen des regionalen Arbeitsmarktes Rechnung. Es umfasst sowohl die
inhaltliche Gestaltung der MaRnahmen als auch begleitende Strukturen im Bereich der
Beratung, Betreuung und Finanzierung. Der Fokus der MaRnahmen lag dabei auf dem
ingenieur- und naturwissenschaftlichen Bereich und ergab sich aus den Profilen beider OTH,
die wiederum auf den regionalen Wirtschaftsstrukturen basieren sowie der Erfahrung der
Hochschulen, wonach gerade technische und ingenieurwissenschaftliche Facher aufgrund der
hohen Anforderungen an Vorkenntnissen eine besondere Hurde fir alle nicht-traditionell
Studierenden darstellen. Deshalb wurde im BMBF-Projekt OTH mind die Kopplung zwischen
arbeitsmarktnahen Bildungsangeboten und dem hochschulischen Wissenstransfer in den Fokus
genommen.

OTH mind stellt daher ein innovatives Konzept zur Verzahnung von beruflicher und
akademischer Bildung in der Region Ostbayern dar, das in modularen sowie flexiblen
Strukturen héchste Durchldssigkeit auf verschiedenen Bildungsebenen gewéhrleistet und neuen

sowie bereits bestehenden Zielgruppen Weiterbildungsmoglichkeiten eroffnet.

Interessante  Bildungsangebote sind ein entscheidender Faktor der regionalen
Strukturentwicklung, denn sie bilden die Grundlage fiir alle innovationshaltigen
Wirtschaftsbereiche. Die beiden im Verbund der OTH organisierten Hochschulen Amberg-
Weiden und Regensburg tragen deshalb als die einzigen staatlichen Hochschulen fur
angewandte Wissenschaften im Regierungsbezirk Oberpfalz eine erhebliche Mitverantwortung
flr die Weiterentwicklung der Region.

Die ostbayerische Wirtschaftsregion ist vorrangig von produktiven Klein- und Mittelbetrieben
u. a. im Bereich Informations- und Kommunikationstechnologie gepréagt. Darunter finden sich
sowohl High-Tech-Unternehmen, die als ,,Hidden Champions® in ihrer Branche zu
Weltmarktfuhrern gehdren als auch innovative Handwerksbetriebe. Kennzeichnend fir die
ostbayerische Wirtschaftsstruktur ist der hohe Industrieanteil. Strukturell sind besonders der
Maschinenbau, die EDV, die Metall- und Elektroindustrie und der Kraftfahrzeugbau
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entscheidende Séulen unseres Wirtschaftsraumes. In all diesen Bereichen ist im Zeitalter der
Digitalisierung die Informatik als das zentrale Instrument bereichsubergreifend unabdingbar.
Trotz der insgesamt guten wirtschaftlichen Kennzahlen der Region treten verschiedene

Risikofaktoren fur die strukturelle Gesamtentwicklung auf:

e vorrangig traditionelle Industrien und produzierendes Gewerbe

e wenig innovationsintensive Wirtschaftsbereiche (F&E in Unternehmen unter
Landesdurchschnitt)

e unterdurchschnittlicher Akademikeranteil

¢ zunehmend weniger Nachwuchskrafte aufgrund des demographischen Wandels

¢ ungleicher Stand der Strukturentwicklung innerhalb der Region
(Ittemann/Glo6tzl 2016: 7-32)

Die groRen Herausforderungen in der Region werden die Abfederung der demographischen
Entwicklung und die Bekampfung des Fachkréftemangels sein. Soll hier das Entstehen einer
sich selbst verstarkenden Spirale aus fehlender wirtschaftlicher Dynamik, mangelnder
Zukunftschancen und daraus resultierender Abwanderung von Arbeitskréften und
Unternehmen vermieden werden, so ergeben sich erhebliche Aufgaben fir beide
Verbundhochschulen, die im Projekt OTH mind aufgegriffen wurden und nachhaltig ihre

Wirkung entfalten sollen:

e Sicherung des Bedarfs an akademisch ausgebildeten Fachkréften

e Verhinderung von Abwanderung hochqualifizierten Personals

e Eroffnung neuer Karriereperspektiven durch Ausbau attraktiver, bedarfsgerechter
Angebote zur Weiterqualifizierung

e Strukturentwicklung der Region

Aus threm Selbstverstdndnis heraus sehen sich beide Hochschulen als ,,Hochschulen fiir die
Region®. Daher orientieren sie sich an bildungs- und zugleich regional- und struktur-politischen
Zielen, die u. a. auf die Fachkréftesicherung im technischen Bereich und die Starkung
innovativer Strukturen fokussiert sind. Das Verbundprojekt OTH mind nahm in den Jahren
2014-2018 mit dem beschriebenen tbergreifenden Konzept diese Ziele und Aufgaben in den

Fokus.
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Die Forschungsteilbereiche (FTB) wurden sowohl thematisch nach Kompetenzfeldern der
Hochschulen als auch in ihrer Anzahl nahezu paritatisch an den Hochschulen angesiedelt (s.
Abbildung 1). Alle FTB wurden so angelegt, dass sie auf den gesamten Hochschulraum wirken

und nicht spezifisch fur eine Hochschule gelten. Die Verbundkoordination oblag der OTH

Regensburg.
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Abbildung 1: Ansiedlung der Forschungsteilbereiche. Eigene Darstellung.

Alle Arbeitspakete wurden durch eine wissenschaftliche Begleitung und Betreuung gestérkt.
Die Professorinnen und Professoren der Forschungsgruppe Angewandte Sozialwissenschaften
(ForsAS) der OTH Regensburg unterstiitzen die Referent/innen vor allem bei der Entwicklung
von Untersuchungsinstrumenten, bei der Auswertung und Interpretation von Ergebnissen sowie
bei der Umsetzung von Ergebnissen in praktische Angebote und Module. Zusatzlich betreuten

die Professor/innen wissenschaftliche Publikationen und konzeptionelle Veroffentlichungen.

Der grundsétzliche Ablauf im Projekt respektive die Planung in den einzelnen FTB erfolgte
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anhand dreier explizit formulierter Phasen: Beginnend mit einer Analysephase stand am Anfang
des Projekts die Erhebungs- und Forschungsarbeit im Fokus. Darauf aufbauend flossen die
Ergebnisse wéhrend der anschlielenden Phase in Konzeption- und Angebotserstellung
(s. Abbildung 2). Die Angebote wurden anschlieBend mit Proband/innen getestet und

schlieRlich evaluiert und bewertet.
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M Gestaltungs- und Evaluationsphase
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Abbildung 2: Arbeitsphasen des Verbundprojekts. Eigene Darstellung.

Bereits jetzt, aber vor allem zukinftig, sind im Zuge des Arbeitsmarktwandels Felder wie
lebenslanges Lernen und berufsbegleitende (Weiter-)Qualifizierung auf verschiedenen
Kompetenzniveaus aus der Hochschullandschaft nicht mehr weg zu denken. An diesem Punkt
setzt auch die akademische Weiterbildung an. Dies setzt voraus, die Hochschulen flr Personen
zu Offnen, die Interesse an Qualifizierungsangeboten auf Hochschulniveau haben und diese
auch im vorgegebenen Rahmen wahrnehmen wollen. Insbesondere missen die Hochschulen
bei der Forderung von Durchlassigkeit einem etappenweisen Lernen (ber alle
Lebenssituationen hinweg gerecht werden, da sich der Trend der Hochschulbildung immer
mehr zur Flexibilisierung und Modularisierung der Bildungsangebote unter Berlicksichtigung
der fortschreitenden  Digitalisierung entwickelt. Bei der Realisierung neuer
zielgruppenadaquater akademischer Weiterbildungen muss neben der Flrsorgepflicht in den
Familien (z. B. Kinder oder pflegebedurftige Person) auch den individuellen Bedirfnissen der

Weiterbildungsinteressierten Rechnung getragen werden (Wolter 2011).

Nach Anno Stockem (C3L - Center fur lebenslanges Lernen) préagen folgende Aspekte eine
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erfolgreiche akademische Weiterbildung: An erster Stelle steht insbesondere das Engagement
der Hochschulleitung. Idealerweise gestalten sich die Arbeiten im Verwaltungsaufbau als
flexibel und gehen wiederum einher mit einer entsprechenden verantwortlichen
Organisationseinheit, die Erfahrung im Projektmanagement bietet. Darlber hinaus bedarf es an
den Hochschulen, insbesondere der Fakultaten sowie der Professorenschaft, ein hohes Mal an
Innovationsbereitschaft, da nur durch ein Zusammenwirken von Forschung und Lehre dieses
Angebot sichergestellt werden kann. Fir die Umsetzung der Weiterbildungsangebote spielt vor
allem der personale Faktor eine zentrale Rolle, da Personen mit entsprechenden Kenntnissen in
der Thematik ,,Weiterbildung* sowie einer hohen Motivation und Engagement gebraucht

werden (Borgwardt 2016).

Neben diesen Faktoren gehort zu einer erfolgreichen akademischen Weiterbildung auch die
bedarfsorientierte Entwicklung entsprechender Bildungsangebote fir die heterogenen
Zielgruppen. Fur die Ermittlung der Bedarfe wurden im Rahmen des Projekts OTH mind

verbundulbergreifend verschiedene Befragungen durchgefiihrt und ausgewertet.

Fur eine zielgruppenadaquate sowie bedarfsgerechte Entwicklung der Qualifizierungsangebote
im Rahmen des Verbundprojekts OTH mind wurde von den einzelnen Teilprojekten
verbundiibergreifend ein Netzwerk aus Kooperationspartnern, regional anséssigen
Unternehmen und Bildungstragern, weiterer Hochschulen sowie den hochschulinternen
Weiterbildungseinrichtungen (OTH Professional an der OTH Amberg-Weiden und dem
Zentrum fir Weiterbildung und Wissensmanagement (ZWW) an der OTH Regensburg)
aufgebaut. Im Zuge dieser Aktivitdten waren die zentralen Punkte der regelmaflige Austausch
uber bereits bestehende Bildungsangebote und mdgliche Anknupfungspunkte sowie die
(Weiter-)Entwicklung innovativer Angebote fur Durchléssigkeit an den beiden Hochschulen.

Auf Basis der Gesprache bei Austauschtreffen sowie der Durchfiihrung eines Workshops mit
regionalen Unternehmen konnten die quantitativ erhobenen Daten um ein entsprechendes
Meinungsbild aus der Praxis ergénzt werden. Diese Zusammenfiihrung der Informationen
ermoglichte somit eine bedarfsgerechte sowie auf alle Zielgruppen abgestimmte Entwicklung
von Qualifizierungsangeboten im technischen Bereich. Aufgrund der regelmaiigen
Austauschdialoge  wurden bereits frihzeitig wichtige Aspekte fur zukinftige

Weiterbildungsbedarfe identifiziert.
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Gleichzeitig konnte dieses Netzwerk sowohl als Multiplikator fur die Sichtbarmachung des
Verbundprojekts OTH mind in der Hochschullandschaft, bei Bildungstrdgern und regionalen
Unternehmen als auch fir die Bekanntmachung der Bildungsangebote genutzt werden.

Auf verschiedenen Ebenen innerhalb des Verbundprojektes erfolgte ebenfalls ein standiger
sowie ergebnisorientierter Austausch, der eine zielgerichtete und effektive Erreichung des
Projektziels ermoglichte. Ergénzt wurde dies durch den regelmaliigen Austausch mit anderen
Forderprojekten (HaW Landshut: Diversitat.Impuls; TH Deggendorf: DEG-DLM; HaW
Minchen: OHO) - sowohl aus der ersten als auch der zweiten Wettbewerbsrunde der
Forderlinie ,,Aufstieg durch Bildung: Offene Hochschulen®.

Insbesondere spielten dabei die Themen Qualitdtsmanagement und Nachhaltigkeit, Evaluation,
Beratung und Betreuung sowie Gender und Diversity, Anrechnung und Anerkennung, Einsatz
von Lerntechnologien (Blended Learning, etc.) und didaktische Methoden, der Aufbau einer
Informationsplattform fiir Studienaussteiger/innen sowie Organisationsfragen eine zentrale
Rolle.

Das grundsétzliche und tibergeordnete Ziel des Verbundprojekts war es, Bildungsangebote zu
konstruieren, die nachfrageorientiert und bedarfsgerecht gestaltet sind. Die Projektforderung
ermdoglichte es, die klassische angebotsorientierte und wenig evidenzbasierte Variante der
Planung akademischer (Weiter-)Bildungsinhalte zu verlassen und in einer einjéhrigen
Analysephase Bedarfe mittels qualitativer und quantitativer Methoden zu eruieren. Ziel der
empirischen Analysen war es, auf regionaler Ebene die vielféltigen und heterogenen
Weiterbildungsbedarfe sowie das Bildungsinteresse zu ermitteln, um anschlielend
zielgruppenadaquate Qualifizierungsangebote zu entwickeln. Daher wurden in Kooperation mit
der  IHK-Forschungsstelle  Bildung  Bayern  (For.Bild) teilbereichsspezifische
Erhebungsinstrumente ausgearbeitet. Insgesamt wurden fir die

Erhebungen vier Hauptzielgruppen identifiziert: regionale Fachkrafte, Fihrungskréfte von
Ingenieur/innen, Personalverantwortliche in Unternehmen sowie Ingenieur/innen. Die
Durchfuhrung der Online-Befragungen erfolgte (ibergreifend mittels des webbasierten

Fragebogentools ,,Webropol*.
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Es wurden von For.Bild in Zusammenarbeit mit den wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen des

Projektes vier Befragungen (s. Tabelle 1) durchgefuhrt, die nachfolgend kurz erldautert werden.

Fachkréfte-
befragung

FuB Flhrungskréfte-
befragung

unB Unternehmens-
befragung

UnB.a Studien-

abbrecher/innen

UnB.b Hochschul-
kooperation

UnB.c Neues Lernen

InB Ingenieurs-
befragung

InB.a Befragung
Alumni

InB.b Befragung ZWW

OTH mind — BMBF-Verbundprojekt

alle Fachkréfte, welche mind. Online- 5.536
eine einschlagige Fragebogen

Berufsausbildung (im

gewerblich-technischen

Bereich) abgeschlossen haben

oder eine Qualifikation auf

Meister/Fachwirt/Techniker-

niveau vorweisen kénnen

Personalabteilung und Online- 44 3.000
Fuhrungskréfte von Fragebogen

Ingenieur/innen aus technischen

Unternehmen in den Bereichen

Biotechnologie, E-Mobilitat,

Energietechnik, IT Logistik, IT

Sicherheit, Mechatronik und

Automation, Mech@tronik,

Medizintechnik, Sensorik

Firmen aus der Datenbank 12.311
,.Firmen in Bayern*

zufallige 1/3 Auswahl aus der = Online- 64 4.103
Stichprobe Fragebogen

zuféllige 1/3 Auswahl aus der = Online- 62 4.104
Stichprobe Fragebogen

zufallige 1/3 Auswahl aus der = Online- 60 4.104
Stichprobe Fragebogen

Absolvent/innen  technischer =~ Online- 61 4.575
Studiengénge der OTH = Fragebogen

Regensburg, die bis dato an

keinem Weiterbildungsangebot

der OTH teilgenommen haben

ehemalige Online- 81 581
Weiterbildungsteilnehmer/inne = Fragebogen

n der OTH Regensburg mit
technischem Studienabschluss

59

232

88

61

83

219

39

2,00

1,88

2,14

1,48

2,02

4,79

6,71

13



Abkir- Befragung Zielgruppe Art der Anzahl GrolRe der Rucklauf

zung Befragung der Stichprobe
absolut Prozent
Fragen
PrB Professor/innen- Professor/innen und lehrende = Papier- 10 245 68 27,76
befragung wissenschaftliche Fragebogen

Muitarbeiter/innen  technischer
Fakultiten an der OTH
Regensburg sowie der OTH
Amberg-Weiden

ExB Exmatrikulierten- = Ehemalige Studierende Online- 453 95 21,00
befragung Fragebogen

Tabelle 1: Uberblick ber die durchgefiihrten Befragungen. Eigene Darstellung.

Ziel der Befragung war es, mittels einer umfangreichen Stichprobe an beruflich qualifizierten
Fachkraften, insbesondere im technischen Bereich, Erkenntnisse ber die Weiterbildungs-
bedarfe der Zielgruppe zu erhalten. Es wurden daher alle Fachkrafte in der Oberpfalz, die
mindestens eine berufliche Ausbildung im gewerblich-technischen Bereich abgeschlossen
haben oder deren Qualifikationsniveau dem eines Meisters/Fachwirts/Technikers entspricht,
befragt. Insgesamt wurden drei zentrale Themenbldcke - Studienmotivation, Weiterbildung an
Hochschulen und soziodemografische Merkmale - abgefragt. Anhand der Auswertungen
konnten somit erfolgreich Qualifizierungsangebote sowohl im technischen Bereich fir
Fachkrafte ohne Hochschulabschluss als auch Vorbereitungsangebote fiir Studieninteressierte
mit beruflicher Qualifikation entwickelt werden.

Um ein moglichst breites Spektrum an Weiterbildungsanforderungen zu erhalten, wurden
neben Fachkréften auch Flhrungskréfte befragt. Diese Erhebung diente der Abbildung der
Weiterbildungsbedarfe von Ingenieur/innen in der Region Oberpfalz aus Sicht der
Unternehmen. Die zu befragenden technischen Unternehmen wurden Gber die
Wirtschaftsforderung und -cluster der Region ausgewdhlt. Insgesamt konnten so 3.000
Unternehmen kontaktiert werden. Allerdings konnte daraus nur eine zweiprozentige

Ricklaufquote, 59 beantwortete Fragebdgen, erzielt werden.
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Im Unterschied zur Fihrungskraftebefragung wurden bei der Unternehmensbefragung die
Personalabteilungen der Unternehmen befragt. Die Unternehmensbefragung umfasste
verschiedene thematische Frageblécke: Fachkraftebedarf der Unternehmen, statistische
Angaben zu den Unternehmen und drei Schwerpunktthemen, die fiir das Forschungsvorhaben
relevant sind. Dazu zédhlten Fragen zur Hochschulkooperation, zu Studienabbrecher/innen
sowie zu Formen des Neuen Lernens. Ziel dieser drei Themenbldcke war es zu analysieren, in
wie weit regionale Unternehmen bereits Kooperationen mit beiden Hochschulen fuhren, ob in
den Unternehmen schon Studienabbrecher/innen beschaftigt sind, welche Erfahrungen hier
vorliegen und welche neuen Lernformen bereits im Rahmen von unternehmensinternen

Schulungen verfolgt werden.

Ziel der Ingenieursbefragung war die Identifikation der Weiterbildungsbedarfe von
Ingenieur/innen. Die Zielgruppe wurde dafir nach Absolvent/innen und ehemaligen
Weiterbildungsteilnehmenden differenziert: Zum einen wurden Absolvent/innen technischer
Studiengdnge der OTH Amberg-Weiden und/oder der OTH Regensburg, die zum
Befragungszeitpunkt noch nicht an einem Weiterbildungsangebot teilgenommen haben, befragt
und zum anderen wurden Personen befragt, die bereits an mindestens einem
Weiterbildungsangebot teilgegnommen haben. Die Differenzierung der Zielgruppe gab
Aufschluss tber die Erwartungshaltung von Absolvent/innen an Weiterbildungsangebote sowie
Informationen Uber die Erfahrung von Personen, die bereits an einer Weiterbildung
teilgenommen haben.

Detailliertere Informationen zur Methodik sowie den Befragungen durch For.Bild sind in
,Gesamtiiberblick iiber das Vorgehen — Qualitative Befragungen zur Erfassung des regionalen
Weiterbildungsbedarfs*“ dargestellt (Schnurer 2016).

Darlber hinaus wurden durch die Projektmitarbeiter/innen weitere Befragungen auf
verschiedenen Bildungsebenen an der OTH Amberg-Weiden und der OTH Regensburg zur
Ermittlung der Qualifizierungsbedarfe durchgefiihrt. Dazu z&hlen die Professor/innen-, die

Exmatrikuliertenbefragung sowie die Panelerhebung zum Studienverlauf.
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Um einen umfassenden Uberblick uber die Bildungsbedarfe der heterogenen Zielgruppe der
beruflich Qualifizierten sowie die dafur notwendigen Rahmenbedingungen zu erhalten, wurden
neben der Zielgruppe auch Lehrende und Professor/innen befragt. Die Befragung wurde im
Sommersemester (SoSe) 2015 an der OTH Amberg-Weiden und OTH Regensburg in den
jeweiligen ingenieurswissenschaftlichen Fakultaten durchgefiihrt. Zentrale Fragestellungen der
Erhebung waren u. a.: Welche Zukunftsfelder sind fur Fachexpert/innen von hoher Relevanz
oder welche Weiterbildungsformate eignen sich fur ein berufsbegleitendes Angebot
(Hellwig/Krikler/Six 2016).

Mittels dieser Befragung wurde das Exmatrikulationsverhalten in ingenieurswissenschaftlichen
Studiengdngen an der OTH Amberg-Weiden und der OTH Regensburg untersucht. Der Fokus
lag neben dem allgemeinen Exmatrikulationsverhalten vor allem auf den Grunden fir eine
Exmatrikulation, der Inanspruchnahme von Beratungsangeboten sowie dem Verbleib der
Exmatrikulierten. Befragt wurden alle Exmatrikulierten des Wintersemesters (WiSe) 2014/15

an beiden Hochschulstandorten (Gschrey 2016).

Ziel dieser Panelerhebung war es, den Studienverlauf von MINT-Studierenden der
Studiengénge ,,Elektro- und Informationstechnik®, ,, Informatik* und ,,Maschinenbau* an den
beiden OTH - Uber die ersten vier Semester - abzubilden. Hierzu war es zundchst notwendig,
den Fragebogen in drei Zielgruppen Studierende, Studienwechsler/innen und
Studienabbrecher/innen zu unterteilen. Neben der Eingangsfilterfrage zur Identifikation des
Status (Student/in oder Nicht-Student/in) beinhaltete der Fragbogen zielgruppenspezifische
Fragen beziglich der Griinde eines Studiengangwechsels bzw. Studienabbruchs, Fragen zum
Verbleib der Zielgruppe sowie Fragen zur Soziodemographie. Die Studie wurde als
Langsschnittuntersuchung aufgebaut, um so das Wechsel- bzw. Abbruchverhalten oder den

Studienfortschritt der Teilnehmenden analysieren zu kénnen (Rager 2018).

Zur Erhebung der strukturellen Rahmenbedingungen an beiden OTH wurden im Zeitraum von
Februar bis September 2015 interne und Offentlich zugéngliche Hochschuldokumente
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recherchiert und analysiert. So wurden Modulkataloge von ausgewdahlten Studiengangen
verwendet, um den Ist-Zustand der bereits genutzten Lehr- und Lernformen an den
Verbundhochschulen zu skizzieren. Diese wurden hinsichtlich der eingesetzten Lehr- und
Lernmethoden, der Prufungsformen sowie der eingesetzten Lernmaterialien ausgewertet.
Dariiber hinaus wurden im selben Zeitraum hochschuleigene Zahlen zu Lehrinnovationen (E-
Learning, Methodik) anhand der Datenbanken im hochschuleigenen Lernmanagementsystem
(LMS) der Regensburger Hochschule erstellt. Weitere Informationen zu aktuellen Innovationen
in der Lehre wurden durch weitere Recherchen im Intranet, den Hochschulwebsites, dem
Austausch mit Mitarbeiter/innen aus anderen Foérderprojekten an der OTH Amberg-Weiden
(,HD MINT* und ,,Coaching@HAW*) sowie der Referentin fiir virtuelle Lehre an der OTH
Regensburg eingeholt.

Auf Basis der wissenschaftlichen Ergebnisse wurden fur die adressierten Zielgruppen
verschiedene Angebote auf unterschiedlichen Bildungsniveaus entwickelt. Die Kenntnisse in
thematischer, didaktischer und methodischer Hinsicht wurden nach einer Spiegelung in die
Hochschulen mit Professor/innen und Dozent/innen diskutiert. Fur die Entwicklung der
Angebote wurden anschlieRend spezifische Projektgruppen gebildet, die sich den jeweiligen
Zielgruppen widmeten. Die Gruppen bestanden aus den thematischen Projektreferent/innen

sowie einem Konsortium fachwissenschaftlicher Professor/innen.

Im Laufe des Projekts konnten folgende Weiterbildungsangebote entwickelt werden.

BeVorStudium — Berufsbegleitende Vorbereitung auf ein Studium fir beruflich Qualifizierte
wurde als Vorbereitungsangebot fur technische Studiengénge entwickelt und beinhaltet neben
Modulen zur Mathematik auch eines zum Thema ,,Studienkompetenz*.

Der Bereich Mathematik ist in drei aufeinander aufbauende Niveau-Stufen unterteilt
(s. Abbildung 3). Dabei deckt das Modul Mathematik | zentrale Themen der Mittelstufen-
Mathematik ab und richtet sich insbesondere an Personen ohne mittleren Schulabschluss oder
mit bereits lange zurlckliegender Schulzeit. Im Modul Mathematik Il werden wichtige
Oberstufeninhalte auf dem Niveau des Fachabiturs behandelt — ergédnzt um einige
Mittelstufenthemen, die von besonderer Bedeutung fur ein technisches Studium sind

(quadratische Zusammenhéange, Trigonometrie).
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Die Module Mathematik I und Il bieten Studieninteressierten damit die Mdglichkeit, die fir ein
technisches Studium notwendigen mathematischen Vorkenntnisse zu erwerben. Das
Curriculum orientiert sich am Mindestanforderungskatalog Mathematik der Arbeitsgruppe cosh
(2014).

Ergénzt werden die beiden Vorbereitungsmodule durch das Studienmodul ,,Grundlagen der
Ingenieurmathematik®. Dieses deckt im Wesentlichen den Mathematik-Stoff des ersten
Semesters eines ingenieurwissenschaftlichen Studiums ab und orientiert sich an den
Modulhandbiichern fur Mathematik | in moglichen Zielstudiengédngen. Mit diesem Modul
erhalten beruflich Qualifizierte die Mdglichkeit, Inhalte, Niveau und Arbeitsweisen in einem
technischen Studium bereits vor Studienbeginn kennenzulernen. Bei erfolgreichem Abschluss
kann das Modul auBerdem in ausgewahlten Studiengdngen? der beiden Verbundhochschulen
als Studienleistung angerechnet werden und so zu einer Entzerrung des arbeitsintensiven ersten
Semesters beitragen. Inhalte, Lernziele und Zugangsvoraussetzungen fiir das Modul wurden
mit Unterstltzung eines Professors fur Mathematik der OTH Amberg-Weiden erarbeitet und in

einer Modulbeschreibung zusammengefasst.

Grundlagen
Ingenieurmathematik

Studieninhalte

Mathematik 2

Oberstufeninhalte

Mathematik 1 STUDIENKOMPETENZ

Mittelstufeninhalte

Abbildung 3: Elemente des Konzepts BeVorStudium. Eigene Abbildung.

L Fur die OTH Amberg-Weiden sind dies: Bio- und Umweltverfahrenstechnik(BU), Energietechnik und
Energieeffizienz (EZ), Maschinenbau (MB), Patentingenieurwesen (Pl), Kunststofftechnik (KT),
Medieninformatik (M), Industrie-4.0-Informatik (I1), Wirtschaftsingenieurwesen (WI), Medizintechnik
(M2)
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Die BeVorStudium-Module kénnen einzeln oder als Kompaktkurs belegt werden; durch die
Mdglichkeit der individuellen Kombination der angebotenen Module wird der Heterogenitat
der Zielgruppe Rechnung getragen.

Zur Unterstlitzung bei der Modulwahl und als Méglichkeit zur personlichen Beratung wurde
ein Online-Self-Assessment (OSA) konzipiert, welches eine Niveaueinstufung zur Auswahl des
passenden Einstiegsmoduls ermdglicht. Urspringlich sollte das OSA in Moodle umgesetzt
werden — dieses LMS wird an beiden Verbundhochschulen auch im Studium eingesetzt und
eignet sich gut fir die Umsetzung verschiedenster Fragetypen - gerade im Bereich der
Mathematik. Aufgrund der Zugangsbeschrankung des LMS fiir Externe wurde dies jedoch
verworfen und das OSA trotz gewisser gestalterischer und didaktischer Einschrénkungen (u. a.
Layout und Feedbackmdglichkeiten) mit Adobe Captivate umgesetzt.

Die Présenzkurse von BeVorStudium fanden an beiden Hochschulstandorten statt und wurden
durch E-Learning-Elemente, wie virtuelle Sprechstunden, formative E-Assessments oder
Video-,,Summaries” ergénzt. Alle Module konnen daher berufsbegleitend absolviert werden.
Der Umfang der Prasenzkurse der einzelnen Module liegt zwischen 60 und 82
Unterrichtseinheiten (UE) a 45 Minuten pro Modul.

Neben den Mathematik-Kursen wird auch ein Modul zum Thema ,,Studienkompetenz‘
angeboten. Dieses thematisiert insbesondere effektive Lernstrategien und Lernzeitmanagement
im Studienkontext. Ziel ist es, zum einen Lernkompetenzen - aufgrund des maoglichen langen
Zeitraums zwischen der letzten (schulischen) Lernphase und dem Studium - aufzufrischen und
zu verbessern. Zum anderen sollen insbesondere Selbstorganisationskompetenzen geférdert
werden. Das Modul ist als Blended-Learning Kurs gestaltet: Nach einem gemeinsamen
Présenz-Kick-Off-Termin  wird das Gelernte in  Onlinesitzungen parallel  zur
Studieneingangsphase vertieft und reflektiert, um den Lerntransfer sicherzustellen und aktuelle
Problemstellungen, die sich bei der Sozialisation mit der Hochschule ergeben, aufgreifen zu

kdnnen.
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Inhalte Umfang

Préasenz
Mathematik 1 e Elementare Algebra 60 UE
e  Geometrie von Flachen und Korpern
e Lineare Funktionen
Mathematik 2 e Trigonometrie 82 UE
e Funktionen
e Grundlagen der Differential- und
Integralrechnung
e Grundlagen der Vektorgeometrie
Grundlagen e Funktionen einer reellen Variablen: 82 UE
Ingenieurmathematik Grundbegriffe, Differential- und
Integralrechnung
e Lineare Algebra und analytische Geometrie
e Komplexe Zahlen
Studienkompetenz e Lernprozesse verstehen und gestalten 20 UE

e Berufliches Zeitmanagement in
Lernzeitmanagement Uberflhren

Tabelle 2: Module zur Mathematikvorbereitung und Studienkompetenz. Eigene Darstellung.

Alle Module wurden zwischen Mérz und September 2017 einmalig erprobt — jeweils an den
Standorten Regensburg und Weiden.? Im Folgenden werden einige Rahmeninformationen zur
Probephase dargelegt.

In Regensburg wurden die Module in Zusammenarbeit mit einem Partner der beruflichen
Bildung (Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft; bbw) angeboten und auch in den
Raumlichkeiten des Kooperationspartners durchgefiihrt. In Weiden wurde bewusst die
Hochschule als Veranstaltungsort gewahlt, da zum einen geplant ist, die Module an der OTH
Amberg-Weiden zu verankern und zum anderen den Teilnehmenden bereits friihzeitig die
Maoglichkeit gegeben werden kann sich mit dem Campus vertraut zu machen und bereits

hochschulinterne Einrichtungen wie bspw. die Bibliothek zu nutzen.

2 Aufgrund geringer Anmeldezahlen im Modul Studienkompetenz fiir den Standort Weiden hat man
sich entschlossen, im ohnehin gemeinsam durchgefihrten Modul den angemeldeten Personen die
Mdglichkeit zu geben in Regensburg teilzunehmen.
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Die drei Mathematik-Module fanden in der Regel wdchentlich an Samstagen sowie zusatzlich
an einzelnen Freitagen statt. Dabei wurden samstags jeweils acht und freitags jeweils sechs UE
a 45 Minuten durchgefiihrt. Das Modul Mathematik | fand an sechs Kurswochenenden, die
Module Mathematik II und ,,Grundlagen der Ingenieurmathematik® jeweils an acht
Kurswochenenden statt. Anfang September startete auBerdem das Modul ,,Studienkompetenz*

mit dem Kick-Off-Termin.

Ingenieur-

g Studienkom-
mathematik

petenz

— Januar = |
= UG - oArZ

Abbildung 4: BeVorStudium — Ablauf der Testphase. Eigene Darstellung.

Standortiibergreifend meldeten sich 45 Personen® fiir die verschiedenen BeVorStudium-
Module an, 15 davon fir alle drei Mathematik-Module. Am stérksten nachgefragt war dabei
das Modul Mathematik Il mit 40 Anmeldungen. Fur das Modul Studienkompetenz gab es 11
Anmeldungen. Der Frauenanteil unter den Angemeldeten war mit 6,67 % sehr gering.

45
40
: 7
30
25 15
15
20
15 3 3
10 I
15 15 15 4
5
6
0
Modul 1 Modul 2 Modul 3 Studienkompetenz

Module 1 bis 3 = Module 1 und 2 = Module 2 und 3 = nur Modul 2 = nur Modul 3

Abbildung 5: Anmeldezahlen fir die Module. Quelle: Anmeldedaten zum BeVorStudium.

% Im Folgenden wird wiederholt auf Angaben aus der Online-Anmeldung Bezug genommen. Deshalb
wird stets von Angemeldeten und nicht von Teilnehmenden gesprochen. Die Anmeldezahlen
entsprechen dabei im Wesentlichen den Teilnahmezahlen.
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Mehr als drei Viertel der angemeldeten Personen (77,8 %) hatten keine Hochschul- oder
Fachhochschulreife, gut die Halfte (53,3 %) hatte einen mittleren Schulabschluss. Zu beachten
ist dabei, dass die Fachhochschulreife z. B. von Meister/innen auch durch die erfolgreiche
Teilnahme an Erganzungsprufungen erworben werden kann. Tatsachlich kam eine groRe
Mehrheit der angemeldeten Personen aus dem Berufsleben — iberwiegend aus den Bereichen
Technik, Metall und Maschinenbau sowie Informatik und Elektrotechnik. Die meisten (93,3%)
hatten bereits mindestens ein Jahr Berufserfahrung erworben. Eine deutliche Mehrheit (84,4 %)

der angemeldeten Personen war mit Beginn des Wintersemesters 2017/18 junger als 30 Jahre.

Das Arbeitspaket ,,Anschlussmoglichkeiten fiir Studienzweifler/innen* gliederte sich in zwei
Themenblocke: Auf der einen Seite galt es Informations- und Beratungsangebote fur diese
Zielgruppe auf- bzw. auszubauen, auf der anderen Seite sollte die Durchléssigkeit zwischen
dem akademischen und beruflichen Sektor durch die Gestaltung von Ubergéngen erhoht

werden.

Nach einer ersten Sichtung der bereits etablierten Beratungs- und Vermittlungsangebote wurde
in einem umfangreichen Abstimmungsprozess eine idealtypische Beratungs- und
Vermittlungsstruktur fur Studienzweifler/innen und Studienaussteiger/innen ausgearbeitet (s.
Abbildung 6): Von aufgefiihrten Akteuren kommt den Studien- bzw. Fachberatungen der
Hochschulen eine zentrale Rolle hinsichtlich der Erstberatung und Identifizierung (potenzieller)
Studienabbrecher/innen zu. Da Studienaussteiger/innen jedoch nicht die primare Zielgruppe der
Studien- bzw. Fachberatungen darstellen, wurden diese verstarkt angeregt — im Falle eines
Studienabbruchs — auf bestehende Beratungsangebote aufmerksam zu machen und
gegebenenfalls bei der Vermittlung zu unterstiitzen. In diesem Zusammenhang ist vor allem
eine enge Zusammenarbeit zwischen den Beratungseinrichtungen der Hochschulen und den
Agenturen fur Arbeit von hoher Relevanz. Die Agenturen fiir Arbeit fungieren im Rahmen des
Beratungs- und Vermittlungsprozesses schliel3lich als zentrale Anlaufstelle fiir die Zielgruppe
(idealerweise sollten bei den Agenturen fur Arbeit konkrete Ansprechpartner bzw.
Anlaufstellen fiir Studienabbrecher/innen benannt sein). Wahrend die Hauptaufgabe der
Agenturen flr Arbeit darin besteht, Studienaussteiger/innen bei der beruflichen
Neuorientierung zu unterstitzen und tber berufliche Alternativen zu informieren, liegt es im

Aufgabenbereich der Kammern, Unternehmen fir die Zielgruppe zu sensibilisieren. Eine enge
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Zusammenarbeit zwischen den Agenturen fur Arbeit und den Kammern ist insbesondere dann
von zentraler Bedeutung, wenn es um konkrete Fragen zur beruflichen Aus- und Fortbildung,
zu den Mdoglichkeiten einer Anerkennung/Anrechnung von Studienleistungen bzw.
Qualifikationen (z. B. Mdglichkeiten der Ausbildungszeitverkiirzung im Rahmen des
Berufsbildungsgesetzes (BBiG) bzw. der Handwerksordnung (HwO); vorzeitige Zulassung zur

Abschlussprifung; Externenpriifung; Anrechnung von Studienleistung auf Ebene der

beruflichen  Fortbildung), oder die Unterstitzung bei der Vermittlung von
Studienaussteiger/innen in ein Ausbildungsverhéltnis geht.
Studienzweifler/innen
Studienabbrecher/innen
{ I v
Studien- bzw. Fachberatung Studienabbruch Informationsplattform
nein/unklar
Erstberatung —
*  Identifizierung Y mforrrf;;f;ﬂ[;; ebot
Vermftﬂzmg Studienabbruch g
ja
_ ‘\\ Studienabbruch:
Agenturen fiir Arbeit Kammern
Beralﬂig}g:frtiung + Berufsberatung « Aus-/Weiterbildungs-

Individueller Support bzgl.
des weiteren Studienverlaufs

+ Sensibilisierung der

Studienabbrecher/innen

+ Information liber

berufliche Alternativen

+ Fignungsdiagnostik
. elc.

beratung

« Sensibilisierung der

Unternehmen fiir die
Zielgruppe
Vermittiung

« elc

|

Hochschule Berufliche Aus-/Forthildung

Abbildung 6: Strukturierung des Beratungs- und Vermittlungsprozesses. Eigene Darstellung.

Im Rahmen des Auf- bzw. Ausbaus der Beratungsangebote flr die Zielgruppe wurde eine

onlinebasierte Informationsplattform flr Studienaussteiger/innen entwickelt
(www.perspektiven-schaffen.bayern): Die Konzeption und Entwicklung des Angebots erfolgte
dabei in enger Abstimmung mit den Studien- bzw. Fachberatungen der Hochschulen, den
regionalen Agenturen fiir Arbeit sowie den Kammern. Bei der Ausarbeitung des — strukturellen
und inhaltlichen — Konzepts (s. Abbildung 7) wurde der Fokus sowohl auf die Erhéhung der
Transparenz der vorhandenen Beratungs- und Vermittlungsangebote als auch auf die

Sensibilisierung der Zielgruppe fiir die berufliche Aus- und Weiterbildung gelegt. Mit dem
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Angebot wird schlielich eine umfangreiche Informationsbasis bereitgestellt, um
Studienaussteiger/innen bei der (beruflichen) Neuorientierung bzw. beim Ubergang vom
akademischen in den beruflichen Sektor zu unterstiitzen. Neben einer detaillierten
Beschreibung der etablierten Beratungs- und Vermittlungsangebote werden auf der Plattform
vor allem wichtige Informationen in Bezug auf den Einstieg in den beruflichen Aus- und
Weiterbildungssektor dargelegt. Dariiber hinaus werden Studienaussteiger/innen unter anderem
hinsichtlich der Perspektiven in der beruflichen Aus- und Weiterbildung, moglicher Aus- und
Weiterbildungsmodelle, der  Mdoglichkeiten einer  Anerkennung/Anrechnung  von
Studienleistungen, rechtlicher Aspekte, etc. informiert. Da ein Studienabbruch durchaus
revidierbar ist, werden zudem (mdgliche) Wege zur (Wieder-)Aufnahme eines Studiums
aufgezeigt sowie die  Mdoglichkeiten der  Anrechnung  hochschulischer  und

auflerhochschulischer Kompetenzen erortert.

Beratung Perspektiven Rechtliches Zuriick ins Studium

: : : ; ; Wiedereinstieq -
Wegweiser Aus- und Weiterbildung Aufstiegs-BAfoG Vi

Hochschulen Einstiegsmodelle Kindergeld Duales Studium

Anrechnung von
Studienleistungen

Berufsbegleitendes

Agenturen fur Arbeit Studium

Sozialleistungen

Industrie- und
Handelskammern

Anrechnung von

Direkteinstieg Krankenversicherung Kompetenzen

Handwerkskammer Externenprifung

Unternehmensgriindung

= Stellenbérsen
Weitere

Bildungsangebote

Hinweise zu
Anschlussmaoglichkeiten

Abbildung 7: Aufbau / Menistruktur des Beratungsangebots — Informationsplattform fur
Studienaussteiger/innen. Eigene Darstellung.

Das (duale) Aus- und Weiterbildungssystem in Deutschland bietet Studienabbrecher/innen
vielfaltige Moglichkeiten sich neu zu orientieren und die Karriereleiter aufzusteigen.
Grundsatzlich lasst sich dieses in drei Sektoren, das duale System, das schulische System und
die Weiterbildung unterteilen. Um Studienaussteiger/innen bei der Integration in das berufliche

Aus- und Weiterbildungssystem zu unterstiitzen, wurden gemeinsam mit den regionalen
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Kammern* zielgruppenadaquate Einstiegs- bzw. Aus- und Weiterbildungsmodelle erarbeitet.
Von besonderer Bedeutung war in diesem Kontext die Verwertbarkeit von im Studium
erworbenen Kompetenzen im Sinne einer (pauschalen) Anrechnung auf die (duale)
Berufsausbildung. Hierbei konnten insbesondere in Bezug auf die Umsetzung einer pauschalen
Anrechnung von Studienleistungen wesentliche Hemmnisse bzw. Hindernisse identifiziert

werden (siehe Kasten).

Rechtliche Rahmenbedingungen: Eine pauschale Anrechnung von Studienleistungen auf

die (duale) Berufsausbildung ist im BBiG bzw. der HWO nicht explizit geregelt. Das BBIiG
(87 & § 8 BBIiG) bzw. die HWO (§ 27a & § 27b HwO) bieten in diesem Zusammenhang
ausschlieBlich die Moglichkeit, Studienleistungen als ,,zuriickgelegte Ausbildungszeit*
anzurechnen oder die reguldare Ausbildungszeit zu verkirzen. Eine Anrechnung von
Studienleistungen auf die (duale) Berufsausbildung — im Sinne einer Ausbildungs-
zeitverklirzung — ist im Wesentlichen auch vom jeweiligen Ausbildungsbetrieb/-
unternehmen abhangig. Dieser/dieses hat nach § 14 BBIG eine addquate Vorbereitung auf
die Abschlusspriifung zu gewahrleisten.

Diskrepanz zwischen Studien- und Ausbildungsinhalten: Studieninhalte sind aufgrund

der hohen Theorielastigkeit nur sehr bedingt fur die (duale) Berufsausbildung verwertbar.
Der Fokus der (dualen) Berufsausbildung liegt auf dem Erwerb ,beruflicher
Handlungsfahigkeit* — diese wird im Studium nicht in ausreichendem MaRe erworben.

Heterogenitdt der Zielgruppe: Studienabbrecher/innen unterscheiden sich sowohl

hinsichtlich ihrer im Studium erworbenen Kompetenzen als auch in ihren (beruflichen)
Vorqualifikationen bzw. Bildungsbiographien. Die berufliche (Neu-)Orientierung nach

einem Studienabbruch ist nicht bzw. nur schwer absehbar.

Im Rahmen eines kontinuierlichen Abstimmungsprozesses mit den regionalen Kammern
wurden schlieBlich folgende Aspekte festgehalten, welche es bei der Konzeption der Einstiegs-

bzw. Aus- und Weiterbildungsmodelle besonders zu berticksichtigen galt:

e Ausschopfung der Mdglichkeiten einer Anrechnung bzw. Anerkennung von
Studienleistungen auf die berufliche Aus- und Weiterbildung unter Beriicksichtigung
der rechtlichen Rahmenbedingungen des BBIG bzw. der HwWO;

e Schaffung adaquater Moglichkeiten zur (beruflichen) Neuorientierung;

* Handwerkskammer (Niederbayern-Oberpfalz) & Industrie- und Handelskammer (Oberpfalz/Kelheim)
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e Aufstiegsmdglichkeiten (Verzahnung von Aus- und Weiterbildung);

In den folgenden Abschnitten werden die mit der Handwerkskammer (Niederbayern-
Oberpfalz) und der Industrie- und Handelskammer (Oberpfalz/Kelheim) erarbeiteten Modelle
kurz erldutert (s. Abbildung 8): Den Kern der jeweiligen Modelle bilden eine duale
Berufsausbildung, spezifische Aufstiegsfortbildungen sowie die entsprechenden rechtlichen
Rahmenbedingungen des BBiG bzw. der HwO beziiglich der Mdglichkeiten einer Anrechnung
von Studienleistungen. Grundsétzlich ist der Einstieg in eine duale Berufsausbildung direkt im
Anschluss an einen Studienabbruch — auch wahrend des laufenden Ausbildungsjahres —
moglich. Um jedoch eine bewusste Entscheidung fur einen Ausbildungsberuf treffen zu
kénnen, empfiehlt es sich, sich ausreichend Zeit zu nehmen. In diesem Zusammenhang bieten
spezifische (Berufsorientierungs-)Praktika — vor Ausbildungsbeginn — eine optimale
Grundlage, um Studienaussteiger/innen bei der beruflichen Neuorientierung — insbesondere bei
der Berufswahlentscheidung — und dem Ausbildungseinstieg zu unterstiitzen. Diese
ermdoglichen es Studienabbrecher/innen, sich im Vorfeld mit dem betrieblichen Umfeld und den
Anforderungen der Arbeitswelt vertraut zu machen und die vielféltigen Mdglichkeiten der
(dualen) Ausbildung kennenzulernen. Zudem kann die personliche Eignung fur den Beruf
erprobt werden und ein Eindruck Uber die Arbeitsabldufe sowie Inhalte des Berufsfelds

gewonnen werden.

Im Rahmen der dualen Berufsausbildung besteht fuir Studienaussteiger/innen die Mdglichkeit,
sich bisher erbrachte Studienleistungen — auf Grundlage des BBiG bzw. der HWO - als
,»zuriickgelegte Ausbildungszeit™ anrechnen zu lassen (§ 7 BBIG bzw. § 27a HwO) oder die
Ausbildungsdauer zu verkirzen (8 8 BBIG bzw. § 27b HwO): Neben einer Verkiirzung der
Ausbildungsdauer um bis zu 12 Monate kann die Ausbildung zudem durch eine vorzeitige
Zulassung zur Abschlussprufung (8 45 Abs. 1 BBIG bzw. § 37 Abs. 1 HwO) um weitere sechs
Monate reduziert werden. So kann die reguldre Ausbildungsdauer — fur 3,5-jahrige
Ausbildungsberufe — auf bis zu 24 Monate verkiirzt werden (s. Abbildung 8).° Die Verkiirzung
der Ausbildungsdauer erfolgt dabei jedoch immer in Abstimmung mit dem jeweiligen
Ausbildungsbetrieb/-unternehmen. Uber eine vorzeitige Zulassung zur Abschlusspriifung
entscheidet die zustdndige Kammer.

Zahlreiche spezifische Weiterbildungen bieten vielfaltige Aufstiegsmoglichkeiten im
beruflichen Sektor. Die zentrale Aufstiegsfortbildung im Handwerk stellt dabei der sogenannte

,,Handwerksmeister* dar. Grundsétzlich erfolgt diese Aufstiegsfortbildung im Anschluss an die

® Fir 3-jahrige Aushildungsberufe kann die Ausbildungsdauer auf bis zu 18 Monate verkirzt werden.
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duale Berufsausbildung und kann sowohl in Teilzeit als auch in Vollzeit absolviert werden
(s. Abbildung 8). Neben dieser Variante ist jedoch auch eine Verzahnung von Aus- und
Weiterbildung mdéglich: So kdnnen die Prufungsbestandteile 111 (Technischer Fachwirt) und 1V
(Ausbildereignung) der Meisterpriifung bereits wahrend der letzten Ausbildungsphase
absolviert werden. Nach Abschluss der dualen Berufsausbildung kénnen die Teile I und 11
(Fachtheorie und Fachpraxis) abgelegt werden. Im Gegensatz zur Handwerkskammer bietet die
Industrie- und Handelskammer eine Vielzahl an Aufstiegsfortbildungen an, wobei auch diese
grundsatzlich sowohl in Vollzeit als auch berufsbegleitend durchlaufen werden kénnen. In den
meisten Fallen werden hierbei jedoch eine abgeschlossene Berufsausbildung und eine
einschlagige, meist mehrjéhrige Berufserfahrung vorausgesetzt, sodass eine Verzahnung von
Aus- und Weiterbildung in der Regel nicht moglich ist (s. Abbildung 8).

Im Gegensatz zur dualen Berufsausbildung, bei der eine inhaltliche Anrechnung von
Studienleistungen nicht explizit im BBIG bzw. der HWO geregelt ist, ist im Bereich der
beruflichen Fortbildung eine inhaltliche Anrechnung von Studienleistungen durchaus mdglich.
So sehen das BBIG (856 Abs. 2) bzw. die HWO (842c Abs. 2) in Bezug auf eine
Fortbildungspriifung vor, dass ,der Priifling auf Antrag von der Ablegung einzelner
Priifungsbestandteile [...] zu befreien ist, wenn er eine andere vergleichbare Priifung vor einer
offentlichen oder staatlich anerkannten Bildungseinrichtung [...] abgelegt hat und die
Anmeldung zur Fortbildungsprifung innerhalb von flnf Jahren nach der Bekanntgabe des
Bestehens der anderen Priifung erfolgt.” Eine inhaltliche Anrechnung von Studienleistungen
auf die Fortbildung erfolgt dabei auf Grundlage einer individuellen Priifung durch die jeweils

zustandige Kammer.®

6 Individuelle Anrechnung: Bei dieser Anrechnung werden fiir jede ,,Anrechnungskandidatin‘
bezichungsweise jeden ,,Anrechnungskandidaten Lernergebnisse gesondert dokumentiert und im
Rahmen einer Aquivalenzpriifung hinsichtlich ihrer Anrechenbarkeit bewertet. [...] die durch
unterschiedliche Belege dargelegten individuell vorhandenen Lernergebnisse werden auf ihre
Aquivalenz [...] hin {iberpriift.* (Loroff/Hartmann 2012: 6).
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Abbildung 8: Einstiegs-/Aus- und Weiterbildungsmodelle — unter Bericksichtigung von
Studienleistungen (HWK & IHK). Eigene Darstellung.

Neben der Erarbeitung von Einstiegs- bzw. Aus- und Weiterbildungsmodellen wurde im
Zeitraum von Mérz 2016 bis April 2017 ein modulares Qualifizierungsangebot - modellhaft -
im Bereich ,,Elektronik* entwickelt. Mit Hilfe dieses Angebots sollen Studienaussteiger/innen
beim Ubergang bzw. Einstieg in die duale Berufsausbildung unterstiitzt werden. Das Konzept
des Qualifizierungsangebots fur Studienaussteiger/innen soll theoretische Ausbildungsinhalte
— des ersten Ausbildungsabschnittes (Abschlussprifung Teil 1) — des Ausbildungsberufes
Elektroniker/in fur Betriebstechnik vermitteln. Der Entwicklung des modularen Angebots liegt
dabei eine Orientierung an der geltenden Ausbildungsordnung sowie dem Rahmenlehrplan der
Berufsschule zugrunde. Um zudem ein zielgruppenadéquates Angebot zu schaffen, welches
sich an den im Studium erworbenen Kompetenzen von Studienabbrecher/innen ausrichtet,
wurden zusatzlich Studien-Modulhandbicher als Orientierungshilfe herangezogen. Im Rahmen
der Konzeption und Entwicklung des Qualifizierungsangebots wurden zundchst — auf
Grundlage der Ausbildungsordnung und des Rahmenlehrplans — spezifische Lerninhalte sowie
Lernziele/-ergebnisse festgelegt bzw. definiert. Anschliefend wurden diese in thematisch
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strukturierte Moduleinheiten Gberfuhrt. Somit setzt sich das gesamte Angebot aus finf Modulen

— mit verschiedenen Themenschwerpunkten — zusammen (s. Abbildung 9).

Wechsel- und
Drehstromtechnik

Grundstufe Digital-und
Informationstechnik

Grundstufe
Elektronik

Grundlagen der 4
Schutztechnik Unterrichtssequenzen
. - (16 UE)
Einfuhrung in die 6
Elektrotechnik Umerrichissequenzen ) UE 2 45 min

(24 UE)
10
Unterrichissequenzen
(40 UE)

Abbildung 9: Qualifizierungsmodule flr Studienaussteiger/innen. Eigene Darstellung.

Fur die jeweiligen Module wurden detaillierte Curricula ausgearbeitet: Diese umfassen
zwischen zwei und zehn thematisch gegliederte Unterrichtssequenzen, wobei eine einzelne
Unterrichtssequenz mit einem Umfang von vier UE angesetzt wurde (1 UE 2 45 Minuten)
(s. Abbildung 9). Die einzelnen Unterrichtssequenzen reprasentieren zugleich das zeitliche
Kursformat — demzufolge erfolgt der Unterricht der Module blockweise in
Abendveranstaltungen mit je einer Unterrichtssequenz (4 UE) pro Tag. Das didaktische
Konzept der Module basiert dabei auf dem Blended-Learning-Ansatz: Der Prasenzunterricht
wird in seminaristischer Form (Face-to-Face) — mit integrierten Ubungsphasen — abgehalten.
Erganzt wird dieser durch einen entsprechenden E-Learning-Anteil. In diesem Kontext wird
mit Moodle, eine onlinebasierte Lernplattform fur die Kursteilnehmenden eingerichtet, mittels
derer den Kursteilnehmenden zum einen der Zugriff auf Lern- bzw. Unterrichtsmaterialien (z.
B. Skripte, Ubungs- und Ldsungsblétter, etc.) ermdglicht wird. Zum anderen dient die Plattform
als Kommunikations-Tool zwischen dem/der Dozent/in und den Kursteilnehmenden sowie

auch den Teilnehmenden untereinander.

Eine Prufung ist in den einzelnen Modulen nicht vorgesehen, d.h., die Priifungsregelungen der
Ausbildungsordnung bleiben fiir den genannten Ausbildungsberuf unberiihrt. Somit sind die

einzelnen Module nicht als isoliert zu betrachten, sondern repréasentieren in ihrer Gesamtheit
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die theoretischen Ausbildungsinhalte des ersten Ausbildungsabschnittes (Abschlussprifung
Teil 1.

Um  Ansatzpunkte zur Optimierung bzw. Weiterentwicklung des modularen
Qualifizierungsangebots zu identifizieren, war im Anschluss an die Konzeptions- und
Entwicklungsphase im Zeitraum von Mitte September bis Ende Oktober 2017 eine Testphase
mit anschlielender Evaluation vorgesehen. In diesem Zusammenhang erfolgte bereits zu
Beginn 2017 eine umfangreiche Akquirierung von Teilnehmenden. Neben den Studien- und
Fachberatungen der Hochschulen wurden hierzu die regionalen Agenturen flr Arbeit (Berater
fir akademische Berufe) sowie die Studienabbruch-Akquisiteur/innen an den bayerischen
Hochschulen’ in den Akquise-Prozess eingebunden. Zudem wurden die Exmatrikulierten des
SoSe 2017 per E-Mail kontaktiert und mittels eines Flyers auf das Qualifizierungsangebot

aufmerksam gemacht.

Zur Evaluierung des Moduls wurde die Form eines strukturierten und schriftlich protokollierten
Interviews gewdhlt. Hierzu wurde in Abstimmung mit den Querschnittsbereichen FTB 07
,Qualititsmanagement und Nachhaltigkeit* und FTB 06 ,Spezifische Beratungs- und
Betreuungsstrukturen, Gender und Diversity Management® ein qualitativer Interviewleitfaden

ausgearbeitet.

Ziel des FTB war es, auf Basis einer Bedarfsanalyse berufsbegleitende postgraduierte Module
fiir technische Akademiker/innen zu konzipieren. In der Analysephase wurden Professor/innen,
(erwerbslose) Ingenieur/innen, Fuhrungskrafte und Unternehmen zu Themen und Formaten

akademischer Weiterbildung befragt.

Nach  Sondierung und  Abgleich  der  Befragungsergebnisse  wurde  der
Modulentwicklungsprozess in Form eines Auftaktworkshops mit den beteiligten
Professoren/innen der Fakultaten ,,Mathematik und Informatik®, ,,Elektrotechnik, Medien und
Informatik* (Fachexperten), der Prozessmanagerin (Projektmitarbeiterin) sowie dem

methodisch-didaktischen Berater (Wissenschaftlicher Mitarbeiter des Bereichs ,,Neue Lehr-

" Die Landeskoordinierungsstelle Studienabbruch Bayern (LkS) Gbernimmt vielfaltige Anstrengungen,
um Studienabbrecher/innen den Ubergang in den Arbeitsmarkt zu ermoglichen. Die LKS unterstiitzt bei
der Etablierung regionaler Strukturen zur Identifizierung, Beratung und Information von
Studienabbrecher/innen an bayerischen Hochschulen. Im Rahmen des Programms dienen
Studienabbruch-Akquisiteur/innen als Ansprechpartner fir mogliche Studienabbrecher/innen.
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und Lernformen®) angestoflen. Aus diesem Prozess entstanden sechs Weiterbildungsmodule
fiir technische Absolvent/innen (vorrangig Ingenieur/innen), die im Rahmen einer Testphase
angeboten wurden. Kernelemente bildeten die Module ,,Cloud Computing®, ,,Datensicherheit
und ,,Big Data®, die insbesondere die Weiterentwicklung von Technologien der Verarbeitung
grolRer Datenmengen sowie vernetzte Systeme thematisierten. Das Modul ,,Moderne
Informatik* enthielt IT-Grundlagen wie beispielsweise Programmiersprachen. Erganzend
fanden die Angebote ,IT-Projektmanagement und ,,Management in der IT* statt, die
vorwiegend  sozialwissenschaftliche und betriebswirtschaftliche Kompetenzen der
Teilnehmenden forderten. Um den aus den Befragungen resultierenden zeitlichen
Anforderungen gerecht zu werden, zielten die Veranstaltungen auf geblockte, kompakte
Module (3,5 resp. 7 Tage inkl. Samstagen) ab. Die Teilnehmer/innen hatten die Mdglichkeit,
die jeweiligen Weiterbildungsmodule mit einer Prufungsleistung (10 bzw. 5 ECTS)

abzuschlieRen. Die Gruppengrofie beschrankte sich auf 20 Teilnehmer/innen.
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Management in Unternehmerisches Denken und Handeln 03. bis 06. Mai
der Informations- 2017 Regensburg
technologie
IT-Projekt- Agiles Projektmanagement mit Scrum 3 21 17. bis 20. Mai OTH Amberg-
management Usability Engineering 2 14 2017 Weiden
Moderne Algorithmik und Programmierung 3 21 08. bis 15. Juli OTH
Informatik 2017 Regensburg
Fortgeschrittene Konzepte im Software 3 21
Engineering
Optimierung 2 14
Einfiihrung in Maschinelles Lernen 2 14
Cloud Computing Grundlagen des Cloud-Computing und 1 7 15. bis 22. Juli OTH
Verteilter Systeme 2017 Regensburg
Service-Computing 2 14
Reaktive Programmierung mit dem 2 14
Aktorenmodell
Deployment und Virtualisierung von 2 14

Cloud-Anwendungen

Data-Storage und Data-Computing 2 14
Moderne Cloud-Computing- 1 7
Anwendungen
Datensicherheit Authentifizierung 15 10,5 09. bis 16. OTH
Identity Management 1 7 September 2017 = Regensburg
Datenschutz 15 10,5
Signaturverfahren 1 7
Sichere Softwareentwicklung 1,5 10,5
Ausgewahlte Themen der 15 10,5
Systemsicherheit
Verschliisselung 1 7
Grundlagen des Penetration Testing 1 7
Big Data Mathematische Methoden des 1 7 23. bis 30. OTH Amberg-
Maschinellen Lernens September 2017 = Weiden
Machine Learning and Tools 1 7
High Performance Computing 2 14
Informationsvisualisierung 2 14
Practical Data Analysis 2 14
Natural Language Processing / Text 2 14

analytics

Tabelle 3: Modulibersicht
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Bei der didaktischen Aufbereitung der verschiedenen Informatik-Module wurden die
Ergebnisse der Erhebungsphase mit einbezogen. Demnach besitzen 57,4 % der befragten
Ingenieur/innen bereits erste Erfahrungen mit virtuellen Lehr- und Lernformen (N=216; siehe
Punkt 1.1.4) Fur jedes der Module wurde deshalb ein Moodle-Kurs an den Hochschulen
eingerichtet. Weiterhin wurden online Lernmaterialien sowie mit virtuellen Klassenrdumen
Maoglichkeiten zur Verfugung gestellt, die die Kommunikation zwischen den Teilnehmer/innen

und den Lehrpersonen wahrend der Selbstlernphase ermdglicht und Projektarbeiten koordiniert.

Aus den empirischen Untersuchungen wurden Implikationen formuliert (Hellwig/Krikler 2018)
und in qualitative Mindeststandards Uberfuhrt. Fir die Gruppe der Ingenieur/innen wurden
folgende Empfehlungen abgeleitet:

e Die Lehr- und Lerninteraktion sollte auf virtueller und personlicher Ebene erfolgen.
Zudem sollen vor jeder Lerneinheit die Lernziele klar und deutlich artikuliert werden.

e Durch Quizze, Tests, Gruppendiskussionen, Kleingruppenarbeit oder Foren soll die
Aktivitat der Lernenden gefordert werden. Dadurch wird eine methodisch und medial
vielféltige Gestaltung gewéhrleistet.

e Lernstandkontrollen innerhalb der Themenblécke sollen der Lehrperson und den
Lernenden Rickmeldung zum Lehr-Lern-Geschehen ermdglichen. Diese sollen zu
dessen prozesshafter Optimierung genutzt werden.

e Vorab missen klare und messbhare Zielsetzungen aus Sicht der Teilnehmer/innen
formuliert werden. Dabei werden die Fahigkeiten und Kompetenzen, die erworben
werden sollen, verbindlich festgelegt.

e Der Lernprozess sollte gemeinsam mit den Weiterbildungsteilnehmer/innen
kontinuierlich reflektiert werden. Zudem wird von den Lehrpersonen fir die Gestaltung
der Module ein stetiger Arbeitsplatzbezug aus Sicht der Lernenden gefordert. Dieser
kann allerdings erst wahrend der Présenzwoche hergestellt werden, sobald die

Lehrperson einen Einblick in den beruflichen Alltag der Teilnehmer/innen hat.

Aufgrund der Vielzahl an beteiligten Lehrpersonen wurden diese Richtlinien so festgelegt, dass
eine individuelle Ausgestaltung durch diese moglich war. Je nach individuellen Praferenzen
und bisherigen Lehrerfahrungen sollten die Lehreinheiten von den jeweiligen Lehrpersonen mit
digitalen Elementen ergénzt werden, wobei basale Elemente (Moodle-Kurs, virtuelles

Klassenzimmer, Foren, Online-Materialien) in jedem Modul gefordert wurden.

OTH mind — BMBF-Verbundprojekt 33



Fur die Sicherstellung einer angemessenen Kombination aus Informationsvermittiung,
Interaktion und Kooperation innerhalb der Module wurden den Lehrpersonen verschiedene
Mdglichkeiten der Umsetzung empfohlen (s. Tabelle 4). Damit sollte der ausgeprégte Wunsch
der Zielgruppe nach personlichem Austausch, der in den Befragungen der Bedarfsanalyse

geéullert wurde, beriicksichtigt werden.

Informationsvermittlung Interaktion Kooperation
Skript Ubungsaufgaben Gruppenarbeiten
PowerPoint Folien Diskussionsforen Fallbeispiele
Interaktive Onlinetests Diskussionsforen

Videoaufzeichnungen
Peer Instruction Peer Instruction
Webkonferenzen
Vorfuhrung von Prozessen/Labor-

arbeiten/Simulationen

Tabelle 4: Methoden zur didaktischen Gestaltung in den Modulen

Langfristig betrachtet sollen die qualitativen Mindeststandards und die Richtlinien fur
interaktive Lehrelemente die Umsetzung eines Flipped Classroom-Ansatzes vorbereiten und
realisieren. Durch die Entwicklung der entsprechenden Lehr- und Lernmaterialien in der
Testphase ist es mdoglich, Themeneinheiten in zukunftigen Veranstaltungen aus den
Présenzwochen auszulagern bzw. Selbstlernphasen zu unterstutzen. Entwickelte
Gruppenarbeiten sollen genutzt werden kénnen, um Elemente des forschenden Lernens besser
zu integrieren. Fallbeispiele sollen im Sinne von problembasiertem Lernen den Aufbau von
praxis- und handlungsnahem Wissen unterstiitzen. Ein Sonderfall ist das Modul Big Data. Hier
findet die gesamte Prasenzwoche im Computerraum der Hochschule statt und besteht primar
aus praktischem Arbeiten mit entsprechender Software. Hier wird verstarkt das Konzept des
Problem-Based-Learning (problembasiertes Lernen) verfolgt, indem technische L&sungen
durch praxisbezogene Aufgabenstellungen und unter Berlcksichtigung von unterschiedlichen
Anwendungsfeldern erarbeitet wurden. Eine weitere Ausnahme stellt das Modul Management

in der IT dar. Grundlage dieses Moduls ist die Durchftihrung eines Planspiels.
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Fiir die Veranstaltung ,,Management in der IT* wurde ein Unternehmensplanspiel entwickelt,
das einerseits die Weiterbildungsbedarfe im Bereich Projektmanagement, wirtschaftlichem
Denken wund Handeln und Kommunikation abdeckt. Andererseits bedient das
Unternehmensplanspiel die Anforderungen der Befragungsteilnehmer/innen, praxisrelevante
Veranstaltungen zu generieren sowie einen Austausch mit anderen Teilnehmern/innen zu
ermoglichen. Um den IT-Fokus im Projekt abzubilden, ist im Planspiel die Entwicklung und

Vermarktung einer Software fiir die Automobilbranche der Geschaftsgegenstand.

Die Zusammenarbeit erfolgte mit einem Professor und einem wissenschaftlichen Mitarbeiter
im Bereich Softwareengineering, einem international agierendem IT-Unternehmen sowie einer

Firma, die fur die Programmierung beauftragt wurde.

Die Lehrpersonen konnten die zugehérigen Moodle-Kurse eigenverantwortlich ausgestalten.
Durch den FTB 5 wurden standardmaRig in jedem Kurs themenspezifische Foren und ein
virtueller Klassenraum mittels Adobe Connect eingerichtet. Optional wurden weitere Moodle-
Funktionen wie Etherpad, Tests sowie die Workshop-Funktion empfohlen. Die Lehrmaterialen
wurden hinsichtlich ihrer Qualitat mittels Peer-Reviews unter den Professor/innen uberprift.
Zudem wurde den Lehrpersonen nahegelegt, die Materialien Gender und Diversity-gerecht

sowie unter Einbezug verschiedener praxisrelevanter Perspektiven aufzubereiten.

Die sechs konzipierten Weiterbildungsveranstaltungen zum Thema Informationstechnologie
wurden von Mai bis September 2017 an der OTH Regensburg und der OTH Amberg-Weiden
erprobt. Um mdglichst vielen Interessenten/innen Gelegenheit zur Weiterbildung zu geben, war
die Teilnahme pro Person auf ein Modul beschrankt. Insgesamt nahmen 83 technische
Absolventen/innen am Angebot teil. Die Teilnehmer/innen kdnnen anhand verschiedener
Aspekte wie folgt beschrieben werden: 75 % der Teilnehmenden waren zwischen 20 und 40
Jahre alt. Der Frauenanteil an den Veranstaltungen lag bei 27 %. Die Teilnehmenden lassen
sich anhand ihrer Studienrichtung diversifizieren. 51 % aller Teilnehmer/innen haben in einem
ingenieurwissenschaftlichen Studienfach ihren Abschluss gemacht. Gefolgt wird diese
Studienrichtung von Féachern aus den Bereichen Informatik (28 %) und Naturwissenschaft
(18 %). Voraussetzung fiir die Teilnahme an der Weiterbildung war der erfolgreiche Abschluss
eines technischen Erststudiums. Abbildung 10 zeigt, dass 35 % der 83 Teilnehmer/innen bereits
einen Masterabschluss, 33 % einen Diplomtitel und 22 % einen Bachelorabschluss nachweisen
konnten. Vereinzelt erlangten die Teilnehmer/innen im Vorfeld einen Doktortitel (8 %) oder

absolvierten ein Staatsexamen (2 %) in ihrer Studienrichtung:
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Abschlussgrad der Teilnehmer/innen (n =83)

2%

8%

33%

= Bachelor = Master Diplom Promotion Staatsexamen

Abbildung  10:  Abschlussgrad  der  Teilnehmer/innen.  Quelle:  Anmeldedaten
Weiterbildungsmodule IT .

Die Abschliisse wurden von 56 % an einer Hochschule erlangt, der Rest studierte an einer
Universitéat. 93%  der  Teilnehmer/innen befanden  sich  wahrend  der
Weiterbildungsveranstaltung in einem Arbeitsverhéltnis, wahrend 7 % der Teilnehmer/innen
arbeitslos waren. Dies verdeutlicht, dass arbeitslose Ingenieure/innen eine Randgruppe des
Teilnehmerkreises darstellten und daher kiinftig ein regionales Kursangebot ausschlief3lich fur
diese Zielgruppe fur eine Weiterbildungseinrichtung nicht rentabel ist. Diese Teilnehmer/innen
wurden durch die Information der Bundesagentur fur Arbeit auf dieses Angebot aufmerksam.

Um den Teilnehmern/innen den Start in die WeiterbildungsmaRnahme zu erleichtern, erhielten
sie im Vorfeld per E-Mail eine durch den FTB ,Beratung und Betreuung® konzipierte
Infobroschiire, die relevante organisatorische Hinweise zur Weiterbildung an beiden OTH
enthalt.

Im Fokus des Forschungsteilbereichs 04 ,,Sicherung der Fachkrifte in der Region* stand die
Entwicklung zielgruppenadaquater berufsbegleitender Bildungsangebote fur Fachkrafte,
Techniker und Meister. Grundlage hierzu bildeten eine regionale Strukturanalyse sowie eine

empirische Feldforschung zur Ermittlung der Weiterbildungsbedarfe.
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Ziel der Strukturanalyse war es, auf Basis der Daten des Bayerischen Landesamts flr Statistik
und Datenauswertung® ein differenzierteres Bild Ostbayerns bzw. der Oberpfalz hinsichtlich
der demografischen Entwicklungen zu gewinnen. Hierbei wird zunéchst deutlich, dass der
Untersuchungsraum (Ostbayern) durch eine Gberwiegend landliche Struktur gekennzeichnet ist
(Bayerisches Staatsministerium der Finanzen, fur Landesentwicklung und Heimat 2013). Mit
Blick auf die Bevolkerungs-, Wirtschafts- und Beschaftigungsstrukturen in Ostbayern zeigt sich
folgendes Bild: Die é&lter werdende Bevolkerung, ein dadurch wachsender Anteil der
Bevolkerungsschichten ab 50 Jahren, sowie riickgangige Geburtenraten deuten den
fortschreitenden demografischen Wandel - auch in der Oberpfalz - an. Insgesamt ist im
Untersuchungsraum eine (berdurchschnittliche Entwicklung in der Einkommensstruktur
erkennbar. Die meisten sozialversicherungspflichtig Beschaftigten arbeiten in stadtischen
Verdichtungsraumen und Oberzentren. Trotz eines Anteils von rund 40 % im produzierenden
Gewerbe an insgesamt 427.471 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Oberpfalz ist
der restliche Teil - mit Ausnahme eines geringen Anteils im priméren bzw. landwirtschaftlichen
Sektor (ca. 0,6 %) - dem Dienstleistungssektor zuzuschreiben. Im verarbeitenden Gewerbe
koénnen fiir die Oberpfalz insgesamt 139.372 Fachkrafte mit technischer Ausrichtung
verzeichnet werden. Ein Blick auf die Altersgruppe der ,,iiber 50-jahrigen technischen
Fachkrifte® und die Altersgruppe der ,,technischen Fachkrifte im Alter von 25 Jahren und
jlnger* zeigt, dass besonders in der Stadt und dem Landkreis Amberg sowie im Landkreis
Regensburg und in der kreisfreien Stadt Weiden ein verhaltnismaRig hoher Anteil an Personen
uber 50 Jahre vorzufinden ist. Vor dem Hintergrund der im Untersuchungsraum vorhandenen
regionalen Disparitaten, der sich andeutenden demografischer Verdnderung und dem daraus
entstehenden Fachkréfteengpass bei regionalen Unternehmen kommt den beiden OTH eine
wesentliche Rolle im Bereich des Lebenslangen Lernens zu (Ittemann/Glétzl 2016). Um auf
diese strukturellen Ver&dnderungen in der Region reagieren zu konnen stellen
weiterqualifizierende akademische Bildungsangebote, deren Inhalte auf die Bedarfe regionaler

Unternehmen abgestimmt sind ein wichtiges innovatives Unterstlitzungsangebot dar.

Um den Weiterbildungsbedarf von regionalen Unternehmen und Fachkraften zu ermitteln,

wurde - im Vorfeld der Entwicklung der Bildungsangebote - eine umfangreiche empirische

8 GENESIS-Online Datenbank
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Feldforschung betrieben. VVor diesem Hintergrund wurden mittels standardisierter Befragungen
regionaler Fachkrafte (Fachkréftebefragung) und Unternehmen (Unternehmensbefragung)
spezifische Weiterbildungsthemen erhoben.

Durch einen Abgleich der Ergebnisse der Fachkrafte- und Unternehmensbefragung lieRen sich
fir die Bereiche , Fachkompetenzen®, ,fachiibergreifende Methodenkompetenzen™ und
,»fachiibergreifende Sozialkompetenzen Weiterbildungsthemen identifizieren, denen von
beiden Seiten (Unternehmen und Fachkréfte) eine &hnlich hohe Prioritat eingerdumt wurde
(Ittemann 2017). Fiir den Bereich ,,Fachkompetenzen® wurden ,,Maschinenbau®, ,,Informatik*
und ,Elektro- und Informationstechnik® als Weiterbildungsfelder genannt. Als
,fachiibergreifende Methodenkompetenzen® wurde sowohl von den Unternehmen als auch den
Fachkriften ,,Projekt- bzw. Organisationsmanagement* sowie ,,Qualitdtsmanagement™
angefiihrt. Aus der Fachkriftebefragung ging ,,Software- und Programmierkenntnisse® als
gewlinschter Weiterbildungsinhalt hervor. Bei den ,,fachiibergreifenden Sozialkompetenzen*
stimmten die Weiterbildungsfelder ,,Kommunikation/Rhetorik* bzw. ,,Prasentations- und
Sprachkompetenz® bei Unternehmens- bzw. Fachkréftebefragung am h&aufigsten tiberein.

Auf Grundlage der Strukturanalyse und der empirischen Feldforschung wurden vier modulare
akademische Bildungsangebote als Prasenzveranstaltung mit begleitender Organisation tber
die Lernplattform Moodle entwickelt. Als Betreuungs- und Beratungsangebot wurde den
Kursteilnehmenden ein Lerntagebuch - bei kiirzeren Veranstaltungen - ein Transferbogen
bereitgestellt. Fir die Entwicklung und Lehre der Testmodule war geplant, auf die Strukturen
(Rdume, Lehrmaterial etc.) sowie Dozierende der beiden Hochschulen zurtickzugreifen.
Insbesondere die Gewinnung von Hochschuldozent/innen - sowohl fiir die Entwicklung als
auch die Lehre - stellte in der Entwicklungsphase eine grol’e Herausforderung dar. Im

Folgenden werden die vier entwickelten Angebote detailliert dargelegt.

Das erste Modul ,,Grundlagen der SPS-Programmierung/Prozessinformatik* wurde im Bereich
,Maschinenbau® - genauer im Bereich ,,Steuerungstechnik® - entwickelt. Das Modul umfasste
22 Termine an Freitagen und Samstagen sowie einige ausgewdahlte Wochentage. Der
Kurszeitraum lag zwischen Mérz und August 2017. In der Zielgruppe wurden beruflich
qualifizierte Fachkréfte aus den Bereichen Maschinenbau, Informatik sowie Elektro- und
Informationstechnik angesprochen. Die Teilnehmendenakquise erfolgte mittels direkter
Unternehmensansprach, auf Messen sowie Uber Flyer. Trotz zweimaliger Verschiebung der

Anmeldefrist konnten keine Teilnehmenden gewonnen werden. Dies ist vermutlich auf die
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zeitliche Planung und den Umfang des Angebots zurtick zu fuhren. Mdglich ist auch, dass
Faktoren, wie beispielsweise betriebliche Rahmenbedingungen, eine Rolle spielen
(Ittemann 2017).

Modul 2 ,,Datenbanken als Basis betrieblicher Anwendungssysteme® wurde im Bereich
,Informatik/Software und Programmierkenntnisse” ausgearbeitet. Im Gegensatz zum Modul
,Grundlagen der SPS-Programmierung/Prozessinformatik® konnte dieses Modul wie geplant
durchgefuhrt werden. Der zeitliche Rahmen wurde mit insgesamt vier Terminen — auch vor
dem Hintergrund der Erfahrungen mit dem ersten Modul — eher kurz gehalten: Demzufolge
fanden zwei aufeinander folgende Blocke, jeweils Freitagnachmittag sowie Samstag ganztagig
statt. Bei diesem Modul wurde in Absprache mit dem Dozenten die Zielgruppe erweitert, sodass
hier Fachkréfte aus dem technischen und technisch-kaufménnischen Bereich angesprochen
wurden. Die Teilnehmerakquise erfolgte neben der direkten Ansprache von Unternehmen,
deren Kontakte aus der Unternehmensbefragung vorlagen, auch tber die gezielte Ansprache
des PartnerCircles der der OTH Amberg-Weiden. Weiterhin wurden Unternehmenskontakte
durch den Besuch auf regionalen Berufsmessen gewonnen. Das Modul fand im Juli 2017 an
der OTH Amberg-Weiden statt. Die Evaluation des Moduls erfolgte am letzten Kurstag in Form
einer leitfadengestltzten Gruppendiskussion.

Fir den Bereich ,Maschinenbau/Elektro- und Informationstechnik® bzw. genauer
»Automatisierung® wurde ein drittes Modul ,,Robotik — Programmierung und Handhabung
entwickelt. Auch hier konnte die Prasenzveranstaltung wie geplant durchgefiihrt werden. Die
Teilnehmendenansprache verlief analog zum ersten bzw. zweiten Modul. Der zeitliche Rahmen
wurde mit insgesamt vier Terminen wieder sehr kurz gehalten. Es fanden zwei aufeinander
folgende Blocke (jeweils Freitagnachmittag sowie Samstag ganztagig) statt. In Absprache mit
dem Dozenten richtete sich dieses Modul an technische Fachkrafte, Techniker/innen und
Meister/innen im Bereich Maschinenbau, Informatik und Elektrotechnik. Fir die
Programmierung wurden dariiber hinaus Vorkenntnisse und praktische Erfahrung mit einer
héheren Programmiersprache vorausgesetzt. Die Présenzveranstaltung wurde im September

2017 durchgefihrt und evaluiert.
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Modul 4: Grundlagen der Programmierung fiir Robotik
Ergdnzend zum dritten Modul wurde im Bereich ,,Maschinenbau, Elektro- und
Informationstechnik® bzw. ,,Automatisierung™ ein viertes Modul ,Grundlagen der

Programmierung fiir Robotik* theoretisch konzipiert.

Aufgrund eines Personalwechsels im Jahr 2015 in diesem FTB und der Herausforderung,
geeignete Dozent/innen sowohl fiir das geplante Angebot als auch fur die Zielgruppe zu finden,
konnte dieses Modul im Rahmen der 1. Forderphase nicht mehr praxisorientiert erprobt und

evaluiert werden.

1.3. Begleitende Malinahmen
1.3.1. Beratung und Betreuung
Auf Grundlage der gewonnenen Erkenntnisse aus Literatur und eigenen Erhebungen wurden
zielgruppenspezifische und bedarfsgerechte Beratungs- und Betreuungsangebote entwickelt
oder weiterentwickelt. Die Angebotsentwicklung orientiert sich dabei an dem Konzept des
Student-Life-Circle (s. Abbildung 11).

,raising aspirations*
WB-Interesse wecken

a

LStudent success”

Feedback,
Lernunterstiitzung,
Ausblick Arbeit

,better preparation”

Beratung
Rahmenbedingungen

Lfirst step”

Eingangsphase
unterstitzen

»,moving through“
Gestaltung der WB

Abbildung 11: Student-Life-Circle fur Weiterbildungsteilnehmer/innen, in Anlehnung an:
Schulmeister 2007: 49. Eigene Darstellung.
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,raising aspiration‘

Zunachst ist es bedeutend, Weiterbildungsinteresse zu wecken bzw. die Offnung der
Hochschulen bzgl. der Durchlassigkeit bekannter zu machen. Wie die Ergebnisse der
Zielgruppenbefragungen aufzeigen, weil immer noch ein GroRteil der befragten Fachkrafte
(78 %) nicht, dass die Hochschule Weiterbildungen anbietet.

Weil in den Erhebungen sichtbar wurde, dass potentielle Teilnehmende zur
Informationsgewinnung v. a. das Internet als hilfreich empfinden, wurden insbesondere web-
basierte Beratungsangebote entwickelt. Auf den OTH mind Projektwebseiten werden nunmehr
ausreichend Erst-Informationen fur die Teilnahme an den Weiterbildungsangeboten aufgefiihrt.
Als Beispiel dient hierfiir die Internetprasenz des Qualifizierungsangebotes ,,BeVorStudium

der OTH Amberg-Weiden (s. Abbildung 12).

Ostbayertsche S
. udienginge un
ildungsangebote  us n en  und Kooperieren
Aktuelles in der Forschung »
OT I [ d

Uber OTH mind BeVorStudium — Berufsbegleitende Vorbereitung auf ein
Bildungsangebote OTH mind Studium fiir beruflich Qualifizierte 2017

> Teilnehmerinformationen
: . B Sie sind berufstatig/beruflich qualifiziert und interessieren sich fiir ein ingenieurwissenschaftliches

R ée\’nrsmdrum ;o;e Studium — wissen aber noch nicht, was auf Sie zukommt oder filhlen sich nicht ,fit* fr ein Studium?

> Qualifizierungsangebot Elekironik fir Die Ostbayerischen Technischen Hochschulen (OTH) Amberg-Weiden und Regensburg bieten im

Studienzweifler/innen Rahmen des Pakets BeVorStudium verschiedene Veranstaltungen an, die bei der Vorbereitung auf
> Informationstechnologie ein Studium unterstiitzen sollen.
> Qualifizierungsangebate fiir technische Fachkrafte

Projektiibersicht BeVorStudium beinhaltet individuell zusammenstellbare Module aus den Bereichen Mathematik
Projektteam und Studienkempetenz. Diese schlieen Vorwissenslicken, wiederholen bereits Erlerntes und
Versffentlichungen erleichtern den Einstieg in akademisches Lernen und Arbeiten. Im Bereich Mathematik

thematisieren die Module 1 und 2 die fiir ein technisches Studium notwendigen Vorkenntnisse; das
Medul ,Grundlagen der Ingenieurmathematik® befasst sich mit regularen Studieninhalten des ersten

Semesters.
Zielgruppe

Beruflich Qualifizierte bzw. Berufstatige ohne Abitur, die sich fir ein Studium im

ingenieurwissenschaftlichen Bereich interessieren.

> Studienkompetenz - Erfolgreich im Studium durchstarten
> Modul Mathematik 1

> Modul Mathematik 2

> Modul Grundlagen der Ingenieurmathematik

> Ort und Termine

> lhr Nutzen

> Formalia: Zugang, Abschluss, Anmeldung, Kosten

> Weitere Informationen

> Ansprechpartner und Dozierende @

Abbildung 12: Erstinformation Homepage am Beispiel der OTH Amberg-Weiden. Eigene
Darstellung.
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Um die Offnung der Hochschule sowie die Angebote des OTH mind Projektes besser nach
aullen zu tragen, beteiligte sich das Team in Weiden an beiden ,,Tag der offenen Tiir* an der

OTH Amberg-Weiden mit einem Infostand.®

Zudem wurden mit externen Partnern drei Videos produziert. Zum einen wurde ein Realvideo
erstellt, das die Kernaussage zur Offnung der Hochschulen weitertragen soll. Zum anderen
wurden zwei Animationsvideos mit detaillierten Inhalten fir Studieninteressierte gestaltet mit

Inhalten wie bspw. der Aufbau eines Studiums oder die Herausforderungen eines Studiums.

In der ,,better preparation*“-Phase des Student-Life-Circle steht vor allem die Beratungs- und
Informationsbereitstellung im Fokus. Hierbei erfolgt meist die erste personliche
Kontaktaufnahme seitens der (potentiellen) Teilnehmenden. Da v. a. die Beratungsformen
E-Mail, Informationsveranstaltung, personlich sowie telefonisch als hilfreich in den
Befragungen genannt wurden, wurden zum einen auf den Projektwebseiten die
Ansprechpartner klar dargestellt und zum anderen Flyer mit Kontaktmdéglichkeiten an

verschiedenste Stellen verschickt und ausgelegt.

In der Eingangsphase der Weiterbildung spielt wiederum die Bereitstellung von detaillierten
Informationen die wichtigste Rolle. Vor diesem Hintergrund wurde eine Informationsbroschiire
erstellt, welche u. a. Informationen zur Hochschule, hilfreiche Anlaufstellen und Angebote (z.
B. bzgl. Weiterbildung mit Kind) sowie allgemeine Campus-informationen, etc. beinhaltet.
Diese Broschiire wurde am ersten Weiterbildungstag zusammen mit einer Einfihrungsmappe
an die Kursteilnehmenden ausgehéndigt. Teilweise wurde die Broschire bereits vor Kursbeginn
per Mail verschickt, zudem ist sie online auf der Projekthomepage der OTH Amberg-Weiden

zugénglich.

In den Weiterbildungskursen wurde mit der Lernplattform Moodle gearbeitet. Hierzu wurde

eine FAQ-Liste zur Einfiihrung und Nutzung der Plattform erstellt und online veréffentlicht.©

% Néhere Informationen hierzu unter: https://www.oth-aw.de/forschen-und-kooperieren/aktuelles-in-
der-forschung/oth-mind/veroeffentlichungen/#vortraege-poster-und-flyer
Ohttps://www.oth-aw.de/files/oth-
aw/Forschung/Forschungsprojekte/OTH_mind/FAQ_Einfuehrung_Moodle 20171102.pdf
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In den Weiterbildungskursen (v.a. BeVorStudium und Qualifizierungsangebote fir technische
Fachkrafte) wurde mit der Lernplattform Moodle gearbeitet. Hierzu wurde eine FAQ-Liste zur
Einfiihrung und Nutzung der Plattform erstellt und online verdffentlicht.!

Die Befragten fanden Uberwiegend Beratungsthemen wie finanzielle Fordermoglichkeiten,
Zeitmanagement sowie berufliche Perspektiven und Karriereplanung als hilfreich. Aus diesem
Grund wurde v. a. fur die Teilnehmenden des BeVorStudiums ein Vortrag zum Thema
Finanzierungsmaglichkeiten in der Weiterbildung sowie im zukiinftigen Studium zusammen
mit dem Studien- und Career Service der OTH Amberg-Weiden organisiert. Dabei wurden
Inhalte zu den Themen Stipendien (Aufstiegsstipendium beruflich Qualifizierte usw.),
Bildungskredite und weitere Finanzierungsarten vermittelt. In diesem Rahmen fand zudem eine

Fragerunde zum Thema ,,.Bewerbung fiir ein Studium* statt.

Weiterhin wurde in Zusammenarbeit mit der Bibliothek der OTH Amberg-Weiden eine
Bibliotheksfuihrung organisiert bei der folgende Inhalte vermittelt werden konnten: Présentation
zur Bibliotheksbenutzung (Wie lange darf ich ein Buch ausleihen? Wie funktioniert eine
Fernleihbestellung?), Tipps und Tricks zur Literaturrecherche sowie Kennenlernen der
Bibliothek und der Aufstellungssystematik (Wo steht was?). Beide Veranstaltungen wurden

von den Teilnehmenden stark nachgefragt.

In Absprache mit dem Studien- und Career Service der OTH Amberg-Weiden bestand zudem
die Mdglichkeit die studienbegleiteten Kursangebote fur Studierende zu besuchen, welche
Themen wie Studien- und Lernkompetenzen und berufliche Zusatzkompetenzen aufgreifen. So
konnten Teilnehmende im Sinne der Karriereplanung bspw. ein Bewerbungstraining

absolvieren.

Um einen erfolgreichen Kursverlauf sowie einen erfolgreichen Ubergang ins Studium zu
gewdhren, wurde in Zusammenarbeit mit dem FTB 01 das Modul ,,Studienkompetenz‘

entwickelt. Dieses Modul setzte sich aus einem Prasenztermin und vier weiteren Online-

1 Wiederum ein Bsp. der OTH Amberg-Weiden: https://www.oth-aw.de/files/oth-
aw/Forschung/Forschungsprojekte/OTH_mind/FAQ_Einfuehrung_Moodle 20171102.pdf
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Terminen zusammen. Begleitend dazu wurde in dem Prasenzteil ein eigens entwickeltes
Lerntagebuch vorgestellt und zum Testen angeboten: Das Lerntagebuch soll die Lernenden in
den verschiedenen Phasen der Weiterbildung bzw. des spateren Studiums begleiten und
unterstiitzen. Das Tool soll als Hilfestellung zur Selbsthilfe angesehen werden. Dadurch kénnen
die Teilnehmenden Inhalte nachbereiten, Lernprozesse reflektieren, einen Transfer zum bereits
Gelernten herstellen, die Motivation sowie kritisches Denkvermdégen steigern. Zudem kann es
als Feedback-Instrument eingesetzt werden. Das Lerntagebuch beinhaltet auferdem

Ausfiihrungen zu Lerntypen und Lernformen sowie Tipps zur Lernplanung.

Den Teilnehmenden der weiteren Qualifizierungsangebote wurde ein Transferbogen zur
Sicherung der Kenntnisse in der Praxis bereitgestellt. Basierend auf den Grundlagen des
Lerntagebuches soll dieses Tool die Theorie-Praxis-Umsetzung unterstutzen und dient

ebenfalls als Hilfestellung.

Die Beratungs- und Betreuungsangebote wurden in Zusammenarbeit mit internen als auch
externen Partnern entwickelt. Vorrangig waren regelmaiig folgende interne Anlaufstellen als

Austausch- und Unterstlitzungspartner beteiligt:

e OTH Professional (Weiterbildungseinrichtung der OTH Amberg-Weiden)
o ZWW (Weiterbildungseinrichtung der OTH Regensburg)

e Studien- und Career Service OTH Amberg-Weiden

e Gender und Diversity Zentrum OTH Amberg-Weiden

e Frauenbeauftragte OTH Regensburg

e Frauenbeauftragte OTH Amberg-Weiden

e Familienbiro OTH Regensburg

e Mentoring-Koordinatorin fiir Frauen OTH Regensburg

e Studienberatung OTH Regensburg

e Studentenwerk Oberfranken

e Studentenwerk Niederbayern/Oberpfalz

In der praktischen Umsetzung gestaltete sich die Zusammenarbeit durch regelmaiige Treffen
zur Diskussion aktueller Themen sowie zum Erfahrungsaustausch. VVor allem mit dem Studien-
und Career Service und dem Gender und Diversity Zentrum der OTH Amberg-Weiden bestand
ein sehr enger Kontakt im Sinne der Nachhaltigkeit.
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Des Weiteren fand im Rahmen von Tagungen/Konferenzen oder Webinarveranstaltungen ein
intensiver inhaltlicher (Erfahrungs-)Austausch mit Fachexperten statt (bspw. Vortrag auf der
Jahrestagung der Sektion Erwachsenenbildung der Deutschen Gesellschaft fir
Erziehungswissenschaften (DGfE) zum Thema ,,Beratung, Betreuung, wissenschaftliche

Weiterbildung: Herausforderung angenommen!?*)

Ausgehend von bestehenden Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten an den beiden OTH
wurden bestehende Strukturen zielgruppenspezifisch und bedarfsgerecht ausgebaut und/oder
neu geschaffen. Ziel des FTB war es, mithilfe der in den Befragungen erlangten Erkenntnisse
einen adéquaten Ausbau und die Schaffung zielgruppenspezifischer und bedarfsgerechter
Beratungs- und Betreuungsstrukturen zu gestalten. Dies konnte durch (weiter-)entwickelte
Malnahmen — wie zuvor beschrieben — bereits umgesetzt werden. Es stellt sich jedoch die
Frage, wie diese Strukturen und vor allem auch die neuen Zielgruppen nachhaltig in den
Hochschulstrukturen verankert werden kdnnen. Durch die z. B. bereits praktizierte enge
Zusammenarbeit mit hochschulinternen Stellen wurden erste Grundsteine fir die Einbettung
der Zielgruppe und der Angebote in das Hochschulsystem geschaffen. Fiir eine kontinuierliche
und effektive Nachhaltigkeit ist es aber unabdingbar, die Strukturen weiterhin zu starken und

auszubauen.

Das Projekt OTH mind soll zur nachhaltigen Hochschulentwicklung einen Beitrag zur
Weiterentwicklung des prozessorientierten Qualitdtsmanagements leisten. Die Produkte, die
aus dem Projekt entstanden, sind neben Modulangeboten auch Prozessbeschreibungen, die
spater in Absprache mit den Stabstellen Qualitatsmanagement der beiden OTH in das jeweilige
Prozessportal eingespeist werden kdnnen. Es wurden Soll-Prozesse mit den wissenschaftlichen
Mitarbeiter/innen des Projektes definiert, welche entweder als Kreislauf oder als Prozesse mit
Start und Ende ohne erneuten Durchlauf mittels MS Visio modelliert wurden. Beispielhaft kann
eine  solche Prozessbeschreibung am FTB 02 , Anschlussmdglichkeiten  fiir
Studienabbrecher/innen* verdeutlicht werden. Das Arbeitspaket entwickelte u. a. Modelle fiir
den Ubergang von der akademischen in die berufliche Bildung — und vice versa — und
verknilipfte diese Modelle mit Beratungsangeboten fiir (potenzielle) Studienabbrecher/innen.
An der OTH Amberg-Weiden werden Prozesse mit sogenannten Swimlanes dargestellt,
weshalb diese Form der Prozessdarstellung auch fur jegliche Modellierung im Projekt gewéhlt
wurde, um die spatere Integration in die OTH-Prozesslandschaft zu erleichtern In Abbildung 13

ist der der vereinfachte Entwurf eines Soll-Prozesses als Swimlane bzgl. der Beratung und
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Vermittlung potenzieller Studienabbrecher/innen (s. Abbildung 6) dargestellt, der auch die
Verknipfung verschiedener Akteure (Swimlanes) im Prozess verdeutlicht. Fir alle Prozesse,
die entweder mit der Modulentwicklung in Zusammenhang stehen oder aber sonst in
irgendeiner Weise die Kernprozesse Studium und Lehre (inkl. Weiterbildung) betreffen,
wurden Prozessbeschreibungen erstellt, die in die Prozesslandschaften der OTH Amberg-
Weiden integriert werden konnen. Darlber hinaus wurden fur die Entwicklung samtlicher
Angebote Qualitatszirkel etabliert, die Uber die gesamte Entwicklungsphase des Projektes
angelegt sind und in Planungs-, Umsetzungs-, Evaluations- und Anpassungsschritte unterteilt

sind.
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Abbildung 13: Prozessbeschreibung potenzieller Studienabbruch mit Swimlane. Eigene
Darstellung.

Neben der Durchfiihrung einer regionalen Bildungsmarkanalyse, um bereits bestehende
regionale Bildungstrager sowie deren Angebote zu identifizieren (Cabrera 2016), lag ein
zentraler Aufgabenschwerpunkt in der Entwicklung geeigneter Evaluationsinstrumente fiir alle
im Verbundprojekt konzipierten akademischen Bildungsangebote. Hierbei wurden sowohl
qualitative als auch quantitative Methoden integriert, um zum einen den kleinen
Teilnehmendenzahlen gerecht zu werden und zum anderen aussagekréftige Statements flr die
Modulweiterentwicklung zu erhalten. Als Evaluationsinstrumente wurden das Teaching
Analysis Poll (TAP), ein strukturiertes Leitfadeninterview, quantitative Kurzfragebdgen, sowie
eine Gruppendiskussion je nach Teilnehmendenanzahl in den Bildungsangeboten als alleinige
oder sich ergénzende Evaluationsinstrumente eingesetzt.

Die Evaluationen der entwickelten und erprobten Bildungsangebote fielen allesamt sehr positiv
aus. Sowohl die inhaltlichen Schwerpunkte als auch die didaktischen Konzepte sowie deren
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Umsetzung durch die Dozierenden wurden von den Teilnehmenden hervorgehoben. Der fir die
Evaluation gewéhlte Methodenmix hat sich als zielfiihrend fur die Entwicklung der Module im
Sinne eines PDCA-Zyklus erwiesen.

Die meisten beruflich Qualifizierten, die ein Studium aufnehmen wollen, stehen friher oder
spater vor der Frage, ob Kompetenzen ihrer Berufsausbildung bzw. (Aufstiegs-)Fortbildung auf
ihren Hochschulstudiengang angerechnet werden kdnnen. Aus den Interviews mit beruflich
qualifizierten Studierenden ergibt sich ein indifferentes Bild dahingehend, ob aufgrund ihrer
beruflichen Kompetenzen das Potential fir eine Anrechnung in ihrem Studiengang besteht —
eine Vielzahl der Befragten verneint dies bzw. schildert eher geringfligiges Potential. Ebenso
ist es fur Studienabbrecher/innen, die in einen Ausbildungsberuf wechseln wollen, von
Bedeutung, wie sich die Anrechnung akademischer Inhalte auf die berufliche Bildung gestaltet.
Um sich diesen Fragen wissenschaftlich fundiert zu n&hern und eine Einschatzung der
Anrechenbarkeit von Kompetenzen einer Technikerausbildung auf ein Hochschulstudium —
und umgekehrt — zu erzielen, wurde in einem Pilotvorhaben ein Aquivalenzvergleich - also
einen Vergleich der Gleichwertigkeit von Kompetenzen — auf den Weg gebracht. Fiir dieses
Vorhaben konnten die Fakultdten Maschinenbau der beiden OTH sowie ein regional
bedeutsamer Anbieter beruflicher Weiterbildungen — die Eckert Schulen — gewonnen werden.
Die Durchfiihrung des Aquivalenzvergleichs erfolgte durch einen externen Fachgutachter auf
Basis des Oldenburger Modells. Dieses prift zum einen in einer systematischen Analyse —
mittels einer Learning-Outcome-Matrix (LOM) — Ubereinstimmungen in den Inhaltsbereichen.
Zum anderen dient das Modell dazu, mit Hilfe des Module-Level-Indicators (MLI), das Niveau
beider Bildungsgange zu vergleichen. Konkreter Gegenstand des Aquivalenzvergleiches waren
Module der Bachelorstudiengdnge Maschinenbau der beiden OTH und Facher der
Aufstiegsfortbildung zum staatlich gepriiften Maschinenbautechniker an den Eckert Schulen.
Die Ergebnisse des Aquivalenzvergleichs (Rascher 2018) sowie die daraus resultierenden
Empfehlungen sollen allen beteiligten Partnern als Basis fir ihren weiteren Austausch uber die

Maoglichkeiten pauschaler Anrechnungsregeln dienen.

Die Ergebnisse der Befragungen sowie weitere hochschulinterne Recherchen im Projekt (siehe
Punkt 1.1) zeigen auf, dass fir Blended Learning-Szenarien an den Hochschulen grundlegende
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strukturelle Voraussetzungen gegeben sind. Sowohl die Lernmanagementsysteme beider
Hochschulen, die darin verfugbaren Funktionen und erfolgreichen Umsetzungen als auch die
Tendenz der Lehrenden, diese — zumindest in grundlegender Form — in die eigene Lehre
einzubinden, sprechen fiir die Umsetzung von Blended Learning-Elementen in den OTH mind
Modulen. Nichtsdestotrotz gilt es Einschrankungen zu beachten. Umfangreiche
Digitalisierungen von Présenzlehre setzen Madoglichkeiten zur Aufzeichnung von
Lehrveranstaltungen voraus und bedirfen mitunter zusatzlicher Ausstattung, etwa fir die
Aufzeichnung von Lehrveranstaltungen oder der Erstellung von Online-Materialien (z. B.
Videoschnittsoftware). An manchen Hochschulen  werden Services zur
Vorlesungsaufzeichnung angeboten (Karner 2017), von denen auch Bildungsangebote
akademischer Weiterbildung profitieren wirden. Der nachhaltige Erfolg wird mitunter von den
didaktischen Kompetenzen und der Bereitschaft fur medial unterstutzte Formen des Lehrens
und Lernens seitens des Lehrpersonals beeinflusst (Baumgartner et al. 2016). Eine grofRe
Hemmschwelle beim Einsatz von E-Learning stellt zudem der zu Beginn der Einfliihrung
teilweise hohe Aufwand fiir die Lehrenden dar (Grimmig et al. 2014). Das Lehrpersonal sollte
demnach durch Beratung, Begleitung und kooperative Aufgabenteilungen bei der Erstellung
von Blended Learning-basierten Lehr- und Lernformen durch didaktisch geschultes Personal
unterstitzt werden. Wurden in den letzten Jahren hierfur bereits hochschulubergreifende sowie
interne hochschuldidaktische Dienstleistungen fir die klassische Lehre aufgebaut, fehlen
entsprechende Strukturen in der akademischen Weiterbildung (Jitte 2014). Die in den
Zielgruppenbefragungen des Projekts erkennbaren und tendenziell geringeren VVorkenntnisse
der beruflich Qualifizierten mit E-Learning sind eine weitere Herausforderung fur die
Realisierung von umfangreichen Online-Modulen (Baumgartner et al. 2016). So geht mit
Blended Learning zumeist eine hdhere Selbstorganisation des Lernprozesses einher und
erfordert in manchen Szenarien eine hohere Motivation und Lernkompetenz der Lernenden
(Erpenbeck et al. 2015). Wie die Erfahrungen mit unterschiedlichen didaktischen Malinahmen
innerhalb der OTH mind-Module gezeigt haben, sollten Blended Learning-Konzepte integrativ
mittels ergénzender digitaler Lehr-Lernformen umgesetzt werden und sukzessive Uber die
Dauer einer Veranstaltung intensiviert werden. Um den Zielgruppenpréaferenzen (u. a.
personlicher Austausch, siehe Befragungen der Zielgruppen in Punkt 1.1) Rechnung zu tragen,
sollte zudem auf den Ersatz von Prasenzveranstaltungen durch digitale Veranstaltungen
verzichtet werden. Gleichzeitig sollte die Einbindung der Teilnehmer/innen in Feedback-
Prozesse mit der jeweiligen Lehrperson sichergestellt sein, da die Selbstorganisation und
Motivation der Teilnehmer/innen unter der Doppelbelastung Studium/Weiterbildung und Beruf
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leiden kann. Zu autonome Rollen der Lernenden bergen hierbei die Gefahr von hohen Drop-
Outs.

Wie aus den Befragungen des Lehrpersonals an den Verbundhochschulen (siehe Punkt 1.1.5)
und den weiteren Recherchen im Projekt (siehe Punkt 1.1.8) deutlich wurde, kommen an den
Verbundhochschulen in der konventionellen Lehre vermehrt lernenden-zentrierte Konzepte
vor: Im Rahmen von Lehrveranstaltungen werden vielerorts regelmafig problemorientierte
Aufgabenbearbeitungen, Peer Instruction in Form von Teamprojekten und vereinzelt auch
Planspiele/Simulationen angewandt. Diese hochschulinternen didaktisch-methodischen
Erfahrungen sollten auch durch den Austausch von Erfahrungen, Informationen sowie
notwendigen Ressourcen fur Angebote innerhalb der akademischen Weiterbildung genutzt
werden. Aufgrund der autonomen Konzeption im Rahmen des Projekts sowie der modularen
Struktur der Angebote sollten hierbei ganze Module als lernenden-zentrierte Konzepte
entwickelt werden. Dadurch kodnnen die beruflichen Erfahrungshintergriinde der
Teilnehmer/innen besser eingebunden und somit der Transfer in den beruflichen Alltag
unterstutzt werden (Tonh&user/Buker 2016). Aufgrund der erhobenen Zielgruppenpraferenzen
(Punkt 1.1.1 bis Punkt 1.1.4) sind lernenden-zentrierte Konzepte bevorzugt in
Weiterbildungsmodulen fiir Ingenieur/innen oder technische Fachkrafte zu implementieren.
Zum einen eigenen sich lernenden-zentrierte Konzepte weniger gut fur den grundlegenden
systematischen Wissensaufbau (Strobel/van Barneveld 2009), wie dies etwa bei Studium-
vorbereitenden Angeboten fur beruflich Qualifizierte der Fall ist. In Ingenieur/innen-
Weiterbildungen hingegen stehen vertiefte Fachkenntnisse oder Methodenkompetenzen (z.B.
Projektmanagement) im Vordergrund. Wie in verschiedenen Aussagen in den Interviews mit
Studiendekanen  der  ingenieurwissenschaftlichen  Fakultiten an den  beiden
Verbundhochschulen deutlich wird, eigenen sich diese besser fur die Einbindung
berufspraktischer Vorerfahrungen. Gleichzeitig wird laut den Befragungsergebnissen (siehe
Punkt 1.1.4) der Austausch mit anderen Teilnehmer/innen im Rahmen von
Weiterbildungsveranstaltungen besondere Bedeutung zugemessen (61,6 % gaben an, dass eine
Weiterbildungsveranstaltung  insbesondere  den  Erfahrungsaustausch  unter  den
Teilnehmer/innen ermdoglichen sollte). Auch dies l&sst sich durch lernenden-zentrierte
Konzepte gut realisieren (Hung et al. 2008). Da umfangreiche lernenden-zentrierte
Modulkonzepte ressourcenintensiver sind, didaktische Kenntnisse voraussetzen und
langerfristiger Planung bedurfen, sollten diese durch die OTH mind-Projektmitarbeiter/innen

der einzelnen Arbeitspakete aktiv koordiniert werden.
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Bezuglich der Verschrankung von akademischer Weiterbildung und beruflicher Praxis zeigen
sich einige Hirden. So kann aktuell von keinem flachendeckenden Einsatz umfangreicher E-
Learning-Systeme in den Unternehmen der Region gesprochen werden (siehe Punkt 1.1.3:
Lediglich in 33,3 % der Unternehmen findet E-Learning bereits statt, davon planen 7,2 % einen
Ausbau des E-Learnings. 17,7 % der befragten Unternehmen, die bisher noch kein E-Learning
nutzen, planen dessen Einfihrung). Dariber hinaus zeigen sich Vorbehalte gegenuber
Transfermalinahmen, die durch externe Trainer/innen oder Einrichtungen initiiert werden und
am Arbeitsplatz stattfinden sollen. So wird etwa die Transferférderung durch Coaching mit
M=2.07 auf einer Skala von 1=“nicht sinnvoll“ bis 4="“sinnvoll“ von n=72 befragten
Personalentwickler/innen bewertet. Interne Losungen wie Transfergesprache (M=3.38) oder
Peer-Schulungen im Unternehmen (M=3.37) werden als deutlich sinnvoller erachtet. Eine
fehlende zentrale Koordination von E-Learning erschwert hingegen die Abstimmung von
Verantwortlichkeiten und Umsetzungen mit den Hochschulen. Diese Ergebnisse sprechen
deshalb gegen die Verschrankung der Lernorte in den OTH mind-Modulen auf institutioneller
Ebene. Vielmehr sollten MalRnahmen auf organisationaler und Lehr-Lern-Kontext-Ebene
ergriffen werden: So verdeutlichen die Ergebnisse weiter, dass Fuhrungskréafte in den
Unternehmen (n=48; Likert-Skala von 1="stimme nicht zu* bis 4="stimme voll zu*) fiir andere
transferforderliche Malinahmen, etwa der Einbindung von Lehrpersonen aus der Praxis
(M=3.67) oder dem vermehrten Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmer/innen (M=3.58)
offen sind. An den Verbundhochschulen stehen zudem Laboratorien, modern ausgestattete
Rechnerraume sowie spezielle Raume fir Planspiele zur Verfligung. Diese sollten in die
innovativen Lehr- und Lernkonzepte mit einfliel3en. Zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Weiterbildung sollten Angebote insbesondere als Block- oder Wochenendkurse angeboten
werden (Abendveranstaltungen préaferieren nur n=2 von n=15 befragten Alumni mit

Ingenieur/innen-Qualifikation am ZWW der OTH Regensburg).

Die obigen Ausfiihrungen zeigen unterschiedliche Moglichkeiten auf, wie innovative Lehr- und
Lernformen in akademischen Weiterbildungsangeboten unter Beriicksichtigung der
Rahmenbedingungen an den Verbundhochschulen konzipiert werden konnen. Darauf
aufbauend kénnen Malinahmen entwickelt werden, die die Realisierung der innovativen Lehr-

und Lernformen in den OTH mind-Modulen férdern bzw. sicherstellen.

Zum einen lassen sich qualitative Mindeststandards als verbindliche Richtlinien fir die
Lehrenden zur Sicherstellung didaktischer  Qualitatskriterien  formulieren.  Unter
Berlcksichtigung der von Arnold, Wetzel und Dobmann (2014) definierten
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Qualitatsdimensionen  wissenschaftlicher Weiterbildung, den weiteren theoretischen
Ausfuhrungen sowie den dargelegten Erhebungen (siehe Punkt 1.1) an den beiden
Verbundhochschulen resultieren daraus die in Tabelle 5 abgebildeten Qualitdtskomponenten.

Des Weiteren sind Malinahmen sinnvoll, mit denen die Lehrenden wéhrend der didaktischen
Konzeption, der Umsetzung der Module sowie der Qualitatssicherung mittels
hochschuldidaktischer Instrumentarien unterstutzt werden. Die methodisch-didaktische
Beratung l&sst sich hierbei von anderen funktionalen Rollen trennen und fir unterschiedliche
Phasen des Innovationsprozesses genauer definieren. Als hochschuldidaktische MaRnahmen

dienen mitunter die Formen Coaching, Supervision und Lehrhospitation (Rohr/Wegener 2012).

Qualitatsbereich Aspekte der Umsetzung in den Weiterbildungsmodulen
_ e Formulierung klarer, messbarer Zielsetzungen aus Sicht
Lernergebnisse )
der Studierenden
e Festlegen der Fahigkeiten und Kompetenzen, die
erworben werden sollen
e Kontinuierliche Reflexion
o Stetiger Arbeitsplatzbezug
e Interaktion auf virtueller und persénlicher Ebene
Lehr-Lern-Interaktion ) ) )
e Vielfalt der methodischen/medialen Gestaltung
e Klare Artikulation der Lernziele vor jeder Lerneinheit
o Aktivitatsforderung durch Quizze/Tests,
Gruppendiskussion, Gruppenarbeiten, Foren
_ _ e Wahren des Datenschutzes
Bildungstechnologien o ) o
o Aktualitat (Simulation, Laboreinheiten, Tests,
erganzendes illustratives Material)
e Eventuell Ermdglichen der externen Anwendung und
Darstellung der Inhalte auf mobilen Endgeréten
e Standardisierter Einbezug von Moodle (Bereitstellen aller
Lehrmaterialien auf Moodle, Tests zur Selbstkontrolle,
Nutzen der Kommunikationstools fur den Austausch
zwischen den Dozent/innen und den Lernenden sowie

unter den Lernenden)
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Qualitatsbereich

Lehrmaterialien

Leitungs- und

Verantwortungsstrukturen

Anforderung an die
Lehrenden

OTH mind — BMBF-Verbundprojekt

Aspekte der Umsetzung in den Weiterbildungsmodulen

e Direkte Feedbackschleifen durch Review

e Gender und Diversity-gerechte Aufbereitung der
Materialien

e Ausreichend Ubungsmoglichkeiten

e Lernkontrollen in Form von virtuellen Tests

¢ Verwendung authentischer Lernaufgaben und
Beleuchten verschiedener Perspektiven

e Fokus auf den Transfer

e Klare Artikulation der Prozesse und
Verantwortlichkeiten (Projektmitarbeiter/innen,
Dozierende, Hochschule, Unternehmen)

e Festlegen der zur Verfugung stehenden Ressourcen

e Prozess fur die Schulung der Mitarbeiter/innen/
Dozierenden

e Unterstltzung der Lehrpersonen durch
Projektmitarbeiter/innen (Leitfaden fur die
Materialerstellung, Schulungen)

e Vernetzung mit Kooperationspartnern

e Einbettung in die bestehende Hochschulstruktur

e Mit Praxiserfahrung oder -bezug

e Knowhow hinsichtlich der Theorie- und

Praxisverschrankung

e Kompetenz im Umgang mit Moodle und didaktischen

Methoden - Schulung zum Umgang mit Moodle und zu

den entsprechenden didaktischen Methoden
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Qualitatsbereich Aspekte der Umsetzung in den Weiterbildungsmodulen
e Zufriedenheit der Lernenden und der Lehrpersonen
Evaluation und )
) e Messbarer Erfolg (Erfolgreicher Abschluss der
Informationsmanagement o ) ) )
Weiterbildung/Studium, Beruflicher Aufstieg,
Wissenszuwachs, ...)
o Feedbackkultur zwischen Kursverantwortlichen,
Teilnehmer/innen und Projektmitarbeiter/innen
o Kombination qualitativer und quantitativer Evaluationen

Tabelle 5: Qualitative Mindeststandards fiir Lehre. Eigene Darstellung.

Schliel3lich sollten Handlungsoptionen entwickelt werden, um den Lernvoraussetzungen der
Zielgruppen Rechnung bei der didaktischen Konzeption der Module zu tragen. Hierfiir kbnnen
sowohl direkte als auch indirekte MaBnahmen zur Lernkompetenzforderung ergriffen werden
(Taraba/Hellwig 2014). Direkte Malinahmen betreffen die Schulung von Lernstrategien, etwa
durch Beratung oder Kurse. Indirekte MalRnahmen betreffen die Schulung und Beratung von

Lehrpersonen bei der Umsetzung der Lehre.

Im OTH mind Verbundprojekt wurde das Thema ,,Gender Mainstreaming und Diversity
Management* von Beginn an als Querschnittsthema an der OTH Amberg-Weiden angelegt.
Somit wurde das Thema in alle FTB hineingetragen. Ziel war die Berucksichtigung von
Aspekten des Gender Mainstreamings und Diversity Managements bei der Erforschung und
Umsetzung des Projektes OTH mind.

Als Ausgang fur ein gemeinsames Verstandnis von Gender und Diversity wurde im Rahmen
des OTH mind Verbundprojektes im Juni 2015 an der OTH Amberg-Weiden ein 2-tagiger
Workshop fir alle Projektmitarbeiter/innen durchgefiihrt. Die Konzeption und Umsetzung
erfolgte in Zusammenarbeit mit einem externen Gendertrainer. Hauptziel des Workshops war
es zunichst, alle Mitarbeiter/innen auf einen gemeinsamen Wissensstand zum Thema ,,Gender
und Diversity” zu bringen. Weitere Ziele waren eine themenspezifische Sensibilisierung und
Weiterentwicklung der Gender- und Diversity-Kompetenzen sowie das Bewusstwerden der
Heterogenitat der Zielgruppen und deren Bedirfnisse gegentber der traditionellen Zielgruppe
einer Hochschule. SchlieRlich wurden Strategien und Ideen entwickelt, wie die Themen in das

Gesamtprojekt und in die einzelnen FTB integriert werden kdnnen, z. B. wie Gender- und
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Diversityaspekte bei der Gestaltung der Forschungsfragen und der Angebotsentwicklungsphase
berticksichtigt werden mussen. Somit soll ein Ausschluss von Personengruppen durch
implizierte Annahmen ausgeschlossen werden. Uber die gesamte Projektlaufzeit hinweg wurde
im Rahmen interner Projektbesprechungen tber die aktuellen Entwicklungen der Gender- und
Diversitythematik kontinuierlich informiert. Zur Verstetigung wurde ein Flyer zur
gendersensiblen Sprache sowie ein Leitfaden zur Umsetzung von Gender Mainstreaming und
Diversity Management im Forschungs- und Entwicklungsprojekt OTH mind erstellt. Der
Leitfaden dokumentiert unter anderem das projektspezifische Verstandnis von Gender
Mainstreaming und Diversity Management und gibt Hinweise darauf, welche Aspekte in
welcher Projektphase zu beriicksichtigen sind (z. B. in der Phase Datenerhebung: Wird durch
das gewdahlte Erhebungsinstrument die Heterogenitat der Zielgruppe beriicksichtigt?).

Neben der Sprache wurde bei der Erhebung darauf geachtet, Stereotype zu vermeiden. In der
Auswertung und Darstellung der Ergebnisse der Untersuchungen achtete jeder FTB darauf,
nach Gender- und Diversity-Aspekten vorzugehen. Die Auswertungen wurden nach
Geschlecht, Altersgruppe, Familienpflicht, Schulabschluss, usw. vorgenommen. In Bezug auf
die Geschlechterdifferenzierung war darauf zu achten, dass die ,,geschlechtsspezifischen
Lebensverhéltnisse von Frauen nicht 'besonders’, sondern ‘anders’ sind, n&mlich
unterschiedlich zu denen von Ménnern® (BMFSFJ 2005: 8). Bei der Auswertung diirfte das
Geschlecht ,,nicht ohne detaillierte Begriindung als erkldrende Variable verwendet werden*
(BMFSFJ 2005: 8). In der anschliefenden Entwicklungsphase wurden somit analysierte
Unterschiede im Umsetzungsprozess berlcksichtigt, um so der Heterogenitat der Zielgruppe
gerecht zu werden. Alle Projektmitarbeiter/innen wurden kontinuierlich dazu angehalten, die

genannten Aspekte zu beriicksichtigen und umzusetzen.

Im Sinne des Gender Mainstreamings und Diversity Managements wurde bei der Auswahl und
Gestaltung der Lehrmethoden, -materialien und -angeboten darauf geachtet, dass sowohl
Aspekte beziglich der Geschlechterverhéltnisse, der kulturellen Hintergriinde als auch
entsprechender familidrer und beruflicher Situationen beriicksichtigt werden. Auch das
Lehrpersonal wurde zu Beginn der jeweiligen Module beziglich des Projektverstandnisses von
Gender und Diversity in Kenntnis gesetzt.

Tabelle 6 gibt einen Uberblick Uber die einzelnen Umsetzungsschritte in den jeweiligen

Projektphasen:
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Projektphase Umsetzung
Konzeptions- und e Unterschiedliche Zielgruppen
Antragsphase e Zielgruppen mit besonderen Bedarfen (z.B.
Familienpflichten)
e Anteil der Frauen im MINT-Bereich geringer
o Daraus resultiert bereits eine erkennbare
Genderperspektive
Erhebungsphase e Alle Zielgruppen wurden durch Auswahl der
Erhebungsinstrumente (Bedarfsanalysen) erreicht
e Geschlechtergerechte Sprache

e Daten wurden geschlechterbezogen analysiert

Konzeptionsphase Gender- und geschlechtergerechte Aspekte wurden hierbei

beachtet:

¢ Inhaltliche Konzeption (z.B. nach den erhobenen Bedarfen)

e Didaktische Gestaltung (z.B. Eingehen auf unterschiedliche
Lerntypen)

e Organisation (z.B. Beriicksichtigung Berufstatigkeit und
Familienpflicht)

e Dozierendenauswahl

Durchfihrungsphase

Durch gezielte und regelméfiige Feedback- und
Evaluierungsrunden konnte immer auf die Bedurfnisse der
Teilnehmenden eingegangen werden

e Gesprache mit Dozierenden fanden zudem statt

Tabelle 6: Umsetzung Gender und Diversity. Eigene Darstellung.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass im Rahmen des Verbundprojektes gute Ansdtze zur
Umsetzung von Gender- und Diversity-Aspekten existieren. Dazu gehort an erster Stelle ein
einheitliches Verstindnis der Thematik ,,Gender und Diversity*, welches gleichermalien an alle
Projektbeteiligte transportiert wurde. Durch MaRnahmen wie Workshops und Leitfaden gelang
die Umsetzung. Um aber das Ziel der Gleichstellung langfristig und nachhaltig zu erreichen,
muss die Gleichstellung in allen Bereichen der beiden OTH verankert werden. So weisen die

zuvor beschriebenen Umstande darauf hin, dass v. a. die Situation der Frauen in einen
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spezifischen Fokus geriickt werden muss. Fir weitere Forschungsprojekte bleibt anzumerken,
dass es sich als gewinnbringend erweist, wenn der Bereich Gender Mainstreaming und
Diversity Management von Beginn an und kontinuierlich als Querschnittsthema und als

spezifische Perspektive in das Projekt integriert wird.

Alle Testangebote wurden von den Verbundpartnern gemeinsam bekannt gemacht, wobei die
direkte Organisation der Veranstaltungen von den jeweiligen Teilprojekten Ubernommen
wurde. Die Angebote fanden in den Raumlichkeiten der OTH statt; eine Ausnahme stellte das
Regensburger Modell des BeVorStudiums dar. Dies wurde zusammen mit dem

Kooperationspartner Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) veranstaltet.

Fur alle Teilnehmer/innen und Angebote wurden spezifische Moodle-Kurse eingerichtet, die
sowohl alle organisatorischen als auch inhaltlichen Informationen enthielten. Die Kurse
schlossen jeweils mit einem Zertifikat oder einer Teilnahmebescheinigung ab.

Die Angebote wurden in Ruckkopplungsschleifen mit den Weiterbildungszentren der
Hochschulen geplant, sodass nach Ablauf der Projektforderung eine schnelle und passgenaue
Adaption in die jeweiligen Programme mdglich ist. Durch einen im Projekt erarbeiteten
Qualitatsregelkreis werden die Angebote dauerhaft angepasst und verbessert. Dadurch kann

eine nachhaltige Implementierung ermdglicht werden.

Die Finanzierung der Weiterbildungsangebote, die aus der Férderung in den wettbewerblichen

Weiterbildungsmarkt tbergehen, wurde bei der Konzeption beriicksichtigt.

Alle entwickelten Angebote sind so angelegt, dass sie von den akademischen
Weiterbildungszentren (ZWW der OTH Regensburg und OTH Professional der OTH
Amberg-Weiden) leicht adaptiert werden kdnnen. Fir das an der OTH Regensburg und OTH
Amberg-Weiden entwickelte BeVorStudium werden zwei verschiedene Varianten auf dem
Weg zu einer nachhaltigen Umsetzung gewahlt. Wahrend die OTH Regensburg das Programm
als ,,Mathematik Vorbereitungskurse* in Zusammenarbeit mit dem o&rtlich ansdssigen

Kooperationspartner der beruflichen Bildung (bbw) bereits an diesen ausgelagert hat, verbleibt
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das BeVorstudium, an der OTH Amberg-Weiden und wird im Rahmen der 2. Férderphase,
auf Basis der Evaluationsergebnisse, zielgruppenadaquat und bedarfsgerecht weiterentwickelt
sowie um das Fach Physik und eine Ausweitung des Moduls Studienkompetenzen ergéanzt.
Somit wird ein Gesamtpaket von Vorbereitungskursen fiir beruflich Qualifizierte auf ein
technisches Studium geschnirt, welches nachhaltig an der OTH Amberg-Weiden als

BeVorStudium implementiert werden soll.

Die Angebote fur Studienzweifler/innen und regionale Fachkréfte werden an der OTH

Amberg-Weiden in einer zweiten Forderphase weiter konkretisiert.

Die entstandenen Module fur Ingenieur/innen unter dem  Angebotsnamen
Informationstechnologie sind so konstruiert, dass die sowohl singuldr als auch zukinftig als
Masterstudiengang belegt werden kénnen.

Neben den entwickelten und zum Teil bereits implementierten Bildungsangeboten
(,,Informationstechnologie“ und ,,Mathematik Vorbereitungskurse®, beides Regensburg)
tragen insbesondere die im Rahmen des Projekts entwickelten Qualitdtsmanagementtools
sowie das Beratungs-, Betreuungs- und Gender Mainstreaming-Konzept zu einer
erfolgreichen (Weiter-)Entwicklung und geplanten Verstetigung der Bildungsangebote in der

2. Forderphase, insbesondere an der OTH Amberg-Weiden, bei.

Der Projektverbund wurde von der OTH Regensburg koordiniert. Da die einzelnen
Themenbereiche Uber die gesamte Hochschulregion Ostbayern angelegt wurden, fand
wahrend der gesamten Projektlaufzeit nicht nur reger Austausch zwischen den Teams, sondern
auch intensive  hochschullbergreifende  Zusammenarbeit  statt.  Besonders  die
Querschnittsbereiche ,,Neue Lehr- und Lernformen®, ,Beratung, Betreuung und Gender
Mainstreaming®“ sowie ,Nachhaltigkeit und Qualititsmanagement hatten stets
standortubergreifende Aufgabenfelder. Zwischen den beiden Projektleitungen an den
Standorten wurden alle Entscheidungen paritatisch abgestimmt. Die 6rtliche Zuteilung bei der
Entwicklung und Durchfihrung der (Weiter-)Bildungsangebote fand je nach
Kompetenzfeldern, Arbeitspaketen und Angebotsformaten an einer der beiden
Verbundhochschulen statt.
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Die im Rahmen des Projekts ,,OTH mind* konzipierten und entwickelten Module sollen in den

Markt uberfuhrt werden und so langfristig, selbsttragend angeboten werden.

Die unterschiedlichen Weiterbildungsangebote bieten einer grofRen Zielgruppe (Berufstatigen,
Personen mit Familienpflichten, Berufsruckkehrer/innen, Personen die sich beruflich neu
orientieren mochten, Studienabbrecher/innen) die Moglichkeit, sich zielgerichtet, praxisnah und
auf dem neusten Stand der angewandten Forschung im Sinne des Lebenslangen Lernens

weiterzubilden.

Die Inhalte der Module sind technisch und wissenschaftlich auf dem neuesten Stand und wurden
im Sinne des Qualitatsmanagements mit einem Verbesserungs- und Uberarbeitszirkel versehen.
Beratungs- und Betreuungskonzepte sowie Mallnahmen im Gender Mainstreaming werden die

Strukturen der Hochschulen noch langfristig verandern.
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