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Maria Funder/Ingrid Kurz-Scherf/Ina Merkel/Clarissa Rudolph

Geschlechterverhaltnisse im Spannungsfeld
von Arbeit, Politik und Kultur

Zukunft der Arbeit und Geschlechterverhaltnisse

In den letzten Jahrzehnten hat sich in den modernen Gesellschaften ebenso
wie im globalen Mafistab ein beachtlicher Wandel der Geschlechterverhile-
nisse vollzogen. Er ist auf vielfiltige Weise verkniipft mit sozialen, politischen
und kulturellen Transformationsprozessen, denen vielfach eine geradezu zivi-
lisationsgeschichtliche Qualitit beigemessen wird: die Industriegesellschaft
wandelt sich in eine Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft; das ,,Projeke der
Moderne® verschiebt sich in die neue Perspektive der Post-Moderne oder es er-
neuert sich im Kontext einer ,anderen Moderne®; fordistische Arrangements
zwischen ,,Kapital“ und ,, Arbeit” [osen sich auf in postfordistischen Projekten
der Privatisierung, Dereguliecrung und Flexibilisierung; im Mehr-Ebenen-Sys-
tem der Weltgesellschaft erfahrt der Nationalstaat einen weitreichenden Bedeu-
tungswandel; aus der Gleichzeitigkeit von Individualisierung auf der einen und
Globalisierung auf der anderen Seite ergeben sich neue Herausforderungen der
Re-Konstruktion und Re-Vision der sozialen Qualitit von Gesellschaft, Demo-
kratie und Okonomie, die die bislang geltenden Koordinaten politischen Den-
kens und Handelns grundlegend in Frage stellen. Dazu gehért nicht zuletze der
in diesem politischen Denken und Handeln tief verwurzelte Androzentrismus
mit seiner permanenten Reproduktion von Geschlechterstereotypen und Ge-
schlechterhierarchien, die nun aber durch den sich in einigen Feldern bereits
abzeichnenden realen Wandel der Geschlechterverhiltnisse und durch die fe-
ministische Kritik an der sozialen Konstruktion von Geschlecht nach dem Mo-
dell ,hegemonialer Minnlichkeit” sowohl praktisch wie auch theoretisch ins
Wanken geraten sind.

Einer der Knotenpunkte der Verkniipfung des Wandels der Geschlechter-
verhiltnisse mit anderen Dimensionen des Wandels der Lebensweise und der
Lebensverhilenisse in den modernen Gesellschaften und im globalen Mafistab
ist die Frage nach der Zukunft der Arbeit. Die diesbeziigliche Debatte ist seit
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langem gekennzeichnet durch sehr unterschiedliche und zum Teil vollig wider-
spriichliche Gegenwartsdiagnosen und Zukunftsprognosen. In den 1980er Jahren
konstatierten namhafte Sozialwissenschaftler das ,, Entschwinden der Arbeitsge-
sellschaft” (Dahrendorf 1980) und einen rasanten ,, Bedeutungsverlust der Arbeit*
(Offe 1983). Dieser von Anfang an strittigen These wurde in den 1990er Jahren
der Befund entgegen gehalten: ,,Das Ende der Arbeit hat niche stategefunden®
(Bacthge u.a. 1994: 1), vielmehr sei cin ,,Siegeszug gerade der kapitalistischen
Arbeit“ (Hondrich 1996) zu erkennen. Neuere Untersuchungen werfen die Frage
auf, ob wir es nicht sogar mit der Herausbildung einer ,, Hyperarbeitsgesellschaft*
(Vof$ 2001) zu tun haben.

Von welcher Gegenwartsdiagnose auch immer ausgegangen wird, weitgehend
Konsens ist wohl mittlerweile, dass Arbeit immer noch ein zentrales Medium der
Vergesellschaftung darstellt. Unter Arbeit wird lingst nicht mehr nur Erwerbs-
arbeit verstanden. Hierzu hat vor allem die Frauen- und Geschlechterforschung
beigetragen, die schon friih die verengte Sicht auf Arbeit (gleich Erwerbsarbeit)
kritisiert und die Entwicklung eines erweiterten Arbeitsbegriffs eingefordert hat.
Nur so ist es moglich, die Verkniipfung von Produktions- und Reproduktionsarbeit
bzw. die ganze Komplexitit der Vergesellschaftung durch Arbeit in den Blick zu
bekommen und die Interdependenzen und Widerspriiche zwischen den verschie-
denen gesellschaftlichen Bereichen und Arbeitsformen zu untersuchen (vgl. u.a.
Becker-Schmidt 2007; Kurz-Scherf 2007). Dabei zeigt sich allerdings immer noch,
dass es eine ungleiche Verteilung von und Teilhabe an Haus-, Familien- Sorge- und
Erwerbsarbeit zwischen den Geschlechtern gibt. Ob der viel diskutierte Epo-
chenumbruch — etwa im Sinn eines ,,Gestaltwandels der Moderne“ (Beck) — und
der sich in diesem Kontext vollziehende Wandel der Geschlechterverhiltnisse
letztendlich auf eine Uberwindung der asymmetrischen Geschlechterordnung der
Industriegesellschaft hinauslaufen oder nur neue Varianten tradierter Geschlech-
terhierarchien hervorbringen wird, ist bislang noch eine offene Frage.

Die soziale Realitit von Arbeit in den dem eigenen Selbstverstindnis nach
‘modernen’ Gesellschaften und erst recht im globalen Maf$stab erweist sich bei
naherem Hinsehen als dermafien komplex, dass sich kaum klare Trends heraus-
arbeiten lassen. Ubereinstimmung ist noch am ehesten dahingehend zu erzielen,
dass durch die Vielzahl und die Reichweite von Wandlungsprozessen sowohl
hinsichtlich der Arbeits- und Lebensverhiltnisse als auch der Geschlechterver-
hiltnisse zentrale Basisinstitutionen des industrickapitalistischen Gesellschafts-
modells verstirkt unter Druck geraten sind.

Dic real ablaufenden Verinderungsprozesse tangieren nicht nur die Konstituti-
on des modernen Subjekts mit seiner beruflichen Identitit, sondern zugleich auch
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die Bestands- und Funktionsbedingungen sowie die Existenz- und Funktionsweise
von ,Gesellschaft” und ,Demokratic” in ihrer spezifisch modernen Prigung.
Der Umbauprozess in den westlichen Industrienationen betrifft letztendlich alle
zentralen Institutionen, Arbeits- und Lebenssphiren, im Besonderen aber die Ar-
rangements der Geschlechter sowie die Kompatibilitit und den Zusammenhang
von Arbeit und Leben. In einer Gesellschaft, die mit einem immer geringeren
Volumen ausgerechnet der Art und der Form von Arbeit auskommt, die ihr als
Prototyp von Arbeit schlechthin gilt — also Erwerbsarbeit —, miissen daher nicht
nur Zusammenhinge zwischen Arbeit und Existenzsicherung, Arbeit und der
lebenslangen Austibungeines Berufs neu gedeutet werden. ,, Erwerb“und ,,Beruf™
konnen nichtlanger als einzige oder vorrangig mafigebliche Instanzen der Sinn-
stiftung individuellen und gesellschaftlichen Lebens betrachtet werden. Ebenso
wenig lassen sich die Kreativitit und Qualitit von Arbeit auf Produktivitit re-
duzieren und allein nach 6konomisch-technischen Maf3stiben bemessen. Damit
konnen sich auch kulturelle Momente mehr und mehr Geltung verschaffen;
zumal Arbeit bei den nachwachsenden Generationen unter einem hohen Erwar-
tungsdruck steht. Arbeit soll der Vergewisserung der cigenen Identitit dienen,
soziale Zusammenhinge stiften und zu sozialer Anerkennung (vgl. Holtgrewe
u.a. 2000) beitragen. Von cinem Bedeutungsverlust der Arbeit in der Form von
Berufs- und Erwerbstitigkeit kann daher gerade bei den Jiingeren nicht die Rede
sein. Konfrontiert werden sie jedoch mit einer steigenden Verunstetigung von
Erwerbsarbeitsverhiltnissen und einem wachsenden Anteil nur noch geringfii-
giger, befristeter und diskontinuierlicher Beschiftigungsverhilenisse. Alternative
Optionen sind unter den Bedingungen hoher Erwerbslosigkeit rar, stattdessen ist
eine zunehmende Prekarisierung der Arbeits- und Lebensverhiltnisse und eine
allgemeine Verunsicherungvon Erwerbsbiographien zu beobachten. Dementspre-
chend wird es immer schwieriger, auch nur in die Nihe des Ideals befriedigender
und vor allem freier, selbstbestimmeer Arbeit zu gelangen.

In diesem Umbruchprozess machen sich aus der Geschlechterperspektive
héchst widerspriichliche Entwicklungen geltend: Zum einen erodiert in Anbe-
tracht der anhaltenden Probleme auf den Arbeitsmirkten in Verbindung mit der
zunchmenden Verbreitung geringfiigiger und diskontinuierlicher Beschiftigung
das mannliche Normalarbeitsverhilenis. Gleichzeitig steigt zum anderen das Aus-
maf an Uberstunden und es kommt zu einer zunchmenden Flexibilisierung der
Arbeitszeiten, was das nach wie vor ungeloste Problem mangelnder Vereinbarkeit
von Familie und Beruf wie auch die Auflosung traditioneller Geschlechterarran-
gements nicht gerade einfacher macht. Auszumachen sind zudem Tendenzen
einer zunehmenden Okonomisierung des Sozialen sowie eine fortschreitende
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Vermarktlichung bzw. ,Kommodifizierung® von Arbeit. Sie gehen einher mit
Prozessen der Entgrenzung von Arbeit und Arbeitszeit, der De- und Rezentra-
lisierung von Arbeitsorganisationen sowie einer weiteren ,,Tertiarisierung“ der
Beschaftigungsstruktur, die keineswegs — wie die Rede von der sich ausbildenden
Wissensgesellschaft suggeriert — von einem Prozess der generellen Hoherquali-
fizierung begleitet wird.

Eine Momentaufnahme der gegenwirtigen Situation unter geschlechterpo-
litischen Gesichtspunkten ergibt folgendes Bild: Die modernen Arbeits- und
Lebenswelten sind immer noch durch erhebliche Defizite an Gleichberechtigung
zwischen Minnern und Frauen — nicht nur in Deutschland, sondern auch in
anderen fortgeschrittenen Industrielindern — gepragt. Zu nennen ist hier etwa
die Segregation von Frauen- und Minnerarbeitsmirkeen, die ausgesprochen grofie
Beharrungskraft der Geschlechtstypik von Berufen, die Unterreprasentanz von
Frauen in Fithrungspositionen (Stichwort ,glass-ceiling”), die Einkommens-
spreizung zwischen Frauen- und Minnerlshnen sowie die Uberantwortung der
Hauptlast der Haus- und Bezichungsarbeit an Frauen. Gleichwohl gibt es aber
auch einen Trend in Richtung Aufthebung institutioneller geschlechtsspezifischer
Diskriminierungen auf dem Arbeitsmarkt und in einzelnen Berufsfeldern (z.B.
durch das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz — AGG) sowie Bestrebungen,
dic aufcine Abkehr von tradierten Geschlechterstereotypen hinweisen bzw. hin-
arbeiten. Es hat sich somit durchaus etwas getan in Sachen Gleichberechtigung,
Gleichwohl vollzieht sich weiterhin eine teils offene, teils verdeckte strukturali-
sierte Reproduktion geschlechtlicher Diskriminierungen, die allerdings nur allzu
oft durch eine gelungene De-Thematisierung der Geschlechterdifferenz verborgen
bleibt (vgl. u.a. Wetterer 2003; Dolling 2007; Funder u.a. 2006). Zu konstatieren
sind somit au8erst widerspriichliche Prozesse der Erosion und gleichzeitigen Re-
produktion geschlechtlicher Differenzierungen (vgl. u.a. Gildemeister/ Wetterer
2007; Rudolph 2007).

In diesem Zusammenhangstellt sich die Frage, ob mit der Erosion des mannli-
chen Normalarbeitsverhiltnisses Konzepte von Minnlichkeit (Hierarchisierung
in der Arbeit, Statuskimpfe, Erwerbsmodell usw.) in Frage gestellt sind und
weibliche Lebensmuster sich als kompatibler, gewissermafien auf die neuen ge-
brochenen Arbeitsverhiltnisse ,vorbereiteter” erweisen konnten. So wird etwa
behauptet, dass weibliche Lebensmuster, wie sie sich gerade auch im Zuge der
Emanzipation von tradierten Geschlechterstereotypen herausgebildet haben
— mit ihrer einer ,Dienstleistungsgesellschaft“ schon sehr viel niheren Arbeits-
struktur und -kultur, mit typischerweise dynamischeren Berufsverliufen, mit
abwechselnder Priorititensetzungauf'soziale Bezichungen usw. — nicht nur besser
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auf diese neue Situation vorbereitet sind, sondern sogar formbildend wirken kon-
nen. Dabei darfallerdings nicht iiberschen werden, dass unter den Vorzeichen der
wachsenden Entsicherung von Arbeits- und Lebensverhiltnissen zum Teil sogar
verstarkt auf symbolische Geschlechterordnungen zurtickgegriffen und ,mann-
liche Herrschaft” eher stabilisiert denn aufgeldst wird (vgl. u.a. Dorre 2007).
Diesbeziigliche Befunde diirfen jedoch nicht tiber Gebiihr generalisiert werden;
vielmehr gibt es auch Indizien fiir ,widerstindige Praxen®, die einmal mehr auf
die Widerspriichlichkeit der derzeitigen Entwicklungen verweisen. Betrachtet
man etwa die gegenwirtigen Transformationsprozesse, zeigt sich einerseits, dass
es qualifizierten ostdeutschen Frauen durchaus gelungen ist, sich trotz massiver
Deindustrialisierungsprozesse auf dem Arbeitsmarkt zu behaupten und sogar
gegeniiber ostdeutschen Minnern Entwicklungsvorteile zu erobern. Andererseits
werden aber auch Prozesse der Retraditionalisierung der Lebensfihrung kons-
tatiert (vgl. u.a. Véolker 2003). Traditionelle Geschlechterarrangements erweisen
sich offenbar als weitaus resistenter gegen Veranderungen als vielfach behauptect.
Noch ist die bereits angekiindigte ,, Geschlechterrevolution® (vgl. Beck u.a. 2001)
ausgeblieben; was nicht bedeutet, dass es keine widerspenstigen Praktiken oder
gar Tendenzen der Subversion gibt.

Verknlpfung der Diskurse Gber Arbeit, Geschlecht und Teilhabe

Der Umbau der westlichen Arbeitsgesellschaften wirke sich ganz unmittelbar
auf die Lebensverhiltnisse aus und beriihrt die Geschlechterverhiltnisse im Be-
sonderen. Bisher werden die Debatten iiber die Zukunft der Arbeit noch allzu
oft - so etwa im arbeits- und industriesoziologischen Mainstream — weitgehend
ohne Beriicksichtigung der Geschlechterproblematik gefithrt. Dabei wird gerade
im Zusammenhang mit Globalisierungsprozessen deutlich, dass die Neustrukeu-
rierung der Arbeitsmirkte zu neuen Formen der Differenzierung, der Ungleich-
heit und Ungerechtigkeit fithrt — und zwar sowohl nach Geschlecht wie auch
nach Alter und ethnischer Zugehérigkeit (vgl. hierzu die Debatte tiber ,,Achsen
der Differenz®). Wenn die hier grob skizzierte Entwicklung nicht in eine umfas-
sende Prekarisierung von Arbeits- und Lebensverhiltnissen — nun nicht mehr
nur von Frauen, sondern auch von Minnern — und in eine immer tiefere sozi-
ale Spaltung sowohl zwischen Minnern und Frauen wie aber auch unter Frauen
und unter Minnern fithren soll, dann bedarf es eines schr viel grundlegenderen
Perspektiv- und Paradigmenwechsels in Arbeitsorganisation, Arbeitspolitik und
Arbeitskultur als des bislang angedachten. Auch umgekehre gile: Fir die Unter-
suchung des sich derzeit vollziechenden Wandels der Geschlechterverhiltnisse
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in modernen Gesellschaften ist die Frage nach der Zukunft der Arbeit zentral.
Zum einen, weil die Erwerbsarbeit von Frauen der paradigmatische Ausgangs-
punkt weiblicher Emanzipations- und Partizipationsbestrebungen im vergange-
nen Jahrhundert war, sich mittlerweile jedoch erwiesen hat, dass dies zwar cine
notwendige, aber keineswegs cine hinreichende Bedingung fiir Gleichberechti-
gung, Gleichstellung oder Geschlechterdemokratie ist. Zum anderen, weil in der
feministischen Wissenschaft der Zusammenhang zwischen der sozialen Organi-
sation von Arbeit und der sozialen Konstruktion der Geschlechterverhiltnisse
traditionell einen zentralen Stellenwert hat und auch weiterhin haben muss; was
in jungerer Zeit vor allem in der Theoriebildung feministischer Wissenschaft im
Zuge der Dominanz cher identititstheoretischer und weniger interessenspoli-
tischer Fragestellungen teilweise in Vergessenheit geraten ist. So besteht die Ge-
fahr, dass mit der zunehmenden Distanz zu den realen Problemlagen einer ge-
schlechtshierarchisch strukturierten Arbeits- und Lebenswelt und den sich darin
nicht zuletzt im Zuge des Wandels der Geschlechterverhiltnisse vollzichenden
Transformationsprozessen auch eine Tendenz zur Entpolitisierung feministi-
scher Wissenschaft im Sinn einer thematischen Abkehr nicht nur von der Ar-
beit, sondern auch von der Politik einher geht. Insofern erscheint es nicht nur
politisch bedeutsam, sondern auch erkenntnistheoretisch notwendig, die wis-
senschaftlichen Diskurse iiber Arbeit und Geschlecht aufeinander zu beziechen
und sie miteinander zu verkntipfen. Es gilt, die hier skizzierten Veranderungen
zu interpretieren, sie auf ihre geschlechtsspezifischen Strukturen hin zu unter-
suchen und danach zu fragen, wie unter diesen neuen Bedingungen Geschlecht
konstruiert wird. Die Genderperspektive bietet die Chance, die Felder Arbeit,
Politik und Kultur als etwas immanent Zusammengehoriges zu betrachten und
die geschlechtsspezifischen Dimensionen und Komponenten des Wandels der
Arbeit sowie die damit verbundenen (Neu-)Strukturierungen der Geschlechter-
beziechungen in den Blick zu nehmen und genauer zu untersuchen, um am Ende
Potentiale, die zur Chancengleichheit zwischen Miannern und Frauen beitragen
konnen (oder diese verhindern), zu identifizieren.

Die Verschrinkung der Frage nach der Zukunft der Arbeit mit der nach dem
Wandel der Geschlechterverhiltnisse in modernen Gesellschaften verweist zudem
aufaktuelle Diskurse iiber Gerechtigkeit und Anerkennung sowie die Verteilung
von Ressourcen und Partizipationschancen. In dieser Perspektive verkniipfen
sich Geschlechter- und Arbeitsdiskurse dann auch mit Fragen der Teilhabe und
Demokratie. An diesem Knotenpunkt aktueller Gegenwartsdebatten und Zu-
kunftsdiskurse ist das Konzept der Geschlechterdemokratie angesiedelt, das
immer mehr zu einem Leitbild fiir eine emanzipatorische Gesellschaftsverdnde-
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rung avanciert. Demokratie soll dabei nicht nur als politisches System, sondern
als eine politische Lebenskultur begriffen werden.

Das Problem zunehmender sozialer Ungleichheit mit den darin enthalte-
nen Demokratiedefiziten bildet auch den Bezugspunkt der seit einigen Jahren
anhaltenden Debatte tiber eine gerechte Umverteilung gesellschaftlicher Ar-
beit, von Einkommen und Macht sowie auch der Anerkennung von Differenz:
»Gerechtigkeit (erfordert) heute sowoh! Umverteilung als anch Anerkennung”
(Fraser 2001, 24).

Eine Gesellschaft, die Integration anstrebt, muss demnach sowohl gegen 6ko-
nomische als auch kulturell-symbolische Ungerechtigkeiten vorgehen. Doch hier
besteht ein schwerwiegendes Dilemma: Wihrend Anspriiche auf Anerkennung
oft so geltend gemacht werden, dass sie mit der Hervorhebung der Besonderheiten
einer Gruppe cinhergehen und somit zur Férderung von Gruppendifferenzen
beitragen, zielen Mafinahmen zur Umverteilung demgegeniiber darauf ab, Rege-
lungen zu schaffen, die auf eine Entdifferenzierung von Gruppen hinauslaufen
sollen; kurzum, es liegt ein Umverteilungs-Anerkennungs-Dilemma vor. Dieses
entsteht, wenn Menschen, die sowohl von kultureller als auch von 6konomischer
Ungerechtigkeit betroffen sind, einerseits ihre Besonderheiten geltend machen
und sie andererseits verleugnen. Die Gender-Problematik ist dafiir ein geradezu
typisches Beispiel, denn Gender besitzt sowohl eine politisch-6konomische Seite,
die auf Umverteilung anspricht, als auch eine kulturell-symbolische Seite, fiir die
der Bereich der Anerkennungvon Relevanzist: ,Wihrend die Logik der Umvertei-
lung darin besteht, Gender als solches tiberfliissig zu machen, besteht die Logik der
Anerkennungdarin, die geschlechtsspezifische Besonderheit aufzuwerten® (Fraser
2001, 42). Anzeichen fiir eine Aufldsung des Dilemmas sind bislang allerdings
kaum zu erkennen; stattdessen befinden wir uns gegenwirtig in einem Teufelskreis
sich gegenseitig verstirkender kultureller und konomischer Ungerechtigkeiten,
aus dem der liberale Wohlfahrtsstaat keinen Ausweg zu bieten scheint.

Setzt man zur Erreichungder Zielvision Geschlechterdemokratie auf materielle
Umverteilung und sozial-kulturelle Anerkennung, kommt man nicht umhin,
sich mit den Produktions- und Reproduktionsverhiltnissen von Industriege-
sellschaften und ihrer aktuellen Transformation auseinander zusetzen, und zwar
nicht nur mit Fragen der Exklusion/Inklusion von Frauen/Minnern in den
Arbeitsmarke, sondern auch mit ihrer Positionierung in Organisationen, der
Bewertung von Arbeit, die ja bekanntlich sehr stark differiert, also mit all den
derzeit praktizierten Organisations-, Verteilungs- und Anerkennungsmodi von
Arbeit, die sowohl Fragen von ,,Okonomie* und ,,Gesellschaft“ wie Fragen von
»Politik®, ,Kultur® und , Subjektivitit” bertihren.
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Bislang konzentriert sich die Arbeitsforschung primir auf rationales Inte-
ressenhandeln, d.h. es ging um ,das bargaining zwischen unterschiedlichen
Interessen sowie die Entwicklung struktureller Rahmenbedingungen wie Qua-
lifikations- und Autonomiepotenziale oder Arbeitsmarktstrukturen® (Holtgrewe
u.a. 2000, 19). Hierbei wurde aber oft iibersehen, dass Arbeit nicht allein dem
Erwerb von Einkommen dient und gesellschaftliche Teilhabe gewihrleistet,
mithin ein Medium sozialer Inklusion wie auch von Prozessen sozialer Mar-
ginalisierung und Exklusion darstellt, sondern stets auch ein Medium sozialer
und kultureller Anerkennung ist, welches nun aber in der aktuellen ,,Ara der
Transformation® oder auch im Ubergang in eine andere oder ,,zweite Moderne*
einem grundlegenden Bedeutungswandel unterliegt. So lassen sich gerade im
Ubergang vom 20. ins 21. Jahrhundert tiefgreifende Verinderungsprozesse im
Hinblick auf die 6konomischen Rahmenbedingungen, die Unternehmensstruk-
turen und die Arbeitsorganisation bis hin zur Kultur der Arbeitswelt erkennen,
die sich auch in einem Wandel der Anerkennungsmodi widerspiegeln, bislang
aber noch nicht eingehend untersucht worden sind, erst recht nicht aus einer
Genderperspeketive.

Unter den Bedingungen von Globalisierung, Migration, Deindustrialisie-
rungs- und Transformationsprozessen gestaltet sich auch der Zusammenhang
von Arbeit und Leben grundlegend neu. Er muss deshalb mit neuen Konzepten
begriffen und auf neuen Feldern untersucht werden. Es geht darum, ein Bild
tber die gegenwirtige Umstrukeurierung der ,, Arbeitsgesellschaft® aus einer
Genderperspektive zu bereichern und auch zu korrigieren.

Von besonderem Interesse konnten dabei transitorische Konstellationen sein,
also Situationen oder Konflikte, in denen gesellschaftliche Widerspriiche auf ganz
unmittelbare Weise ausgetragen werden. Sie finden sich immer dort, wo traditio-
nelle Lebensweisen aufgegeben, Neues ausprobiert, Grenzen getestet werden, sich
die neuen Strategien aber noch nicht wieder als Handlungsmuster eingeschliffen
haben. Umbruchprozesse, wie sie etwa im Umfeld der Globalisierung stattfinden,
so vor allem die Migration von Menschen, der beschleunigte Austausch von
Dingen, kulturellen Artefakten und Imaginationen, Pendlerexistenzen usw.,
konnen ebenso wie Arbeitslosigkeit, unfreiwilliges Unternehmertum, prekire
Beschiftigung oder Zweifel an der Geschlechtsidentitit als Ausloser fir Trans-
formationsprozesse der Arbeits- und Lebenswelt sowie auch des eigenen Lebens
fungieren.

Richtet sich der Blick auf die Subjekte, so bergen transitorische Situationen ein
hohes Maf an Verunsicherung fiir die Beteiligten. Orientierungen gehen verloren,
Routinen miissen aufgegeben, vertraute Orte und Bezichungen verlassen werden,
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erprobte Handlungsmuster werden disfunktional. In solchen Phasen erweisen
sich Geschlecht und Ethnizitit als bevorzugte Riickzugsfelder fiir die Sicherung
der eigenen kulturellen Identitit, sie werden deshalb auch als Momente von Iden-
titatspolitik aufgefasst. Geschlechtist in diesem Sinne keine Strukturkategorie per
se, mit der schon alles gesagt ist und Handlungsoptionen, Ressourcen, Chancen,
Anerkennung usw. verteilt sind, sondern Geschlecht ist etwas, das in je neuen
Konstellationen auch immer wieder neu hergestellt, konstruiert und mit sym-
bolischen Bedeutungen aufgeladen wird. Wie dies geschieht, welche Strategien
die Individuen entwickeln, sich an gesellschaftlichen Fremdzuschreibungen zu
reiben und welche kulturellen Praxen sie dabei erfinden, steht im Focus aktueller
Debatten. Hierbei darf die Frage nach Herrschaftsverhilenissen jedoch genauso
wenig ausgeblendet werden wie die nach ,widerstindigen Praktiken (Fraser
1996), ihrem Zusammenwirken und den darin enthaltenen Handlungsoptionen
und Verinderungsperspektiven.

Geschlecht Macht Arbeit

Mit den hier knapp beschriebenen tiefgreifenden Verinderungsprozessen der
Arbeits- und Geschlechterverhilenisse im Ubergang vom 20. ins 21. Jahrhun-
dert sind Transformationen des Zusammenhangs von Geschlecht, Macht und
Arbeit verbunden. Ziel der diesem Sammelband zugrunde liegenden Tagung
war es, in diesen aktuellen Wandlungsprozessen Machtverhiltnisse auszuloten
und politische Gestaltungsspielraume zu identifizieren und aufzuzeigen.

Der Sammelband beinhaltet Analysen, kritische Reflexionen und Forschungs-
ergebnisse, die im interdisziplinaren Promotionskolleg ,,Geschlechterverhilenisse
im Spannungsfeld von Arbeit, Politik und Kultur der Hans-Bockler-Stiftung
an der Philipps-Universitit Marburg und von weiteren Expertinnen aus Wis-
senschaft und Kunst (Irene Dolling, Mechthild Bereswill, Brigitta Kuster und
Sylka Scholz) erarbeitet wurden.

Die Kernfragen dabei lauten: Welche Handlungsspielriume eréffnen Aus-
handlungsprozesse um Geschlechterkonstruktionen und -leitbilder? Welche
Effekte haben (widerstindige) Geschlechterpraxen? Welche politischen Inter-
ventionspraxen erarbeiten sich AkteurInnen in geschlechtlich strukturierten
Erwerbsfeldern? Daraus ergeben sich drei Analyseebenen, die sich in den drei
Kapiteln des Bandes widerspiegeln:

Das erste Kapitel beschiftigt sich folglich mit Leitbildern und Geschlechter-
konstruktionen, die Handlungen, Wahrnehmungen und Interpretationen prigen
und zugleich durch diese geprigt werden. Selten sind sie homogen, sie miissen
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immer wieder neu legitimiert und durchgesetzt werden und sind somit verin-
derbar. Anhand verschiedener Kontexte — Politikgestaltung, Arbeitsforschung
und Arbeitsorganisation — werden Prozesse der Entstehungvon Leitbildern und
Geschlechterkonstruktionen sowie deren Wirkmachtigkeit diskutiert. Wichtige
Fragen lauten: Welches Verstindnis von Minnlichkeit und Weiblichkeit wird
im Zusammenhangvon Vereinbarkeit, Reproduktion, Rationalitit konstruiert?
Welche Schlussfolgerungen fir politische bzw. wissenschaftliche Umgangsweisen
lassen sich daraus zichen? Damit soll ein Beitrag zum Zusammenhang von Poli-
tik, Macht und Geschlecht geleistet werden, der die Rahmung fiir die folgende
Analyse von alltdglichen Geschlechterpraxen darstelle.

Im zweiten Kapitel wird den Re- und Dekonstruktionen von Geschlecht in
unterschiedlichen alltiglichen Kontexten nachgegangen. Erst kulturelles Wis-
sen um Geschlechterkonstruktionen und um die Existenz zweier Geschlechter
strukturiert individuelles Denken und Handeln und bewirkt eine hierarchische
Konstituierung sozialer Riume. Zugleich ist die darunter liegende Vorstellung
einer Dichotomie zweier Geschlechter Ausgangspunkt und Anreiz vielfaltiger
Uberschreitungen. Dieses Kapitel untersucht alleagliche Geschlechterpraxen
und deren geschlechterpolitische Wirkungen in Erwerbsarbeitsraumen und
Sportarenen. Die Fragen heiffen: Welche Arten von geschlechtlicher Arbeit
werden geleistet? Welche Formen des Grenzregimes und -widerstands lassen
sich aufzeigen, und inwieweit kommt es zu Verinderungen um das Wissen von
Geschlecht, das sicht- und spiirbare Effekte zeitigt? Damit soll ein Beitrag zum
Zusammenhangvon Wissen, Macht und Politik geleistet werden. Angeregt wird
hier die Diskussion um die Notwendigkeit neuer politischer Interventionen
angesichts der sich verindernden Geschlechter- und Arbeitsverhilenisse, die im
folgenden Kapitel weiter ausdifferenziert wird.

Das dritte Kapitel beschaftigt sich mit politischen Handlungsoptionen und Inter-
ventionen in geschlechtlich strukturierten Erwerbsfeldern, die auf eine Verbesserung
von Lebens- und Arbeitsbedingungen abzielen. Diskutiert werden subjektive Deu-
tungsmuster, kollektive Formen politischen Handelns sowie Ein- und Ausschliisse
von Solidarisicrungsprozessen. All diese Aspekte werden aus internationaler und
transnationaler Perspektive in Erwerbskontexten wie Sexarbeit, Wissensarbeit,
Reinigungsgewerbe und Textilindustrie, die groftenteils prekarisiert, entgrenzt und
geschlechtlich-ethnisch hierarchisiert sind, genauer untersucht. Gefragt wird: Wie
konnen die verinderten Machtverhaltnisse in Dienstleistungssektoren treffend
erfasst werden? Wie situieren sich AkteurInnen in den jeweiligen Machtverhilt-
nissen? Welche neuen Formen und Strategien politischen Ausdrucks kénnen iiber
klassische Gewerkschaftsvertretung hinaus entwickelt werden?
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Arbeitskontexte sind Arenen, in denen Geschlecht hergestellt und verhandelt
wird, gleichzeitig wird tiber Geschlecht festgelegt, was (keine) Arbeit ist. Sowohl
in Geschlechter- als auch Arbeitsverhiltnissen wirkt Macht konstituierend. Ne-
ben den Analysen gegenwirtiger Machtkonstellationen im Feld der Arbeit waren
die darin angelegten Widerstandsmoglichkeiten von besonderem Interesse. Dabei
wurden sowohl politische Interventionen als auch subversive Effekte als wider-
standig betrachtet. Darin liegen — so unser Fazit — Ausgangspunkete fir weitere
Forschungs- und Themenstellungen.

Der Verlauf der Tagung, die vorgestellten Papiere, die anregende Diskussion
haben dieses Konzept erst zur Entfaltung gebracht. Dafiir gilt unser Dank allen
Beteiligten, in besonderem Mafle aber der Koordinatorin des Promotionskollegs
Bettina Rof§ und der Hans-Bockler-Stiftung.

Last but not least gilt es an dieser Stelle hervorzuheben, dass es sich bei dieser
Tagung um die Abschlussveranstaltung eines von der Hans Bockler Stiftung
finanzierten Promotionskollegs handelte, an dessen Zustandekommen und Be-
treuung Kolleginnen und Kollegen aus drei Instituten — Europiische Ethnologie,
Politikwissenschaft und Soziologie — des Fachbereichs Gesellschaftswissenschaf-
ten und Philosophie der Philipps-Universitit Marburg mitgewirkt haben. Im
Einzelnen handelt es sich hierbei — aufSer um uns — um Karl Braun, Franziska

Becker, Leo Kif$ler und Theo Schiller.
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Kapitel 1:
Leitbilder und Geschlechterkonstruktionen



Lena Correll/Patrick Ebnis/Stefanie Janczyk/Ulrike A. Richter

Leitbilder und Geschlechterkonstruktionen

Gesellschaftliche Leitbilder und Geschlechterkonstruktionen prigen sowohl
individuelle Entscheidungen und Handlungen als auch die Gestaltung 6kono-
mischer und sozialer Rahmenbedingungen. Gleichzeitig haben Verinderungen
individueller Verhaltensmuster oder der sozio-okonomischen Bedingungen
auch Rickwirkungen auf gesellschaftliche Leitbilder. Leitbilder sind also nicht
feststehend, sondern unterliegen einem (permanenten) Wandel; sie sind selten
konkurrenzlos und hiufig ‘umkidmpft’. Letzteres sind sie deshalb, weil es bei
Leitbilddebatten gerade auch um die Frage geht, wie sich gesellschaftliche Re-
alitit entwickeln soll, wie (knappe) Ressourcen zu verteilen sind oder welche
rechtlichen und faktischen Entfalcungsmoglichkeiten konkreten Gruppen und
Individuen eingerdumt werden.

In diesem Kapitel sind Beitrige versammelt, die sich dieser Frage von Leitbil-
dern und prigenden Perspektiven im Feld von Geschlecht, Politik und Arbeit
widmen. Die Beitrige nchmen dabei unterschiedliche Fokussierungen vor. In
der Zusammenschau lassen sie sich als Bestandsaufnahme historischer und/
oder akrtueller Leitbilder lesen. In den Blick genommen werden Vorstellungen
iiber Frauen und Minner, iiber Familie bzw. Vereinbarkeit von Beruf und an-
deren Lebensbereichen sowie tiber die Gleichheitsnorm. Die Beitrige eint, dass
sie vorrangig auf Persistenzen und problematische Entwicklungen in den jewei-
ligen Kontexten fokussieren. Die Aufsitze geben Anstofle zur Erklirung dieser
Befunde; zugleich erméglichen sie eine Diskussion dariiber, welche emanzipa-
torischen Impulse die beschriebenen Entwicklungen bereithalten:

Irene Dilling betrachtet in ihrem Beitrag den aktuellen Diskurs um Ge-
schlechterleitbilder, wie er in den Medien, insbesondere in den Feuilletons der
Zeitungen, gefithrt wird. Délling geht davon aus, dass dieser Diskurs aufgrund
seiner Vehemenz iiber die Medienéffentlichkeit hinaus wirksam wird, vor allem
deshalb, weil er sich mit neoliberalen Bestrebungen und individualisierender,
entsolidarisierender Politik trifft. Auch wenn sich die konservative und die mo-
derne Stromung des medialen Geschlechterdiskurses auf den ersten Blick dia-
metral gegeniiberstehen, bescheinigt Délling beiden einen Anti-Feminismus:
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Sie arbeitet heraus, dass beide Richtungen in der ressentimentgeladenen Abwer-
tung des ‘alten Feminismus® einig sind, was letztlich zu einer ,diskursiven Ent-
cignung des (gesellschafts-)kritischen Feminismus® fithrt. Beide Richtungen
stehen zudem einem ,neoliberal geprigten Gesellschaftsdiskurs® nahe, dessen
Kennzeichen es ist, die individuelle Leistungsfahigkeit und Verantwortung fiir
das cigene Fortkommen zu betonen sowie den Sozialstaat als iberkommenes
Relikt zu delegitimieren.

Die nachfolgenden Aufsitze von Lena Correll und von Patrick Ehnis arbei-
ten heraus, wie gesellschaftliche Diskurse tiber Leitbilder in die Lebensrealitit
einzelner Subjekte hineinwirken. Sie verdeutlichen eindringlich, wie schwierig
es ist, sich diesen zu entzichen, gerade auch wenn ein anderes als das hegemoni-
ale Modell gelebt wird. Lena Correll zeigt das am Beispiel von Frauen, die sich
dafiir entschieden haben, keine eigenen Kinder zu bekommen. Dabei rekonst-
ruiert Correll die Leitbilder und Geschlechterkonstruktionen familienpoliti-
scher Diskurse der 1950er/60er und 1980er/90er Jahre und fragt anhand von
Interviewmaterial danach, wie diese Diskurse auf die Subjekte wirken bzw. von
ihnen aufgegriffen werden. Es zeigt sich, dass die diskursiven Konstruktionen
in die Selbstthematisierungen der Frauen hineinwirken, z.B. indem kinderlose
Frauen einen starken Legitimierungsdruck ihres Lebensentwurfes jenseits der
vorherrschenden Leitbilder verspiiren. Gleichzeitig nutzen die Subjekte ihren
Spielraum, z.B. indem sie die Normen umdeuten.

Patrick Ebnis fihrt in seinem Beitrag ,hegemoniale Miitterlichkeit® als eine
Erklarung fiir das Beharrungsvermogen der traditionellen Arbeitsteilung ein.
Darunter fasst er die Formen geschlechtsbezogener Praktiken und Zuschreibun-
gen, welche die Prisenz von Miittern (statt von Vitern) bei der Kinderbetreuung
legitimieren. Anhand von Interviewpassagen mit Vitern, die Erzichungszeit
tbernommen haben, stellt er dar, wie wirkmichtig die Annahme differenter
Fahigkeiten und Zustindigkeiten von Vitern und Miittern ist. Hierdurch wird
auch ein ,selbstverstindliches Einverstindnis® junger Eltern in eine geschlechts-
typische Arbeitsteilung hergestellt. Als wesentliche Elemente des ,,zwanglosen
Zwangs", cine traditionelle Arbeitsteilung zu verfolgen, nennt Ehnis die hiufig
am Stillen festgemachten Diskurse um Kindesgesundheit und Betreuungskom-
petenz sowie die Vaterselbstbilder und gesellschaftliche, geschlechterstereotype
Ansprachen beziiglich der Arbeitsteilung von Vitern und Miittern.

Beide Aufsitze kommen — unabhingig voneinander — zu folgender tber-
einstimmender Diagnose: Die Leitkategorie der heterosexuellen Kleinfamilie
erfuhr in den vergangenen Jahrzehnten kaum eine Verinderung, lediglich die
Bindekraft der Norm ist mittlerweile nicht mehr so stark.
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Stefanie Janczyks Beitrag bietet eine kritische Bestandsaufnahme der wis-
senschaftlichen Debatten um die ‘Vereinbarkeit von Familie und Beruf” bzw.
‘Work-Life-Balance’. Ihr Augenmerk liegt dabei auf den leitenden Perspektiven,
die diese Debatten insgesamt pragen. Sie arbeitet heraus, dass das Vereinbar-
keitsthema in der Vergangenheit weitgehend als zeitliches Problem der Verein-
barkeit von Familie und Beruf fuir Frauen verstanden und damit zu eng gefasst
wurde. Fir die Gegenwart konstatiert Janczyk, dass sich vermehrt Perspektiv-
erweiterungen feststellen lassen, die diese Engfithrung tiberwinden. Zugleich
identifiziert sie weitere Problemlagen in der aktuellen wissenschaftlichen De-
batte. Fiir relevante Teile der Forschung macht sie die Tendenz aus, dass diese
von einer Harmonisierbarkeit der verschiedenen Lebensbereiche sowie von der
Maglichkeit der Herstellung einer ‘win-win-Situation’ zwischen den Beteilig-
ten ausgehen. Janczyk zeigt exemplarisch, dass in diesen Ansitzen existierende
Widerspriichlichkeiten zwischen den verschiedenen Lebensbereichen, die ge-
schlechtsspezifische Arbeitsteilung sowie Interessen- und Machtunterschiede
zwischen Beschiftigten und Arbeitgebern ausgeblendet werden und in der
Konsequenz unbearbeitet bleiben.

Ulrike A. Richter diskutiert in ihrem Beitrag die Frage, ob das Gleichheits-
postulat — die Selbstauskunft von Arbeitsorganisationen, das Leistungsprinzip
sei der einzige giiltige Maf$stab fiir die Plazierung der Organisationsangehori-
gen innerhalb der betrieblichen Hierarchie sowie fir deren Entlohnung — als
Gleichstellungshindernis zu gelten hat. Sie schlagt vor, diese Frage zu verneinen
und den Blick weg von Legitimationspraktiken hin zu impliziten Leitbildern
zu lenken, zuvorderst auf das Rationalitits- bzw. das Objektivititsparadigma,
das das Selbstverstindnis von Arbeitsorganisationen grundlegend prigt. Rich-
ter rekonstruiert anhand von Interviewmaterial mit einem Unternehmensbera-
ter, der den Betriebsrat eines mittelstindischen Unternehmens wihrend eines
betrieblichen Reorganisationsprozesses beriet, dass mit den Rekursen auf das
Rationale und Objektive gesellschaftlich bestehende Hierarchien reproduziert
werden, die nach Klassen- wie nach Geschlechtszugehorigkeit strukeuriert
sind.

In der Gesamtschau verdeutlichen die funf Beitrige, dass Leitbilder immer
dann besonders wirkmichtig sind, wenn sie selbstverstindlich und unhin-
terfragt gelten. Unabhingig davon, in welchem spezifischen Kontext sie ihre
Wirkung entfalten — in Politik, Privatleben, Wissenschaft oder Arbeitsorga-
nisationen — ist ihnen ein Effekt gemeinsam, nimlich die Verschleierung ge-
sellschaftlicher Machtverhiltnisse bzw. die Ausblendung sozialer Ungleich-
heit, die Reproduktion von Geschlechterungleichheit sowie die Abwehr von
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Herrschaftskritik. Damit werden implizit geltende Leitbilder zur Zielscheibe
feministischer Herrschaftskritik — es gilt, scheinbar Unverriickbares und Un-
angreifbares in Zweifel zu zichen und auf die Bandbreite von Lebensrealititen
jenseits hegemonialer Diskurse aufmerksam zu machen.



Irene Dolling

‘Eva-Prinzip'? ‘Neuer Feminismus'?
Aktuelle Verschiebungen in Geschlechterbildern
im Kontext gesellschaftlicher Umbruchsprozesse

1. Geschlechterdiskurs — Gesellschaftsdiskurs

Es gehort zu den Merkmalen moderner Gesellschaften, dass die Bedingungen
und Konstellationen in ihren verschiedenen Teilsystemen sich bestindig verin-
dern und ihre Institutionen und Organisationsformen fahig sind, sich diesen
Verinderungen bei Wahrung ihrer strukturellen Stabilitit (mehr oder weniger)
erfolgreich anzupassen. Dazu gehort, dass mittels der kulturellen Produktion
vielfiltiger, sich permanent ‘modernisierender’ Frauen- und Minnerbilder Deu-
tungs- und Sinnangebote fiir die Individuen gemacht werden, die es ihnen er-
méglichen (sollen), sich zu diesen Verinderungen so ins Verhiltnis zu setzen,
dass sie ihren praktischen Lebensiuflerungen Sichtweisen, Normen und Werte
zugrunde legen, die (tendenziell) mit den aktuell hegemonialen Deutungen
und Normierungen 6konomischer, politischer und sozialer Verhiltnisse kor-
respondieren (vgl. auch Correll in diesem Band). Die Geschichte moderner
Gesellschaften zeigt auch, dass Geschlechterdiskurse eine wichtige, weil die
Individuen und ihre unmittelbaren Beziehungen direkt ansprechende Form
des Verhandelns tiiber die Gesellschaft, ihr Selbstverstindnis, die Legitimierung
von In- und Exklusionen, Ungleichheiten usw. darstellen.

Dies trifft zu auf die diskursive Auseinandersetzung um die ‘richtige’, ‘biir-
gerliche’, ‘kultivierte” Weiblichkeit und Minnlichkeit, um ,Geschlechtscha-
raktere” in der Phase der politischen Konstituierung der Moderne am Ende
des 18. Jahrhunderts (vgl. Bublitz u.a. 2000, 12). Auch die Herausbildung der
sorganisierten Moderne® (Wagner 1995), d.h. der am Erwerbsarbeitspara-
digma orientierten, wohlfahrtsstaatlichen Moderne im 20. Jahrhundert war
mit einer Diskursivierung von ‘Geschlechterrollen’ und der Kulturaufgabe
von Mann und Frau verbunden, in und mittels der zugleich tiber wesentliche
Strukturen und normative Paradigmen der industriegesellschaftlichen Mo-
derne verhandelt wurde (vgl. Délling 2003). Letztere geraten seit einigen Jahr-
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zehnten zunchmend unter Druck: 6konomisch durch einen global agierenden
Kapitalismus auf liberalisierten Mirkten sowie durch einen technologischen
Fortschritt, der die Grundlage fiir einen neuen Typus von Arbeitsorganisa-
tion und Arbeitskraft bildet; politisch durch das Ende der Systemkonkurrenz
und den Bedeutungsverlust von Nationalstaaten und der durch sie gerahmten
Wohlfahrtssysteme; sozial durch neue/verinderte Grenzzichungen und Un-
gleichheiten sowie durch ,,Entsicherungen® (Vélker 2007) institutionalisierter
Formen praktischer Lebensfithrung, die Verunsicherungen mit sich bringen,
aber auch neue Handlungsoptionen bicten (kénnen). In diesen Kontexten
werden auch die Geschlechterarrangements und ihre Institutionalisierungen
briichig, die den Produktions- und Austauschprozessen der ,organisierten
Moderne® entsprachen und diese reproduzierten: das ‘miannliche’ Normalar-
beitsverhilenis und das mit ihm korrespondierende Konstrukt von Familiener-
nihrer und (teilzeitarbeitender) Hausfrau erscheint in dem Maf3e veraltet, wie
prekire Beschaftigungsformen entstehen, die weder einen existenzsichernden
Familienlohn garantieren noch eine sichere Basis fuir bisherige Formen lang-
fristiger Familienplanung und geschlechtlicher Arbeitsteilungen abgeben.
Neue Weisen der Arbeitsorganisation und Anforderungen an die Arbeitskraft
unterlaufen die ‘gewohnten’, institutionalisierten Abgrenzungen von ‘privat’
und ‘6ffentlich’, Arbeit und Freizeit sowie die Verausgabung von Arbeitskraft
und Personlichkeitsentwicklung (vgl. auch Janczyk in diesem Band). Diese er-
zeugen neuartige Ambivalenzen zwischen ‘produktiven’ und ‘reproduktiven’
Titigkeiten in der praktischen Lebensfiihrung, die die bisherige Anerkennung
individueller Bediirfnisbefriedigung jenseits der Erfordernisse der Erwerbsar-
beit und fiir Familienleben in Frage stellen. Absicherungen gegen die Risiken
moderner Gesellschaften wie Krankheit und insbesondere Pflege im Alter wer-
den vom Sozialstaat tendenziell in die Familie bzw. auf (weibliche) Angehérige
verlagert, von denen gleichzeitig erwartet wird, dass sie durch Erwerbsarbeit fiir
ihre Existenzsicherung sorgen. Ausgehend von der Annahme, dass wir uns im
Ubergang zu einer neuen Phase der Moderne und in entsprechend grundlegen-
den institutionellen und organisatorischen Umbauprozessen befinden, mochte
ich im Folgenden zeigen, dass und wie in aktuellen Auseinandersetzungen um
Geschlechterbilder, im Reden um die Rolle und Aufgaben ‘der Frau’ bzw. um
einen ‘neuen Feminismus’ auch und zugleich tiber Werte, Klassifikationen und
Grenzzichungen verhandelt wird, die wesentliche Konfigurationen dieser sich
abzeichnenden nachindustriellen Moderne normieren und normalisieren. Ich
mochte zeigen, dass die im Geschlechterdiskurs ins Spiel gebrachten Kons-
trukte und Normative Sinn und Bedeutung erst vor dem Hintergrund von und
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in Homologie zu Klassifizierungen und Sichtweisen erhalten, die in Gesell-
schaftsdiskursen im Umlauf sind.

2. ‘Biedermeierkomplott’ und ‘neuer Feminismus’ -
zwei unterschiedliche und doch verwandte Strange
im aktuellen Geschlechterdiskurs!

Gegenwirtig lassen sich in Deutschland grob zwei Richtungen ausmachen, die
den Geschlechterdiskurs bestimmen?: Das ist zum einen die eher konservative
Richtung, die das Bild der Familienidylle, die auf klaren Geschlechter‘rollen’
beruht, zeichnet. Das ist zum anderen die cher ‘modernisierte’ Richtung, die
qualifizierte Berufstitigkeit von Frauen als historische Errungenschaft, die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie als unabdingbar und gleichberechtigte Part-
nerschaft als unverzichtbar ansicht. Protagonisten dieser Kimpfe im kulturel-
len Feld sind JournalistInnen, insbesondere LeiterInnen des Feuilletons grofier
Zeitungen, FernsehmoderatorInnen, sowie WissenschaftlerInnen und Politike-
rInnen, die mit deren Vorstellungen konform gehen, denen daher die Feuille-
tonseiten bzw. Talkshows offen stehen und deren Biicher in groflen Auflagen
von Verlagen publiziert werden. Andere Meinungen, gar der (wissenschaftliche)
feministische Gegendiskurs, haben kaum Chancen, sich in diesen Medien zur
Sprache zu bringen®.

2.1 Die konservative Richtung

Argumentationsrahmen fiir die konservative Richtung (Hauptvertreterlnnen
sind: Eva Herman, Frank Schirrmacher, Matthias Matussek, Norbert Bolz) ist
ein Krisenszenario: der Riickgang der Geburtenrate bedroht die Existenz ‘der
Deutschen’, wihrend die ‘Fremden’ im Innern und in islamisch geprigten Lin-
dern durch hohe Geburtenraten und ihre islamistisch-terroristische Ideologie
zur Gefahr fir die westlich-moderne Lebensweise werden; hohe Scheidungsra-
ten haben zum Niedergang der Familie und zum Verlust sozialer Bindungsfihig-
keit gefiihrt; der ‘Materialismus’ der kapitalistischen Welt hat auch die Frauen
ergriffen, die Erwerbstitigkeit und Karriere (wie die Minner) der Mutterschaft
und Familienarbeit vorzichen usw. Angesichts dieser krisenhaften Zustinde
verstehen sich die ProtagonistInnen der konservativen Richtung dezidiert als
»TabubrecherInnen® (vgl. Herman 2006a, 117). Sie haben - so ihr Selbstver-
standnis — den ‘Mut’, die aktuelle Misere und ihre Langzeitfolgen nicht nur
deutlich auszusprechen, sondern vor allem mit der Riickbesinnung auf verlo-
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ren gegangene Werte und Lebensformen gegen die vorherrschenden ‘politisch
korrekten” Vorstellungen von Emanzipation, Gleichberechtigung oder Selbst-
verwirklichung anzugehen, die — primir verursacht durch die Frauenbewe-
gung — zu den derzeitigen Zustinden gefiihrt haben. Erhchte Aufmerksamkeit
ist garantiert, wenn die “Tabus’ von Frauen gebrochen werden, die bisher eine
diesem Zeitgeist entsprechende Lebensfuhrung praktiziert haben. Wenn Eva
Herman als erfolgreiche Karrierefrau und Mutter mit Scheidungserfahrung
vom ,Heer strukturell iiberforderter Frauen“ (Herman 2006a, 115) spriche,
die wegen ihrer permanenten Uberforderung ,im beruflichen Kampf gegen
die Minner“,ausgelaugt und mide” sind und ,,nicht selten suizidale Fantasien®
entwickeln (Herman 2006a, 114), dann bekommen “Tabubruch’, Situations-
einschitzung und Schlussfolgerungen ein anderes, quasi ‘erfahrungsgesittigtes’

Gewicht, auch wenn letztere sich inhaltlich von denen eines Frank Schirrma-

cher, Norbert Bolz oder Matthias Matussek kaum unterscheiden.

Grob zusammengefasst lautet die Argumentation der konservativen Rich-
tung wie folgt:

— Die Ursachen fiir die aktuellen desastrésen Zustinde liegen in der Frauen-
bewegung mit ihren in die Irre fithrenden, weil die Grundlagen der sozialen
Ordnung gefihrdenden Emanzipationsanspriichen. Der Feminismus hat
Frauen cin ,minnliches Rollenbild aufzwingen wollen® (Herman 2006b,
26), seine Parole war: ,Werdet die perfekten Egoistinnen” (ebd.), die iiber ih-
rer ‘Selbstverwirklichung’ die ,wahre Bestimmung der Weiblichkeit® (Her-
man 2006b, 30) vergessen. Mit der Orientierung auf Erwerbstitigkeit hat die
»Politik der Frauenemanzipation® die nichterwerbstatige Mutter abgewertet
und ,,die Folgen des Zerfalls der Familie bagatellisiert” (Bolz 2006, 19).

- Grundlage individuellen Glicks wie einer stabilen sozialen Ordnung ist die
heterosexuelle Kleinfamilie mit ihren klaren Arbeitsteilungen zwischen Mann
und Frau. Die ,klassische Rollenteilung® (Bolz 2006, 19), nach der ,,die Frau
die emotionale Fithrung, der Mann die instrumentale® (ebd.) iibernimmt,
und die ,soziale Intelligenz® (Schirrmacher 2006, 134) der Frauen, dic Fami-
lic und Gemeinschaft zusammenhilt, sind die Voraussetzung dafiir, dass die
Einzelnen wie die (deutsche) Gesellschaft in den ,groften Verteilungskon-
flikten der Zukunft“ (Bolz 2006, 21) eine Uberlebenschance haben.

- Die klassische Rollenverteilung und insbesondere die Eignung der Frau da-
fiir, ,,ein warmes Nest (zu) bauen, Netzwerke an(zu)legen, einen Schutzraum
(zu) bieten in einer riicksichtsloser werdenden Welt“ (Herman 2006b, 31)
griindet auf ‘Naturgesetzen: die Schopfung, die Gene und darauf ruhende
Langzeitwirkungen des Patriarchats.
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— Frauen haben unter dem Einfluss des Feminismus ihre ‘natiirliche’ Bestim-
mung vernachlissigt, und es ist an der Zeit, ,die wahre Bestimmung der
Weiblichkeit zu erkennen und in unserer Gesellschaft zu installieren, um
uns zu retten (Herman 2006b, 30). Im Vordergrund steht eine Fehlersuche
bei den Frauen; eine Analyse gesellschaftlicher Bedingungen und Prozesse
wird explizit als unnotig bzw. falsch angeschen.

— Frauen tragen die Hauptverantwortung fiir die Zukunft der (deutschen)
Gesellschaft — vor allem, indem sie sich wieder auf ihre Bestimmung als
Mutter und als Familienbewahrerin besinnen. Allerdings kann das Rad der
Geschichte nicht in die Zeiten angeblich biedermeierlicher Familienidylle
zurlickgedreht werden. Fiir Eva Herman sollen Frauen weiterhin auch — aber
in Maflen — erwerbstitig sein (vgl. Herman 2006a, 116). Die minnlichen
Protagonisten der konservativen Richtung gehen in der Zuschreibung von
Verantwortung der Frauen fir die Zukunft ein ganzes Stiick weiter: Fir
Schirrmacher werden , Frauen hinderingend als qualifizierte Arbeitskrifte
gesucht werden®, die neben ihrer Aufgabe als Familienmutter auch noch
»dank ihrer sozialen Kompetenz eine wirkliche Marktliicke in einer Wel,
der es an Familie mangelt, fiillen” (Schirrmacher 2006, 141), d.h. die Pflege
der (kinderlosen) Alten tibernchmen. Norbert Bolz sicht mit vergleichbaren
Argumenten, dass ,das 21. Jahrhundert das Zeitalter der Frauen sein wird“
(Bolz 2006, 97), weil nur Frauen — von Natur aus — den Anforderungen
einer Welt, die soziale Kompetenz ins Zentrum riicke, gerecht werden. Fir
Minner und ihre Minnlichkeit (,die Welt der erfolgreichen Aggression*
- ebd.), wird ,unsere Kultur” mehr denn je Asyle, ,Naturschutzparks des
Minnlichen einrichten miissen” (ebd.).

Das Frauenbild* (und dariiber indirekt die Geschlechterbilder), das von der
konservativen Richtung als Rettungsanker entworfen wird, erscheint auf den
ersten Blick mit seinen altbekannten Stereotypen und Biologismen als Griff in
die Mottenkiste. Die Beschworung des Heils, das aus der ‘traditionellen’ Fami-
lie kommen soll, wirkt angesichts heutiger Bedingungen und der Lebensorien-
tierungen/ Wiinsche vor allem von Frauen als so veraltet und aussichtslos, dass
es nahe liegt, die Wirksambkeit solcher Verlautbarungen zu bezweifeln und es
als Zeitverschwendung abzutun, sie zu beachten bzw. sich mit ihnen auseinan-
derzusetzen. Ein zweiter Blick offenbart allerdings diskursive Verkniipfungen,
die Zweifel an der Wirkungslosigkeit der konservativen Richtung aufkommen
lassen. Bevor ich darauf eingehe, soll zunichst die zweite, ‘modernisierte’ Rich-
tung charakterisiert werden.
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2.2 Die modernisierte Richtung

Protagonistinnen dieser Richtung sind Politikerinnen wie Silvana Koch-
Mechrin oder die Autorin Thea Dorn’. Erstere plidiert fiir einen ,neuen Femi-
nismus” bzw. ein ,neues weibliches Rollenverstindnis“ (Koch-Mehrin 2007),
letztere stellt in Interviews ,elf meinungsmachende Frauen® (Klappentext)
vor, die sie als ,,Germanys next Rolemodels“ (Dorn 2007, 38) und als Repri-
sentantinnen einer ,neuen F-Klasse“ ausmacht. Ahnlich wie Eva Herman ge-
héren Koch-Mehrin und Dorn der Generation der heute 35- bis 45-Jahrigen
an, die — hoch qualifiziert, beruflich erfolgreich, finanziell unabhingig — die
Vereinbarkeit von Beruf/Karriere und Mutterschaft praktiziert. Aber anders als
Eva Herman schen sie einen ,Retro-Trend in den Geschlechterverhiltnissen®
(Koch-Mehrin 2007, 7), finden sie sich ,,in einem miefig-moralisierenden Klima
wieder, das an die fiinfziger Jahre erinnert” (ebd.). Fiir sie waren bis vor kurzem
die ,groflen juristisch-politischen Gleichstellungskimpfe um Abtreibung, Ar-
beit und Ehe (...) ausgefochten” (Dorn 2007, 35). Gleichberechtigung war fiir
sic und die Frauen ihrer Umgebung ,nic cin ‘Problem™ (Koch-Mehrin, 2007,
7). Erst mit der aufkommenden Debatte um die ‘demografische Krise’ (ab 2003
etwa), in der die ,,Retro-Apostel“ (Koch-Mehrin 2007, 12) den Ton angeben
und ,regelrechte Panik® (ebd.) schiiren, hat sich das geindert. Nun fiihlen sie
sich, ihre Lebensorientierung und praktische Lebensfithrung durch die Paro-
len des konservativen Diskurses in Frage gestelle. Was sie erreicht und bislang
als selbstverstindlich genommen haben, schen sie nun gefihrdet. Ihr genuines
Interesse an einer Abwehr solcher Gefahren schirft ihren Blick fiir bestehende
Geschlechterungleichheiten und insbesondere fiir Normative und ‘weibliche
Geschlechterrollen’, die vor allem in Deutschland nach wie vor virulent sind
und sich u.a. in der Abwertung der kinderlosen Frau als Karrieristin, der Kar-
rierefrau mit Kindern als ‘Rabenmutter’ und der Glorifizierung der Mutter
und Hausfrau kundtun. Ankniipfend an Forderungen des ‘alten Feminismus’
— etwa nach ‘Selbstverwirklichung’ der Frau, nach selbstverstindlicher (qualifi-
zierter) Erwerbsarbeit und nach guten Bedingungen fiir die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie — setzen sie der konservativen Denkrichtung ihr Plidoyer
fur einen ‘neuen Feminismus® entgegen, der sich fiir ein modernes Frauenbild
und weibliches ‘Rollen’verstindnis stark macht. Der ‘neue Feminismus’ als La-
bel der modernisierten Richtung des aktuellen Geschlechterdiskurses zeichnet
sich durch folgende Merkmale aus:
- Erbezicht cine strikte Gegenposition zu den ,,Ewiggestrigen” (Koch-Mehrin
2007, 13), die in Zeiten der Verunsicherung Bediirfnisse einer ,,Retro-Sehn-
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sucht® nach ,vermeintlich guten alten Zeiten, als Muttern noch fiirs traute
Heim und Vater fiir das notige Kleingeld sorgte,” (Koch-Mehrin 2007, 12)
bedienen und ,auf diese Weise die Errungenschaften einer aufgeklirten Ge-
sellschaft bedrohen: Die Freiheit, sein Leben nach eigenen Vorstellungen zu
leben” (Koch-Mehrin 2007, 13). Ein ‘neuer Feminismus’ ist notwendig, weil
diese Gefahr vor allem die Frauen trifft: sie werden ,wieder iiber ihre Ge-
birmutter definiert” und sie gelten als Verursacherinnen der demografischen
Krise (vgl. ebd.). Die Konfliktlinie verliuft heute nicht mehr zwischen den
Geschlechtern, sondern ,,ganz unabhingig von Geschlecht zwischen denje-
nigen, die eine Gesellschaft wollen, in denen sich Minner und Frauen auf
Augenhohe begegnen, und denen, die an vorgefestigten Rollenbildern kle-
ben“ (Koch-Mehrin 2007,16).

— Er zeichnet ein Frauenbild, das die Stirke und Selbstindigkeit von Frauen,
gegriindet auf 6konomischer Unabhingigkeit durch Erwerbsarbeit, betont
und auf die Gleichrangigkeit von Beruf und Mutterschaft in einem moderni-
sierten weiblichen Rollenverstindnis setzt: ,,Ich bin eine Rabenmutter. Und
das sehr gerne!® schreibt Koch-Mehrin und pladiert dafiir, in die Offensive
zu gehen und diesen Begriff positiv zu besetzen (vgl. Koch-Mehrin 2007,
27). Damit verbunden ist eine Ablehnung aller biologistisch oder religids
fundierten Konzepte, dic den Mythos von der ‘natiirlichen’, instinkthaften
‘Miitterlichkeit’ bedienen und auf diese Weise auflerfamiliire Kinderbetreu-
ung oder eine partnerschaftlich geteilte Verantwortung fiir die Betreuung
gemeinsamer Kinder diskreditieren. Dazu gehért auch, dass in diesem Frau-
enbild Frausein nicht mit Muttersein gleichgesetzt wird. ,,Zur Freiheit von
Frauen gehort, sich gegen Kinder zu entscheiden” (Koch-Mehrin 2007, 21).

— Er betont die individuelle Wahlfreiheit: ,,Jeder soll nach seiner Vorstellung
gliicklich werden (Koch-Mehrin 2007, 23). Wenn Frauen Hausfrauen sein
wollen, sei ihnen dies unbenommen. Aber der Staat soll nicht weiterhin iiber
Ehegattensplitting, iiber Familien- und Steuerpolitik die Hausfrau subventi-
onieren und die ,herrschenden Vorurteile gegeniiber berufstitigen Miittern®
(Koch-Mehrin 2007, 19) befestigen. Dies ist ein ,Luxusphinomen® (ebd.),
das sich ohnehin nur Deutschland leistet, und der entscheidende Grund da-
fiir, ,weshalb so wenige Frauen in angemessen bezahlten Berufen und noch
viel weniger Frauen in hochdotierten Spitzenjobs zu finden sind“ (ebd.).

- Die wichtigsten Ziele des neuen Feminismus sind eine ,,professionelle Kin-
derbetreuung’, die eine Infrastruktur und eine Betreuungsqualitit aufweist,
die mit Landern wie Schweden oder Frankreich vergleichbar ist, ,,steuerlich
absetzbare Kosten fur die Kinderbetreuung®, die Abschaffung des Ehegat-
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tensplittings, eine Familienpolitik, die ins Arbeits- und ins Finanzministe-
rium gehort sowie ,schlagkriftige Frauennetzwerke, wie sie in der Unter-
nehmerinnen-Organisation ,,Globewomen®, die auch das ,Davos der Frauen®

(Koch-Mehrin 2007, 193) genannt wird, praktiziert werden.

2.3 Gemeinsamkeiten der konservativen
und der modernisierten Richtung

Diese beiden Stringe des aktuellen hegemonialen Geschlechterdiskurses schei-
nen auf den ersten Blick gegensitzlich zu sein — der ‘neue Feminismus’, der
sprachlich vielfach direkt an Kritik und Forderungen der Frauenbewegung
ansetzt, positioniert sich mit seinem Frauenbild offensiv als Abwehr veralteter
und restaurativer Rollenklischees. Dennoch weisen beide Diskursstringe Ge-
meinsamkeiten auf, die in einem homologen Verhiltnis zu Verschiebungen in
Werten und Normativen stehen, wie sie den aktuellen, tendenziell neoliberal
gepragten Gesellschaftsdiskurs kennzeichnen. Solche Gemeinsamkeiten sind:

Erstens: Betont wird die individuelle Verantwortung der Frauen fiir die not-
wendigen Verinderungen. Ahnlich wie Eva Herman (,,Nicht das System muss
tiberpriift werden®) argumentiert auch Koch-Mehrin: ,dass man nicht erst die
Strukturen dndern muss, bevor der Einzelne etwas bewegen kann. Der Staat,
die Gesellschaft, die Wirtschaft — das sind immer die anderen” (Koch-Mehrin
2007, 15). Nicht kritik- und verinderungswiirdige Bedingungen stehen im
Mittelpunke, sondern der Appell an die Bereitschaft der Frauen, sich auf ihre
‘eigentliche’ Bestimmung zu besinnen und entsprechend ihr Verhalten zu ver-
indern (konservative Richtung) bzw. sich nicht als Opfer diskriminierender
Umstinde zu begreifen und ,die Mitleidsnummer® (Koch-Mehrin 2007, 11)
abzuziehen, sondern auf erfahrene Diskriminierungen sportlich-offensiv zu
reagieren, Unsicherheit und Risiken des modernen Lebens als unvermeidbare
Begleiter individueller Freiheit anzunehmen und eigenverantwortlich Vorsorge
gegen sie zu treffen (‘neuer Feminismus’). In beiden Diskursstringen finden sich
Homologien zur Betonung individueller Verantwortung, Autonomie und Frei-
heit, die die Diskurse tiber wesentliche Werte der nachindustriegesellschaftli-
chen Moderne bestimmen (sei es die individuelle Vorsorge fiir Gesundheit und
Absicherung im Alter oder die Betonung der Autonomie der Arbeitskraft in
Arbeitsprozessen oder des Erhalts der ‘Employability’).

Zuweitens: Gemeinsam ist beiden Richtungen auch die Abwertung des Sozial-
staats mit seinen Orientierungen auf soziale Gleichheit und kollektive Interessen.
Hand in Hand mit der Frauenbewegung habe, so etwa Matthias Matussek, das
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»Ireibhaus Sozialstaat“ (Matussek 2006, 15), das wesentlich von Frauen bewohnt
wird, dazu beigetragen, dass die klassische Familie’ im Niedergang begriffen und
die Angleichung der Frauen an die ‘ménnliche Rolle’ durch Erwerbsarbeit und
Karriereanspriiche befordert worden sei. Der ‘neue Feminismus’ kritisiert den
(deutschen) Sozialstaat hingegen dafiir, dass durch Subventionierung der Haus-
frauenehe normativ wie praktisch der Ausbau umfassender und qualifizierter
Kinderbetreuung verhindert wird, was — und dies ist das starke Argument - die
individuelle Wahlfreiheit von Frauen hinsichtlich der Vereinbarung von Beruf
und Mutterschaft beeintrichtigt. Auch hier treffen sich beide Richtungen mit
Wahrnehmungs- und Deutungsmustern des Gesellschaftsdiskurses, wonach der
Sozialstaat eine tbertriebene Ausgestaltung erfahren, die Individuen an den
,Iropf staatlicher Segnungen und Zuwendungen® (Nolte 2006, 137) gehingt
und den einzelnen unfihig gemacht habe, individuelle Verantwortung ,fiir seine
materielle Lebensfithrung® (ebd.) zu iibernchmen.

Drittens: Tendenziell gemeinsam sind beiden Richtungen auch Grenzzie-
hungen zwischen denen, die den neuen Anforderungen an die ‘weibliche Rolle’
— sei diese ‘klassisch” oder ‘modernisiert’ verstanden — gerecht werden bzw.
diese ‘Rolle’ freiwillig wihlen konnen und denjenigen (Frauen), die objektiv
gezwungen sind, erwerbstitig zu sein bzw. vom Sozialstaat alimentiert zu wer-
den. Dies zeigt sich etwa, wenn Eva Herman betont, dass fiir diejenigen Frauen,
»die aus purer Uberlebensnot berufstitig sein miissen“ (Herman 2006b, 53),
»die Politik sich Gedanken machen muss“ (ebd.), diesen Frauen ,,Mutterschaft
auch unter extremen Bedingungen bezahlbar zu machen® (ebd.). Die geforderte
Riickbesinnung der Frauen auf ihre ‘wahre Weiblichkeit’ ist in erster Linie an
diejenigen gerichtet, die die individuelle Wahlfreiheit dank eines gut verdienen-
den Ehemannes haben bzw. tiber eigenes 6konomisches und kulturelles Kapital
verfiigen. Deutlicher wird im ‘neuen Feminismus™ ausgesprochen, dass es um
eine bestimmte Gruppe von Frauen geht. Thea Dorn formuliert es am prizises-
ten: es geht um die neue F-Klasse (was sicher nicht unbeabsichtigt die Mercedes
S-Klasse assoziiert), d.h. nicht ,um Frauensolidaritit um jeden Preis, sondern
um cine bestimmte Klasse von Frauen, die sich allerdings nicht durch privile-
gierte Herkunft definiert, sondern cinzig und allein durch das individuell von
ihr Erreichte und Gelebte” (Dorn 2007, 37). Frauen der F-Klasse agieren inter-
national, sie denken kaum im Rahmen des Nationalstaates. Sie gehéren eher zur
»globalen Klasse® (Dahrendorf 2000), zu denen, die ,,Exit-Optionen” (Lesse-
nich/Nullmeier 2006, 11) haben und die nicht — wie dies die alternativlos Zu-
riickbleibenden und Verlierer wollen bzw. miissen — an Einheitsvorstellungen
und an ,,patriotisch-solidarischer Gesinnung“ (ebd.) festhalten.
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Die Nihe zu aktuellen Deutungsmustern im Gesellschaftsdiskurs, wonach
individuelle Leistung entscheidend ist fiir soziale Positionierung und unter-
schieden wird zwischen denjenigen, die (unabhingig von Geschlecht) zu den
Gewinnern und zur Elite gehéren, die leistungsfihig und auf den National-/
Sozialstaat im Prinzip nicht angewiesen sind, und denjenigen, die — aus welchen
Griinden auch immer — diesen Kriterien nicht gentigen, also tendenziell zu den
‘Uberﬂiissigcn’ und Alimentierten gehéren, ist ganz sicher nicht zufillig.®

Beide Richtungen vertragen sich in wesentlichen Punkten gut mit Gesell-
schaftskonzepten, die gemeinhin als neoliberal bezeichnet werden (vgl. auch
Pinl 2007).

Viertens: Gemeinsam ist beiden Richtungen schlielich die Abwertung des
‘alten” Feminismus. An der Art und Weise, wie die Thematisierung des ‘alten’
Feminismus eingebettet ist in ein Netz von Wortern und Metaphern, die an
(unbewusste) Tiefenstrukturen des Alltagswissen rithren, lisst sich besonders
eindricklich ablesen, wie in den skizzierten Richtungen des aktuellen Ge-
schlechterdiskurses einerseits ‘veraltete’ Denkmuster und Normative der in-
dustriegesellschaftlichen Moderne abgewertet, delegitimiert und andererseits
altbekannte Denkmuster der modernen Geschlechterordnung beim Entwerfen
von Geschlechterbezichungen der ‘postindustriellen Moderne’ reproduziert
werden.

3. Die Diskriminierung des ‘alten’ Feminismus —
die ‘Normalisierung’ von alten/neuen Grenzziehungen

Entgegen der (noch vorherrschenden) ‘political correctness” gehort es seit lan-
gem zum Spiel, in (medialen) Verlautbarungen zur ‘Frauenfrage’, zum erreich-
ten Stand der Emanzipation und zu nach wie vor bestehenden Geschlechter-
ungleichheiten einen Seitenhieb gegen den ‘radikalen Feminismus’ und die
‘Emanzen in den lila Latzhosen’ der 1970er und 1980er Jahre auszuteilen und
die Frauenbewegung als veraltet licherlich zu machen. In den Aussagen der
beiden skizzierten Richtungen im aktuellen Geschlechterdiskurs finden sich
Zuspitzungen, die als “Tabubruch’ neuer Qualitit gelesen werden kénnen. Da-
bei sind insbesondere Stimmen der konservativen Richtung “Tabubrecher’, aber
auch in der modernisierten Richtung des ‘neuen Feminismus’ finden sich, wenn
auch in abgeschwichter Form, die gleichen Denkmuster.” In beiden Richtungen
ist es der ‘alte Feminismus’, der als Haupt- bzw. als die einzige Ursache fiir die
aktuellen krisenhaften Zustinde verantwortlich gemacht wird. Bemiihen sich
Protagonistinnen der modernisierten Richtung wie etwa Susanne Gaschke,
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Astrid von Friesen oder Thea Dorn darum, in historischen Riickblicken die

positiven Potenziale und Ziele der Frauenbewegung hervorzuheben, um dann

aber das Projekt fiir gescheitert zu erkliren und sich von dieser Art Feminismus
klar abzugrenzen, unterstellen VertreterInnen der konservativen Richtung wie

Volker Zastrow, Eva Herman oder Matthias Matussck der Emanzipationsbe-

wegung von Anfang an die verschworerische Absicht, die bestehende soziale

Ordnung umstiirzen zu wollen. Diese Annahme wird nun keineswegs mit Ar-

gumenten und in argumentativer Auseinandersetzung mit Zielen und Resul-

taten der Frauenbewegung bzw. Erkenntnissen der Frauen- und Geschlechter-
forschung unterlegt und gestiitzt, sondern durch die Ancinanderreihung von

Vor-Urteilen und Denkmustern des Alltagswissens, die — indem diese selbst

wieder ‘selbstverstindliche’ Vorannahmen?® voraussetzen und aktivieren — von

den Rezipienten miteinander verkniipft werden und damit Wirkung erzielen

(kénnen).

Dabei werden Vor-Urteile und Denkmuster verschiedenster Art aneinander-
gereiht:

- DieFrauenbewegung wird als Projekt von Homosexuellen/Lesben dargestellt.”
Lesben, so die Vorannahme, haben kein Interesse an der Familie. Thr (heim-
liches) Ziel ist deren Zerstérung und das Uberfliissig-machen der Minner
durch einen starken (Sozial-) Staat.!®

- Die Frauenbewegung ist das Resultat ciner Verschworung und groff angeleg-
ten Téuschung: Unter dem Vorwand, fiir die Gleichberechtigung von Frauen,
ihre Gleichstellung in allen Lebensbereichen, fiir eine selbstbestimmte weib-
liche Sexualitit und gegen hiusliche/sexuelle Gewalt zu kimpfen, haben
Lesben die Frauen getiuscht und staatliche Institutionen und ihre Politik
fur ihre Zwecke vereinnahmt. Das heimliche Angriffsziel aber ist die ‘natiir-
liche” heterosexuelle Ordnung (und dariiber vermittelt die gesamte soziale
Ordnung). Fiir Volker Zastrow etwa sind es — namentlich genannte — Les-
ben in den Schaltzentralen der EU-Biirokratie und der Bundesregierung, die
aktuell an der Realisierung dieses heimlichen Projektes mit Hilfe des Gen-
der Mainstreaming arbeiten, indem sie die von Homosexuellen wie Foucault
und Butler in die Welt gesetzten konstruktivistischen Theorien fiir eine ‘po-
litische Geschlechtsumwandlung’ nutzen, d.h. letztlich fiir die Unterwande-
rung der von der Mehrheit der Menschen geteilten Uberzeugung einsetzen,
dass Heterosexualitit ‘natiirlich’ ist und dass Ehe und Familie die dieser
entsprechenden Lebensformen sind. In ,unreflektierter Emanzipationsgliu-
bigkeit“ (Herman 2006a, 117) hat sich eine (heterosexuelle) Mehrheit von
Frauen von einer homosexuellen Minderheit (,,mit schwarzen Kutten ge-
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tarnte Scharfmacherinnen® — Herman 2006b, 22) tiuschen und verfithren
lassen — mit den bekannten Folgen.

- Der genuin lesbische Feminismus ist aggressiv-militant und intolerant. Einst
in der lila Latzhose, ,der Uniform des Feminismus“ (Hermann 2006b, 181),
heute cher ,geschlechtsneutral“ gekleidet mit ,,Hosen, Anziige(n), flache(n)
Schuhe(n) (ebd.), aber wie ¢h und je mit dem ,Kampfgeschrei der Ein-
peitscherinnen (Herman 2006b, 26), werden Frauen ,,zu verminnlichten
‘Soldaten’™ gemacht (Herman 2006b, 181), wird erbarmungslos gegen jede
Abweichung vom Kodex, gegen ‘sexy’ Kleidung wie gegen heterosexuelle
Bezichungen oder auch gegen Hausfrauen vorgegangen. Astrid von Friesen,
eine Vertreterin des ‘neuen Feminismus’, verbindet in ihrem historischen
Riickblick auf die Frauenbewegung die Schilderungder Intoleranz und Mili-
tanz mit dem Topos des Schmutzes. Freie Sexualitit und antiautoritire Um-
gangsformen wurden in ,chaotischen und dreckigen Wohngemeinschaften
entwickelt, und die Frauen wurden mit Latzhose, ,,schmutzig-graulichem
Schlabberpullover (...) und dem Palistinensertuch® ,immer schmuddeliger®
(Friesen 2006, 22).

— Dieser Feminismus hat seine Wurzeln in der ,radikalen Linken“ (Zastrow
2006) und weist entsprechend Ziige des Tozalitiren auf: So wird von ,,linien-
treuen Kadern® in den Institutionen (von der ‘parteilichen Midchenarbeit’
bis zu Gender Mainstreaming) nach den Prinzipien von Parteilichkeit und
Zentralismus (top-down) an der Durchsetzung der ‘hidden agenda’ gearbei-
tet: die ,,Zerstérung der ‘traditionellen Geschlechterrollen™ und die Schaf
fung cines ,neuen Menschen® (ebd.) durch Indoktrination und éffentliche
Erzichung vom Krippenalter an.

Im Kontext eines Geschlechterdiskurses, der zugleich ein Verhandeln tiber

grundlegende Werte der ‘nachindustriegesellschaftlichen Moderne’ ist, erfulle

die von beiden Richtungen vehement betriecbene Abwehr des ‘alten Feminis-
mus’ und Beschworung seines Bedrohungspotenzials mehrfache Funktionen.

Zum einen ist sie besonders dafir geeignet, implizit ‘veraltete’ gesellschaftliche

Verhilenisse zu delegitimieren und neue zu legitimieren, ohne diese wie jene

als Macht- und Herrschaftsverhiltnisse kenntlich zu machen. Die Denkmuster

und Vor-Urteile, die hier fiir die Diskriminierung des Feminismus aneinander
gereiht werden, entfalten, wenn sie von LeserInnen miteinander verkniipft wer-
den, ihre Wirkung, indem sie an (kollektiv-kulturelle) Angste und Abwehr-
mechanismen rithren, die in der Tiefenstruktur des Alltagsbewusstseins ihre
individuelle, inkorporierte Existenz gefunden haben. Diese bezichen sich auf:
Angste vor dem Ausgeliefertsein an eine bedrohliche, (verschwdrerisch, mit
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geheimen Zielen) agierende Macht; Angste vor der Zerstérung des Gewohn-
ten, mehr oder weniger Sicherheit Gebenden (wie die ‘natiirliche’” Ordnung
zwischen den Geschlechtern); Angste vor totaler Kontrolle (durch den Staar)
bzw. vor dem Verlust der eigenen (heterosexuellen) Identitit; die Abwehr von
Schmutz; den Ekel vor ‘abnormen’ sexuellen Praktiken und vor Minderheiten,
die einer ‘normalen’ Mehrheit ihre Lebensform aufzwingen wollen. Indem in
den Tiefenschichten des Alltagsbewusstseins verborgene Vorurteile und Denk-
muster in den Auslassungen bekannter MedienvertreterInnen, PolitikerInnen
und WissenschaftlerInnen angerufen und in renommierten Medien publiziert
werden, gewinnen sie die Qualitit 6ffentlich anerkannter Meinung (zuriick).
Dabei werden scheinbar vergessene und delegitimierte Grenzzichungen, Ab-
wertungen und Ausschliisse (wieder) dadurch ‘salonfihig’, dass Homophobie
offentlich geduflert werden kann (Zastrows namentliche Nennung von lesbi-
schen Politikerinnen, die die *hidden agenda’ betreiben, kommt einem Appell
gleich, ‘den Feind’ konkret, ad personam zu bekimpfen)'. Die angerufenen
homophoben Denkmuster stehen in Verbindung zu Worten wie totalitir, Ka-
derpolitik, radikale Linke, die ein starkes Bedrohungspotenzial fiir individuelle
Freiheit und Privatheit assoziieren. Und indem Sozialdemokratie und Gewerk-
schaften als ‘willige Helfer’ des totalitiren Feminismus gekennzeichnet werden,
reprisentieren sie eine Gesellschaft, die sich durch einen ‘starken’ (Sozial-)Staat,
durch das Primat kollektiver gegentiber individuellen Interessen, von sozialer
Gleichheit gegentiber individueller Freiheit und Autonomie auszeichnet. Ge-
nau davon grenzen sich aktuelle neoliberale Gesellschaftsdiskurse ab, in denen
Solidaritit als Behinderung individueller Freiheit, das Vertreten von Gruppen-
interessen als Kollektivismus und Gleichmacherei, der Sozialstaat als Befor-
derer individueller Verantwortungslosigkeit und Trigheit abgewertet werden.
Worauf die Diskriminierung und Delegitimierung des ‘alten’ Feminismus zielt,
wird erst in dieser Konfiguration, mit diesen Verkniipfungen, klar — mit dem
auf diese Weise konstruierten Bedrohungspotenzial des Feminismus werden
auch die Wertvorstellungen und Normative desavouiert, die den sozialen Kon-
sens der industriegesellschaftlichen Moderne ausmachten.

Zum zweiten teilen die beiden Richtungen ihre Abneigung gegeniiber dem
‘alten Feminismus’, sie erzielen ihre Wirkungen aber auf unterschiedliche
Weise. Die Wirkung der konservativen Richtungim aktuellen Geschlechterdis-
kurs liegt nicht primir in der Wiederbelebung ‘klassischer Geschlechterrollen’.
Diese diirften von einer groffen Mehrheit als veraltet und fir die eigene Lebens-
orientierung unangemessen angeschen werden. Sie liegt vielmehr in der skiz-
zierten, auf den ersten Blick ‘irrationalen” Anrufung kollektiver wie individuell
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inkorporierter Vorurteile, mit der zugleich die ‘natiirliche” heterosexuelle Ord-
nung der Geschlechter beschworen wird, die unverzichtbar ist fiir die Stabilitit
einer Gesellschaft, die aktuell in tiefgreifenden strukturellen Umbriichen und
einem Wertewandel begriffen ist. Dies beinhaltet die Hochschitzung der Fami-
lie, die fur eine Mehrheit, die diese in ihren Bezichungen als fragil und als von
auflen, durch C)konomisierung bedroht erfihrt, zugleich von hohem Wert ist.
Mit dem ‘lesbischen’ Feminismus ist der Feind ausgemacht, der diese Sicherhei-
ten bedroht. So sind alle Herrschaftsverhiltnisse und die Ursachen fiir wach-
sende soziale Polarisierung und fiir die soziale Akzeptanz ‘leistungsabhingiger’
sozialer Ungleichheiten verdeckt sowie soziale Angste und Unzufriedenheit im
Ressentiment gebunden und befriedet. Dagegen vermeidet die modernisierte
Richtung das vordergriindige Bedienen und Anrufen solcher Ressentiments
und Assoziationen. Vielmehr verdecken vorrangig rationale Argumentations-
weisen und die subtile Art, wie in positive Schilderungen des ‘feministischen
Aufbruchs’ die aus der konservativen Richtung bekannten Diffamierungen des
‘alten” Feminismus eingebaut sind, das Band, das beide Richtungen verbindet.
Die modernisierte Richtung diirfte daher fiir viele (Jiingere, Frauen) attrakti-
ver sein, weil sie besser mit deren eigenen Lebensorientierungen korrespondiert
und zugleich die Normative der heterosexuellen Ordnung nicht in Frage stellt."
Dies erleichtert es auch, mit dem Wort ‘Feminismus’ eine positive Wertung zu
verbinden, zumal der ‘neue Feminismus’ klare Abgrenzungen von allem mache,
was die oben skizzierten Angste auslost, und die (heterosexuelle) eigene ‘Identi-
tat’ nicht verunsichert. Da diirfte weniger ins Gewicht fallen bzw. aus dem Blick
geraten, dass der ‘neue Feminismus’ insofern mit der Zeit geht, als er — ganz
unverhohlen — ausspricht, dass es ihm um die Interessen einer klar definierten
Gruppe von Frauen (jung, gut qualifiziert, beruflich erfolgreich, karriere- und
familienorientiert, okonomisch unabhingig, international) geht und nicht um
den Abbau struktureller Geschlechterungleichheiten, und dass dieser ‘neue’ Fe-
minismus — ginge es um Faktisches, ginge es um sachliche Argumente und um
‘Wahrhaftigkeit’ - eigentlich schlicht ‘Klientelpolitik” heifien miisste.”

Zum dritten verdecke die ressentimentgeladene und auf Enthillungsges-
ten fokussierte Abwehr des ‘alten Feminismus’, dass es um die Abwehr von
Herrschaftskritik gehe, fiir die dieser steht. Das macht sein eigentliches Bedro-
hungspotenzial aus. Dies ist die Ursache dafiir, dass sich beide Richtungen in
ihrem Anti-Feminismus einig sind. Der ‘neue’ Feminismus ist daher nicht nur
Klientelpolitik, sondern cine besonders wirksame, weil ‘moderne’ Form des
Antifeminismus, weil er Herrschaftsverhiltnisse verschleiert und mit seiner
Abwertung des ‘alten Feminismus’ Herrschaftskritik (nicht nur an einer hier-
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archischen Geschlechterordnung) desavouiert. Es ist deshalb auch zu defensiv,
wenn z.B. Vertreterinnen des ‘alten Feminismus” Vorwiirfe des ‘neuen’, Frauen
wiirden immer nur als Opfer (von Verhiltnissen) geschen, mit dem Hinweis
auf die Opfer-Titer-Diskussion der achtziger Jahre abweisen. Im Kontext der
Diskursivierungen aktueller Umbriiche und ihrer Normierungen reicht dieses
Argument nicht aus, weil es verkennt, was im ‘neuen Feminismus’ bzw. im beide
Richtungen umfassenden Anti-Feminismus verhandelt wird: die ,diskursive

Enteignung” (Miiller 1999) des (gesellschafts-)kritischen Feminismus.

Anmerkungen

1 In die folgenden Ausfithrungen gehen Diskussionsergebnisse aus einem Seminar ein,
das ich im Sommersemester 2007 im Studiengang Soziologie an der Universitit Pots-
dam zu den aktuellen Debatten um ,,Eva-Prinzip” und ,Neuem Feminismus“ gehal-
ten habe. Insbesondere mochte ich mich fiir Anregungen bei Julia RofShart bedanken,
die ich in der Diskussion der ersten Kapitel ihrer von mir betreuten Abschlussarbeit,
insbesondere ihrer Analyse des Zastrow-Textes (Zastrow 2006), gewonnen habe.

2 Bestimmend sind sie zumindest in dem Sinne, dass sie Debatten in der (medialen)
Offentlichkeit provoziert haben (vgl. die ZEIT Nr. 35 vom 24.08.2006, die Zitic-
rung und Fortfihrung des FAZ-Artikels von Volker Zastrow in der neonazisti-
schen ,,Jungen Freiheit“ sowie die Veroffentlichung von zahlreichen Leserbriefen
zum Thema).

3 Von den Feministinnen hat vor allem Alice Schwarzer die Chance, von den tonan-
gebenden Medien zu einer Stellungnahme eingeladen zu werden (vgl. etwadie ZEIT
Nr. 47 vom 16. 11.2006 und Nr. 23 vom 31.05.2007); Vertreterinnen der Frauen-
und Geschlechterforschung kommen hier selten zu Wort (etwa Barbara Holland-
Cunz im Kontext der ZEIT—Umfrage ,Brauchen wir einen neuen Feminismus?“ im
Sommer 2006 oder Ute Gerhard in Die Wochenzeitung vom 03.03.2005). In aller
Regel finden sich kritische Stellungnahmen von Wissenschaftlerinnen in ‘linken’,
cher kleinen Blittern wie taz oder Freitag oder in Fachzeitschriften (vgl. die Artikel
von Hark/Kerner (2007a; 2007b), Eckart und Gerhard in den Feministischen Stu-
dien (Heft 1/2007) bzw. von Geier in Literaturkritik (Nr. 7, 2006)).

4  Geht man mit Bublitz (Bublitz u.a. 2000) davon aus, dass ‘die Frau” das Bedro-
hungs- und Produktivititspotenzial der Moderne reprisentiert, dann liegt auf der
Hand, dass auch in der konservativen Richtung im aktuellen Geschlechterdiskurs
nur vom Frauenbild die Rede ist und nur indirekt, im Reden iiber das Frauenbild,
von Geschlechterbildern. Das trifft tendenziell auch auf die ‘modernisierte” Rich-
tung (s.u.) zu, wenngleich hier zwar éfter von ‘egalitiren’ Partnerbezichungen die
Rede ist, aber dennoch an klar unterscheidbaren Geschlechterrollen” — von denen
auch hier vornehmlich die (neue) weibliche thematisiert wird — festgehalten wird.

5 Tendenziell gehoren dazu auch Susanne Gaschke und Astrid von Friesen (vgl.
Gaschke 2006; von Friesen 2006).
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6 Auch Susanne Gaschke (2006, 103) schlieft an die Renaissance der ‘Biirgerlichkeit’
an, die im Gesellschaftsdiskurs seit einiger Zeit festzustellen ist und in der sich eine
neue Abwertung und Abgrenzung von ‘unteren’ sozialen Schichten spiegelt, mit der
diejenigen, die sich zur ,Mittelschicht und zum Biirgertum zihlen* (Lessenich/
Nullmeier 2006, 23), ihr Selbstverstindnis in der sich abzeichnenden ,Konkur-
renzgesellschaft (Lessenich/Nullmeier 2006, 21) artikulieren.

7 Um diese “Tabubriiche” deutlich zu machen, konzentriere ich mich im Folgenden
insbesondere auf Texte der konservativen Richtung. Auf dhnliche, allerdings oft-
mals eher implizit formulierte Aussagen bei Vertreterinnen des ‘neuen Feminismus’
verweise ich in Fuffnoten und in der Darstellung ihrer Sichtweisen im Kapitel 2.2.

8 Zu diesen Vorannahmen gehoren beispielsweise, dass Zweigeschlechtlichkeit und
dementsprechend Heterosexualitit eine ‘Naturtatsache’ sind, Ehe und Familie die
quasi selbstverstindlich daraus resultierende Lebensform; dass Homosexualitit eine
Abweichung vom ‘Natiirlichen’ ist, die in einer ‘aufgeklirten Gesellschaft’ bestenfalls
toleriert, aber nicht gleichrangig zur Heterosexualitit verstanden werden kann; dass
Autonomie und Freiheit des Einzelnen bzw. die private Sphire vor staatlichen Ein-
griffen und Kontrollen, nicht zuletzt wegen der Erfahrungen mit totalitiren Syste-
men im 20. Jahrhundert, zu schiitzen sind; dass die Erzichung der Kinder primir eine
Aufgabe der Familie und insbesondere der Mutter ist und von ideologischer Beein-
flussung (durch den Staat oder andere Gruppeninteressen) frei sein sollte, usw.

9 ,Der Zusammenhang von Feminismus und Lesbenbewegung wird 6ffentlich ver-
brimt, dabei ist er nachgerade zwingend“ (Zastrow 2006). Denn im Unterschied
zum homosexuellen Mann hitten es homosexuelle Frauen wesentlich schwerer, be-
ruflichen Aufstieg zu verwirklichen und als Alleinstehende und Kinderlose Aner-
kennung zu finden. ,Der Zusammenhang zwischen Frauen- und Lesbenbewegung,
der in der Politik der groflen Koalition als Gleichstellungs- und Gleichbehand-
lungspolitik aufscheint, ist also durchweg biographischer Natur® (ebd.).

10 ,,Das Etlosungsziel: Die vaterlose Gesellschaft. Das Erlosungsziel: die zertriimmerte
Restfamilie, in der der Staat als ideeller Gesamtehemann fiir Versorgung, Beglinsti-
gung und Hilfe sorgt” (Mattussek 2006, 21).

11 Damit korrespondieren die ‘Enthiillungsgesten’, mit denen in beiden Richtungen
Feministinnen als an duf8erlichen Zeichen erkennbare (gefihrliche) Gruppe konst-
ruiert werden — verwiesen sei etwa auf flache Schuhe und auf Anziige als aktuelles
‘Markenzeichen” (lesbischer) Feministinnen. Diese Methode ihnelt der, wonach
Neonazis an dufleren Merkmalen erkennbar sein sollen. In beiden Fillen dient sie
dazu, ein strukturelles und politisches Problem zu personalisieren.

12 Die ZEIT hat in ihrer Ausgabe Nr. 33 vom 9.08.2007 Ergebnisse einer Erhebung
verdffentlicht, wonach ,,bis weit ins konservative Milieu hinein (...) klassisch linke
Positionen inzwischen mehrheitsfihig” sind (vgl. Aufmacher Seite 1). Dazu gehéren
z.B. Wohngemeinschaften, Patchworkfamilien, Erwerbstitigkeit der Frau und au-
Berhausige Kinderbetreuung. Das spricht dafiir, dass die ‘modernisierte’ Richtung
grofiere Akzeptanz erfahren dirfte und ist ein Beleg dafiir, dass, wie Boltanski/
Chiapello (2003) gezeigt haben, (kapitalismus-)kritische Positionen und Forderun-
gen in den (neuen) ‘Geist des Kapitalismus’ integriert werden und - eingebettet in
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veranderte Kontexte und gereinigt von ‘Ideologie’ - eine zugleich den Kapitalismus
stabilisierende wie die individuelle Motivation und Leistungsbereitschaft stimulie-
rende Wirkung entfalten konnen.

13 Sabine Hark und Ina Kerner gehoren bisher — neben einigen Journalistinnen — zu
den wenigen Wissenschaftlerinnen aus der Frauen- und Geschlechterforschung,
die sich éffentlich zum ‘neuen’ Feminismus’ kritisch geduflert haben. Ich teile die
meisten ihrer Argumente und insbesondere auch ihre Schlussfolgerung, dass sich
der (politische wie wissenschaftliche) Feminismus aktuell, im Kontext der hier nur
skizzierten Transformationsprozesse, in einer neuen Phase der (globalisierten) Mo-
derne neu definieren muss. Ich finde gerade deshalb den von ihnen gewihlten Ter-
minus des ,Spartenfeminismus® als Kennzeichen des ‘neuen Feminismus’ ungliick-
lich und iiberdenkenswert — verwischt er m. E. doch die grundsitzliche Differenz
zwischen dem ‘alten’ und dem ‘neuen’ Feminismus und verdeckt so die Strategie der
Vereinnahmung und Neu-Deutung, die mit dem Begriff des ‘neuen’ Feminismus
verbunden ist (vgl. Hark/Kerner 2007a, 2007 b).
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Jenseits der ,Behaglichkeit”
Lebensentwiirfe von Frauen und
die Geschlechterkonstruktionen in der Familienpolitik

Konrad Adenauer erklirt 1949 in seiner ersten Regierungserklirung den als
Folge des Krieges cingetretenen Fraueniiberschuss zum Problem (vgl. Adenauer
1949, 23). Es miisse darauf geachtet werden, dass den ,,notgedrungen ehelosen*
Frauen durch Erschliefung neuer Berufe und Ausbildungsméglichkeiten, aber
auch durch den Wohnungsbau ,wenigstens in etwa ein Ersatz fur die fehlende
hiusliche Behaglichkeit geboten wird“ (Adenauer 1949, 8). Im familienpoliti-
schen Diskurs der Aufbauphase der Bundesrepublik wird — hier am Beispiel
unverheirateter Frauen - die Konstruktion spezifischer Subjektpositionen
deutlich. Mit Vorstellungen wie dieser, dass der Staat sich um diese Frauen
kiimmern misse, werden Lebensentwiirfe von Subjekten normiert.! Denn
wohlfahrtsstaatliche Steuerung verliuft tiber die Einrichtung von Anreiz- und
Anrechtsstrukturen sowie tiber eine Forcierung von Diskursen, die mehr oder
weniger direkt an die Biirger und Biirgerinnen gerichtet sind und zur Plausibili-
sierung und Legitimierung von Lebensstilen dienen (konnen). So hat die femi-
nistische Wohlfahrtsstaatsforschung gezeigt, wie institutionelle Arrangements,
z.B. Ehegattensplitting, die Erwerbstitigkeit von Frauen behindern, indem sie
das Modell der Zuverdienerche steuerlich begiinstigen (vgl. Holst/Maier 1998).
Neben monetiren Anreizen miissen auch Handlungsmotive auf der Ebene der
Identititskonstruktion, wie die Kompatibilitit des eigenen Lebensentwurfes
mit gesellschaftlichen Leitbildern, beriicksichtigt werden. Solche Leitbilder
lassen sich mittels diskursanalytischer Verfahren rekonstruieren: ,Denn ein
wesentliches Ziel der Diskursforschung ist ja gerade die Beantwortung der
Frage, welches Wissen, welche Gegenstinde, Zusammenhinge, Eigenschaften,
Subjektpositionen usw. durch Diskurse als ‘wirklich’ behauptet werden® (Keller
2004, 68).

In diesem Beitrag geht es um familienpolitische Ordnungsvorstellungen
im Verhalenis zu ihrer Widerspiegelung und Verarbeitung in biographischen
Selbstthematisierungen. Am Beispiel von kinderlosen Frauen, deren Lebens-
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entwiirfe jenseits der postulierten Leitbilder stehen, werde ich folgende Fragen
beantworten: Erstens, welche Geschlechterkonstruktionen und Subjektpositi-
onen werden in familienpolitischen Diskursen entworfen? Ausgehend von den
aus den Diskursen herausgearbeiteten Subjektpositionen werde ich zweitens
beispielhaft rekonstruieren, welche Effekte fiir die Identititsbildung von den
Diskursen ausgehen (vgl. Tuider 2007, 35). Dazu frage ich, welche Geschlech-
terkonstruktionen und Subjektpositionen in den biographischen Selbstthema-
tisierungen der Befragten reflektiert werden.?

1. Geschlechterkonstruktionen in der Familienpolitik

Die folgenden Ausfithrungen beschiftigen sich mit der westdeutschen Fami-
lienpolitik® sowie ihren Regulierungsversuchen generativer Reproduktion.
Im Fokus stchen dabei zwei Phasen der westdeutschen Familienpolitik: die
1950er/60er Jahre und die 1980er/90er Jahre, die anhand von Regierungser-
klarungen untersucht werden.* Die Diskurse dieser beiden Zeitraume sind fir
die Alterskohorte der von mir Befragten direkt bzw. indirekt tiber ihre Eltern
von besonderer Bedeutung® Eine Analyse der Leitbilder der Nachkriegsdis-
kurse erscheint des Weiteren sinnvoll, weil diese prigend fiir die Gestalt der
Familien- und Geschlechterpolitik in der Bundesrepublik waren und zudem in
den Diskursen der 1980er/90er explizit als Referenz herangezogen werden.

1.1 ,Hdusliche Behaglichkeit”: Familienpolitik
nach Ende des zweiten Weltkrieges

Die Familienpolitik der Nachkriegszeit steht im Zeichen des Wiederaufbaus
und der Restauration der traditionellen Kleinfamilie nach dem Modell der
Versorgerche mit ungleichen Rechten fiir Ehefrau und -mann.® Dabei geht es
zunichst vor allem um die monetire Unterstiitzung von kinderreichen Fami-
lien und den besonderen Schutz von Miittern (Mutterschutzgesetz 1952, Kin-
dergeldgesetz 1955). Die wachsende Bedeutung der Familienpolitik zeigt sich
auch darin, dass 1953 das Familienministerium begriindet wurde. Die Familie
gilt als Keimzelle der Gesellschaft (vgl. Joosten 1990, 33). Mit dem spezifischen
Verstandnis der Familie ist auch die Konstruktion geschlechtlicher Subjektpo-
sitionen verbunden.

Der als Folge des Krieges und der Verschleppung von Minnern eingetretene Frau-

eniiberschufl ist ein Problem, das unsere besondere Beachtung verdient. (Zumf von
der KPD: Gab es denn keinen Krieg?) Es bedarf wohl keiner Versicherung, dafl wir
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fest und entschieden gegeniiber allen entgegengesetzten Tendenzen auf dem Boden
des Artikels 6 des Grundgesetzes stehen, indem es heifSt: ,,Ehe und Familie stehen
unter dem besonderen Schutz der staatlichen Ordnung. (Bravoe!) Das Problem
des Fraueniiberschusses erschopft sich aber nicht in der Frage der notgedrungenen
Ehelosigkeit eines groffen Teiles der Frauen; es ist umfassender und weit reichender.
Wir miissen den Frauen neue Berufe und Ausbildungsméglichkeiten zu erschliefen
versuchen. Es wird — wenn es vielleicht zunichst auch nicht so wichtig aussicht —
auch beim Wohnungsbau darauf geachtet werden miissen, daf8 den unverheiratet
gebliebenen Frauen wenigstens in etwa ein Ersatz fiir die fehlende hausliche Behag-
lichkeit geboten wird (Adenauer 1949, 23).

In dem Textausschnitt wird das Leitbild der Ehe und Familie als vom Staat,
z.B. durch Gesetze, schiitzenswert dargestellt. Unter Familie wird dabei in den
familienpolitischen Diskursen, z.B. von Josef Wuermeling, dem ersten Fami-
lienminister von 1953 bis 1962, ,die cheliche Lebensgemeinschaft von Mann
und Frau mit ihren Kindern verstanden (Joosten 1990, 38). Damit wird Fa-
milie als heterosexuelle Kleinfamilie gefasst, in der die Subjektposition Frau =
Ehefrau = Mutter konstruiert wird. Nach Kaufmann kann dies als familienin-
stitutionelle Argumentation bezeichnet werden, in der die Institution Ehe als
Eigenwert entworfen wird (vgl. Kaufmann 1993, 143). Fiir Frauen wird aufler-
dem noch cine zweite Subjekeposition — dic unverheiratete Frau - konstruiert,
die jedoch niche als zweites Leitbild eingefiihre, sondern als Problem und niche
wiinschenswerte Wahlméglichkeit (,notgedrungene Ehelosigkeit®) entworfen
wird. Um die unverheirateten Frauen muss sich “Vater’ Staat kiimmern und
ihnen Ausbildung, Arbeit und eine adiquate Wohnung erschliefen. Der Le-
bensentwurf der unverheirateten Frau steht jenscits der Norm und wird damit
abgewertet. Dies zeigt sich an der Formulierung, diesen Frauen kénne immer
nur ,in etwa ein Ersatz fir die fehlende hiusliche Behaglichkeit® geboten wer-
den. Besonders interessant erscheint hierbei die Verkniipfung des Leitbildes
Ehe und Familie mit einer bildhaft gemachten Emotion: Behaglichkeit. Beha-
gen bedeutet in seinem Wortursprung einerseits: einrichten, sich wohl fiihlen,
anderseits aber auch: angemessen sein (Zentralinstitut fiir Sprachwissenschaft
1995, 112). Neben dem Sicherheits- und Schutzraum, der im Textausschnitt
vom Staat fiir Frauen ohne Familie tiber Ausbildung und Erwerbsarbeit sowie
tiber staatliche Wohnungsbauprojekee hergestellt werden soll, bringt der Wort-
ursprung noch eine moralische, disziplinierende Dimension mit ins Spiel. Mit
der Diskurstechnik der Intertextualitit” wird tiber Behaglichkeit — eine innere
Empfindung, die nicht objektiv messbar ist, aber doch etwas darstellt, das sich
scheinbar jeder in seinem Leben wiinscht, gerade nach den Kriegsjahren — an
das universelle Wohl angekniipft. Genau tiber diese Ankniipfung, so zeigen
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Laclau und Mouffe (2001), funktioniert Hegemonie. So werden beispielsweise
Diskurse als hegemonial ,beschrieben, die dazu tendieren, umfassende Weltbil-
der zu entwickeln und darin alle sozialen Beziechungen in einer Gesamtstrukeur
einzuordnen” (Keller 2005, 161).

Bei der Beschiftigung mit Leerstellen und Niche-Gesagtem in diesem Dis-
kursausschnitt fille auf, dass Kinder noch keine Diskurssubjekte sind und
keine Erwihnung finden, wie tbrigens auch unverheiratete Manner. Wih-
rend Ehefrauen als Miitter und Hausfrauen konstruiert werden und iiber den
Ehemann als Familienernihrer abgesichert sind, gelten unverheiratete Frauen
unausgesprochen per se als kinderlos. Andere Lebensentwiirfe, wie z.B. allein
erzichende Miitter, tauchen neben der Norm Ehe und der Abweichung unver-
heiratete Frauen nicht auf. Behaglichkeit wird einzig in der Kleinfamilie, als
einem schiitzenden Nest, verortet.

Ein zentraler Gegendiskurs dieser Zeit, neben den immer noch wirkmichti-
gen nationalsozialistischen Diskursen zu Familie und Bevolkerung, ist der sozi-
alistische Diskurs der Politik in der Ostzone Deutschlands, der spateren DDR.
Dies zeigt in dem lingeren Textausschnitt von Adenauer der Zuruf der KPD
und der Verweis auf die ,entgegengesetzten Tendenzen®. Im Gegendiskurs
werden teilweise andere geschlechtliche Subjektpositionen hergestellt, insbe-
sondere wird Mutterschaft und Erwerbsarbeit als miteinander vereinbar kons-
truiert, wihrend im westdeutschen Diskurs Mittererwerbstitigkeit als unver-
einbar entworfen wird, denn es heifit, sie ,,zerstore den Lebenskreis der Familie,
gefihrde die Stabilitit einer Ehe und schrinke die Kinderzahl ein® (Wuerme-
ling, zitiert nach Joosten 1990, 43). Bevélkerungspolitische Argumentationen
sind damals sicher auch vor dem Hintergrund der Abgrenzung von national-
sozialistischer Bevolkerungspolitik nicht zentral. Hochstens, und das ist ein
weiterer Hinweis auf die Bedeutsamkeit der sozialistischen Gegendiskurse, im
Sinne einer quantitativen Nachwuchssicherung (vgl. Kaufmann 1993, 143), als
Schutzwall gegen den Osten: ,,Millionen innerlich gesunder Familien mit ei-
ner gesunden Schar rechtschaffen erzogener Kinder sind als Sicherung gegen
dic drohende kommunistische Gefahr der kinderfreudigen Volker des Ostens
mindestens so wichtig wie alle militirischen Sicherungen® (Wuermeling, zitiert
nach Joosten 1990, 39).

Eine historische Kontextualisierung der in den Diskursen entworfenen ge-
schlechtlichen Subjektpositionen verdeutlicht, dass sie durch eine umfangreiche
Infrastruktur, bestechend aus Gesetzen, staatlichen Medien etc. gestiitzt werden,
die Normverhalten belohnt und Abweichung zum Teil stark sanktioniert. Wie
stark die Norm der heterosexuellen Kleinfamilie nach dem zweiten Weltkrieg
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bis in die Mitte der 1960er Jahre zur Lebensrealitit (gemacht) wird, zeigen ei-
nige Daten: Der Anteil der Verheirateten steigt bis 1966 auf 52.1% fir Manner
und 47,1% fiir Frauen an (1.Familienbericht 1968, 23; 1910 z.B. sind 36,2% der
Minner und 35,3% der Frauen verheiratet), in der gleichen Zeit ist ein kontinu-
ierlicher Anstieg der Geburtenhiufigkeit zu verzeichnen (vgl. Schmide 2002,
251). Die gewiinschte Kinderzahl steigt von 2,2 1950 auf 2,6 1958 an (1.FB
1986, 166). 1950 liegt die Erwerbstitigenquote bei verheirateten Frauen bei
25% und die allgemeine Erwerbsbeteiligung von Frauen ist von 1950 bis 1970
leicht riicklaufig (Schmide 2002, 172).

1.2 Das ,menschliche Gesicht”: Familienpolitik
und die geistig-moralische Wende

In den Regierungserklirungen der 1980er Jahre wird an die Diskurse der
1950er Jahre explizit angekniipft, es gilt, die (christlichen) Werte und Tugen-
den der Griindergeneration wiederaufleben zu lassen (vgl. Kohl 1983, 56). Es
bediirfe einer geistigen Erneuerung, die in einer Riickbesinnung auf ,mensch-
liche Werte, auf Tugenden und Bindungen® (Kohl 1982, 7225) bestche, denn
»viele Menschen leiden heute weniger an materieller Armut, sie leiden an Ein-
samkeit, Mangel an Geborgenheit und Mitmenschlichkeit® (Kohl 1982, 7225).
Dabei wird der Familie abermals eine zentrale Rolle zugeschrieben, jedoch
werden keine Anforderungen an kollektive Akteure formuliert. Dies ist Teil
der folgenden iibergeordneten politischen Stofirichtung: ,Weg von mehr Staat,
hin zu mehr Markt; weg von kollektiven Lasten, hin zu persénlicher Leistung;
weg von verkrusteten Strukeuren, hin zu mehr Beweglichkeit, Eigeninitiative
und verstirkter Wettbewerbsfihigkeit“ (Kohl 1982, 7215). Denn es heifft: Wir
haben ,das Prinzip der Solidaritit verwirklicht“ (Kohl 1982, 7216). Leistung
wird in den Diskursen der 1980er/90er Jahre zum obersten Prinzip erhoben,
verbunden mit einer Individualisierung von Verantwortung. Familie wird jen-
seits dieser Prinzipien konstruiert. ,Das Fundament fir eine Gesellschaft der
Mitmenschlichkeit ist die Familie® (Kohl 1983, 62). Hier ,,lernen die Menschen
Tugenden und Verhaltensweisen, die unserer Gesellschaft ein menschliches
Gesicht geben: Liebe und Vertrauen, Toleranz und Riicksichtnahme, Opferbe-
reitschaft und Mitverantwortung” (Kohl 1982, 7226 bzw. vgl. Kohl 1983, 62).
In der Familie scheint das Leistungsprinzip aufier Kraft zu sein und es gelten
andere Werte wie Opferbereitschaft und Toleranz. Die Rolle der Familie wird
iiberhoht: ,Gerade im Zusammenstehen der Generationen, im Fiireinander in
Notsituationen, bei Krankheit und Pflegebediirftigkeit erweist sich die Kraft
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der Lebensgemeinschaft Familie. Sie kann hier mehr leisten als jede staatliche,
offentliche Hilfe allein vermag” (Kohl 1982, 7227). Hier wird ein vormodernes
Familienmodell aufgerufen, das in Krisenrhetorik (,Zusammenstchen®) ver-
bunden mit religids konnotiertem Vokabular (,,Kraft der Lebensgemeinschaft”)
angepriesen wird. Die ,Kraft der Lebensgemeinschaft® ist hier ein Schlisselbe-
griff, da er ein bestimmtes Verstindnis von Leiblichkeit und Ganzheitlichkeit
konstruiert. Es geht nicht um die individuelle, sondern um die Gesundheit des
gesamten Volkes, um die Vorstellung, dass der Mensch diese Gesundheit nur
in der Familie, sei es in einer Klein- oder noch besser einer Grofifamilie fin-
det. Unbenannt bleibt in diesem Textauszug, wie auch sonst in den politischen
Diskursen, dass gerade die damit aufgerufenen Formen der Reproduktionsar-
beit damals wie heute tiberwiegend von Frauen geleistet werden und dass diese
von der zunchmenden Verlagerung solcher Aufgaben seit den 1980er Jahren
vom Sozialstaat in die Familie besonders stark betroffen sind (vgl. Bothfeld u.a.
2005).5

Die Rolle der Familie wird sogar starker tiberhohe als in den frithen Diskur-
sen, indem ihr nun die Verantwortung fiir das Wohl der gesamten Gesellschaft
zugeschrieben wird. Dies zeigt sich z.B. darin, dass statt Behaglichkeit Mit-
menschlichkeit zu Felde gefihrt wird. Wihrend im frithen Diskurs vor allem
die familieninstitutionelle Argumentation bemiiht wird, in der die Institution
Ehe und Familie als Eigenwert (Behaglichkeit) entworfen wird, wird diese Ar-
gumentation im Diskurs der 1980/90er Jahre um die gesellschaftspolitische
Argumentation (Mitmenschlichkeit) erweitert. Diese ist breiter angelegt und
betont ,,den Beitrag familialer Leistungen fiir alle Gesellschaftsbereiche” (Kauf-
mann 1993, 143). Anders als im frithen Diskurs, wo Ehe und Familie als durch
Sanktionen unterstiitzte praskriptive Erfiillungsnorm (vgl. Link u.a. 2003, 7)
entworfen wurde, bedarf es vor dem Hintergrund der Pluralisierung der Le-
bensformen und Normen jetzt einer inhaltlichen Erliuterung, weshalb der Fa-
milie ein zentraler Stellenwert zukommt. Dies wird von Link als ,deskriptive
Norm“ (ebd.) bezeichnet.

Auch was die Geschlechterkonstruktionen betrifft, lisst sich eine Abkehr
von einer eindeutigen praskriptiven Erfullungsnorm der 1950er/60er Jahre fest-
stellen. ,Unsere freiheitliche Gesellschaft (...) kennt kein bestimmtes Leitbild
der Frau, weder das der Hausfrau noch das der berufstitigen Frau® (Kohl 1982,
7226). Diese Anerkennung des gesellschaftlichen Wandels fithrt aber nicht zu
einem neuen Leitbild oder gar zu einer Vervielfiltigung der Leitbilder, denn
das Leitbild der frithen Diskurse bleibt, etwas modernisiert, als Zuverdienerehe
(Mann Vollzeit, Frau Teilzeit) erhalten. Das unbestimmte Leitbild ist dabei aber
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kein weder-noch-Leitbild, sondern doch eher ein sowohl-als-auch-Leitbild, das
Frauen per se cine Doppelorientierung auf Familie und Beruf zuschreibt (vgl.
Becker-Schmidt 2003). Dazu gehért auch, dass die Geschlechterkonstruktion
‘Ehefrau=Mutter=zustindig fiir die Reproduktionsarbeit’ unverindert herge-
stellt wird. Dementsprechend stellen Vereinbarkeit und Teilzeitarbeit wichtige
Gegenstinde der Diskurse der 1980er/90er Jahre dar.

Bei der abweichenden Subjektposition (der unverheirateten Frau) des frithen
Diskurses haben sich Verinderungen ergeben; sie wird im spiteren Diskurs
durch die alleinstehende Mutter ersetzt. Die Ahnlichkeit besteht darin, dass
sich der Staat abermals um diese allein stehenden Frauen kiimmern muss (vgl.
Kohl 1983, 62) und die Ehe weiterhin als Normalititsfolie dient, an der die Le-
bensrealitit der Frauen gemessen wird. Ob sie tatsichlich allein leben, zahlt vor
diesem Hintergrund nicht. Andere Lebensentwiirfe werden im Diskurs nicht
erwihnt und damit implizit ausgeschlossen.

Zugleich wird Demographic als 6konomisches Problem zu einem Gegenstand
des Diskurses, z.B. heif$t es, durch eine sinkende Zahl der Kinder werde ,,die
wirtschaftliche Leistungskraft der Familie geschwicht* (Kohl 1982,7219, Kohl
1983, 61). Wie im frithen Diskurs wird die bevolkerungspolitische Argumenta-
tion (vgl. Kaufmann 1993) im Sinne ciner quantitativen Nachwuchssicherung
erwihnt, erhilt aber zunichst keine Schliisselstellung. Erst in den 1990er Jah-
ren riicke die wirtschaftspolitische Argumentation im Sinne einer qualitativen
Nachwuchssicherung, in der die wirtschaftliche Leistung der Familie ,.fir die
Bildung und Regeneration von Humankapital durch die Erzichung von Kin-
dern, Hausarbeit, Pflege von Familienangehorigen usw.“ (Kaufmann 1993,
143) betont wird, stirker in den Fokus des familienpolitischen Diskurses.’

Die Vervielfiltigungder Lebensentwiirfe wird zwar thematisiert, wozu insbe-
sondere auch feministische Gegendiskurse beigetragen haben. Aber abgeschen
von einer teilweise geschlechtsneutralen Rhetorik kommt es in der Familienpo-
litik lediglich zu einer geringfiigigen Modernisierung der Geschlechterkonst-
ruktionen. Alternative Lebensentwiirfe stellen nach wie vor eine Leerstelle im
Diskurs dar und werden als Abweichung von der Norm ‘Kleinfamilie’ diskursiv
konstruiert. Damit verbunden ist eine institutionelle Stiitzung, wihrend alter-
native Lebensentwiirfe oftmals gegen institutionelle Widerstinde umgesetzt
werden miissen. Der realsozialistische Diskurs stellt in den 1980er Jahren kei-
nen ernsthaften Gegendiskurs dar.
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2. Geschlechterkonstruktionen in
biographischen Selbstthematisierungen

Im Folgenden wird beispielhaft anhand von ausgewihlten Interviewpassagen
herausgearbeitet, welche Geschlechterkonstruktionen und Subjektpositionen
in den biographischen Selbstthematisierungen der Befragten reflektiert werden
und inwiefern sie sich als diskursive Effekte kennzeichnen lassen.

2.1 ,Wenn’s geht, keine Kinder”: Biographische Geschlechterkonstruktionen
der Eltern der Befragten

Familienvorstellungen werden in hohem Mafle durch die Herkunftsfamilie ge-
prigt. Eltern tradieren durch Erzichung sowie durch ihre Lebensfithrung die
eigenen Vorstellungen und geben zudem ihren Kindern implizit, teilweise aber
auch explizit mit auf den Weg, welche Lebensentwiirfe sie als wiinschenswert
erachten: ,In der Tat ist das meiste Wissen, tiber das wir empirisch verfiigen
‘sozial abgeleitet’. (...) Wir haben es von unseren Eltern, unseren Lehrern, aus
Biichern“ (Knoblauch 2005, 150).

Dervorherdargestellte Diskursund auch die Lebensrealititen der 1950er/60er
Jahre (traditionelle Kleinfamilie) entsprechen in der Mehrheit den Lebensreali-
titen in den Herkunftsfamilien der von mir Befragten. Wenn die Miitter der
Befragten erwerbstitig sind, dann fast immer in Teilzeit und in so genannten
klassischen Frauenberufen (Erzicherin etc.). Die Bedeutung der Werte, Nor-
men und Geschlechterkonstruktionen der Eltern fiir die Selbstkonzepte der Be-
fragten méchte ich im Folgenden kurz verdeutlichen. Viele Befragte berichten
von geschlechtsspezifischer Erzichung, z.B. durften sie sich als Midchen nicht
schmutzig machen oder mussten wesentlich mehr im Haushalt helfen als ihre
Briider. Gleichzeitig wurde, oftmals anders als bei den Miittern der Befragten,
grofler Wert auf Bildung und Ausbildung gelegt. ,, Ausbildung war Vorausset-
zung", sagt eine Befragte, und zwar nicht fiir eine Berufskarriere, sondern fir
Ehe und Elternschaft. Nur eine Mutter wiinscht sich explizit einen anderen Le-
bensentwurf fiir ihre Tochter. So erzihle die Befragte Frau Frank', ihre Mutter
habe ihr immer gesagt, sie solle aus ihrem Leben ,was Ordentliches” machen:

Also eben nicht keine Ausbildung zu haben und (...) sie hat mir immer eingebliut:
mach was aus deinem Leben, heirate blof8 nicht (lacht dabei), wenn’s geht, keine Kin-
der, pass blof8 auf (lacht dabei). Das waren so die Sachen, die ich mitbekommen habe,
erst mal also an sich selbst zu denken und daraufzu gucken, dass man ne ordentliche

Ausbildung hat, am besten Studium, wenn’s geht und hinterher ‘nen ordentlichen
Job zu haben, der einem auch Spaff macht (Interview Frank, 23-38).
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In dieser Textpassage, die hier nicht im Detail interpretiert werden soll, erzihle
Frau Frank, dass ihre Mutter, die selbst keine Ausbildung machen konnte, sich
fiir ihre Tochter ein anderes Leben wiinschte. Frau Frank soll nicht den Le-
bensentwurf der Ehefrau, Hausfrau und Mutter wiederholen, sondern, statt auf
Schutz und Absicherung (Behaglichkeit) durch den Ehemann zu setzen, sich
selbst tiber Bildung und einen ,ordentlichen Job absichern. Sie soll zunichst
an ,,sich selbst® denken, statt an einen Ehemann oder an Kinder. Interessant ist,
dass hier die zwei weiblichen Subjektpositionen aus dem frithen Diskurs — die
sich aufopfernde, verheiratete Hausfrau und Mutter sowie die unverheiratete,
erwerbstatige und kinderlose Frau — aufgegriffen werden. Andere Subjekepositi-
onen und Lebensentwiitfe, die Mutterschaft, Berufstitigkeit, Selbststandigkeit
vereinbaren, scheinen der Befragten in den Aussagen ihrer Mutter nicht greif-
bar. Gleichzeitig werden in dem Textausschnitt die Subjektpositionen umge-
deutet, auf der Basis der biographischen Erfahrungen der Mutter der Befragten
(so konnte sie ihren Traum, Krankenschwester zu werden, nicht umsetzen), in-
dem die diskursiv konstruierte Abweichung — die unverheiratete Frau — fur die
Tochter als Leitbild darstelle wird. Das ambivalente ,wenn’s geht, keine Kinder*
deutet auf eine Schwierigkeit einer Umdeutung hin, nimlich, sich gegen gesell-
schaftliche Erwartungen zu wenden. Denn dem starken normativen Leitbild
der Frau=Ehefrau=Hausfrau=Mutter wird hier nicht ein ebenso ungebroche-
nes, starkes Leitbild der Frau=Erwerbstitige=Nicht-Mutter entgegen gesetzt.

2.2 ,Auf keinen Fall alleinerziehend”:
Biographische Geschlechterkonstruktionen der Befragten

Ein Lebensentwurf, der in den spiteren Diskursen als Abweichung konstruiert
und abgewertet wird, ist der einer alleinerzichenden Mutter. Diese Konstruk-
tion wird in den biographischen Selbstthematisierungen der Mehrheit der be-
fragten Frauen aufgegriffen.

So erklart eine Mutter auf die Frage, ob sie sich hitte vorstellen konnen,
alleinerzichend zu sein: ,,Nee, also ich hitte jetzt nicht irgendwie gesagt, ich
will auf jeden Fall nen Kind, egal ob mit Mann oder ohne, nee®. Und eine an-
dere Mutter sagt: ,,Finde ich nicht so toll, alleinerzichend, no, mit nem Partner
durchs Leben ist schon schéner, find” ich®. Oder eine Frau, die Anfang 40 ist
und keine Kinder hat, sagt: ,,Ich will jetzt auf keinen Fall alleinerziehend [sein,
LC], das ist uberhaupt kein Thema fir mich. Wenn, dann méchte ich es mit
‘nem Partner teilen, so ‘ne Familie®. Eine andere Frau ohne Kinder bezeichnet
alleinerzichend sein als ,,anstrengend .
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In den Diskursen findet sich in den biographischen Selbstthematisierun-
gen der Befragten eine Abwertung dieses Lebensentwurfes. Zudem fehlen Er-
wihnungen alternativer alleinerziechender Lebensentwiirfe, wie beispielsweise
Wohngemeinschaften mit anderen Miittern. Dies entspricht den Leitbildern
der 1980er/90er Jahre.

Ein weiterer weiblicher Lebensentwurf, der dem auch in den spiten Dis-
kursen immer noch vorherrschenden Leitbild von Ehe und Kindern nicht
entspricht, und deshalb immer wieder einer Legitimierung bedarf, ist der kin-
derlose Lebensentwurf. Dies wird auch in den biographischen Selbstthematisie-
rungen deutlich. Dabei ist der Legitimationsdruck fur kinderlose Frauen schr
stark, wihrend kinderlose Manner diesem Druck nicht in gleichem Mafe aus-
gesetzt sind. Eine Befragte erzahlt, nach einem Konflikt mit einem Freund, der
es unmoralisch fand, dass sie keine Kinder wolle, nehme sie sich in der Offent-
lichkeit, z.B. bei Partys, eher zuriick und vertrete ihre gewollte Kinderlosigkeit
nicht mehr offen.

Und dass ich mich dann auch eher so zuriickgenommen habe. Und da habe ich dann
schon in Gesprichen auch von Dritten oft mitgekriegt, also im Sinne von: dieist da
ein bisschen komisch. Wie kann man sich als Frau keine Kinder wiinschen. Also

dasist so ein bisschen so ein Muster (...), was erst mal unterstellt wird, und wo jeder
schief angeguckt wird, wenn es denn nicht so ist (Interview Arnde, 528-538).

Die Befragte spricht hier von einem Mustetlebensentwurf, der fiir Frauen als
Norm gesetzt wird. Andere Lebensentwiirfe wie der kinderlose Lebensentwurf
der Befragten gelten als ein ,,bisschen komisch® und werden abgewertet. Statt
sich und ihre Lebensweise zu verteidigen, wihlt die Befragte als Losungaus dem
Dilemma den Riickzug. Ein von den vorherrschenden diskursiven Geschlech-
terleitbildern abweichender Lebensentwurf bedarf, so lasst sich hier beispielhaft
zeigen, stiindiger Legitimation.

3. Diskurse und Biographien

Familienpolitische Diskurse, so konnte gezeigt werden, konstruieren geschlecht-
liche Subjektpositionen. Dabei unterscheiden sich die Geschlechterkonstrukti-
onen in den frithen und spiteren Diskursen nur leicht. Bestimmte Lebensent-
wiirfe wie die heterosexuelle Kleinfamilie werden als ,,normal gekennzeichnet,
andere explizit, wie die unverheirateten Frauen im 1950er Diskurs, oder implizit
durch konsequente Auslassung abgewertet. Verdndert hat sich jedoch die Kon-
struktionsform der Normen und ihre institutionelle Verankerung. Wahrend
in den 1950er/60er-Diskursen noch priskriptive Erfullungsnormen formuliert
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werden, die ein weit reichendes System von Sanktionen stiitzt, werden in den
Diskursen der 1980er/90er deskriptive Normen gewissermaflen als Orientie-
rungsmarke formuliert, die im Vergleich zu den fritheren Diskursen von einem
nicht so weit reichenden und weniger rigiden System gestiitzt werden.

Wie solche MachtWissens-Komplexe mit ihren Geschlechterkonstruktio-
nen funktionieren und ihre Wirkmichtigkeit zeigen, habe ich in diesem Bei-
trag beispielhaft aufgezeigt, indem ich analysiert habe, wie die diskursiv kon-
struierten Subjektkonstruktionen in den Selbstthematisierungen der Subjekte
aufgegriffen werden. Eine biographische Umdeutung ist nicht ausgeschlossen,
die Subjekte haben die Méglichkeit, diskursive Normen fiir sich umzudeuten,
wie die Lebensdeutungen und Lebensentwiirfe der Befragten jenseits der Miit-
terlichkeit zeigen.

Biographische Umdeutungen sind zwar maéglich, gelingen aber im dargeleg-
ten Beispiel zum frithen Diskurs nicht vollstindig. Dies ist ein Beleg fir die
Wirkmichtigkeit der frithen Diskurse mit ihren Erfullungsnormen und ihrem
Sanktionsapparat. Auch die spiteren Diskurse beeinflussen Selbstthematisie-
rungen, indem z.B. der Lebensentwurf ,alleinerziehend” von den Befragten
gleichermaflen abgewertet wird. Damit reagieren die Befragten auch darauf,
dass Familie einerseits diskursiv iiberhoht wird, die Kosten und Risiken jedoch
zunehmend individualisiert werden, was fir Alleinerzichende verstirke gilt
(z.B. sind sie verstirkt von Armut betroffen).

Trotz der Vervielfiltigung der Lebensformen wirkt die auch diskursiv her-
gestellte Norm Frau=Mutter weiterhin. Dies zeigt sich auch daran, dass kin-
derlose Frauen, deren Lebensentwiirfe jenseits der ,Behaglichkeit® angesiedelt
werden, sich nach wie vor einem starken Legitimierungsdruck ausgesetzt schen.
Der politische Diskurs mit seinen Geschlechterkonstruktionen beeinflusst, wie

und was fir Subjekte denkbar, sagbar und lebbar ist.

Anmerkungen

1 Selbstverstindlich existiert immer ein komplexes Wechselspiel zwischen Subjekten
und Diskursen, das allerdings an anderer Stelle ausformuliert werden muss.

2 Fir das Dissertationsprojekt wurden insgesamt 31 Leitfadeninterviews gefiihrt,
wovon acht Re-Interviews sind.

3 Im Zentrum dieses Beitrags stchen die westdeutschen Diskurse, da die von mir Be-
fragten in Westdeutschland aufgewachsen sind und leben. Zu familienpolitischen
Diskursen in der DDR siche Beitrige im Sammelband von Helwig/Nickel 1993.

4 In den Regierungserklirungen umreifit der jeweils (neu) gewihlte Bundeskanzler
die politisch-programmatischen Leitlinien seiner Amtsperiode (vgl. Guggenberger
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2003). Die Regierungserklirungen werden vor dem Deutschen Bundestag gehalten,
wortgenau verschriftlicht und als Bundesdrucksache verdffentliche. Sie sind einer
weiten Offentlichkeit zuginglich, da sie von der Presse aufgegriffen, zitiert und
massenmedial vermittelt werden (vgl. Stiiwe 2002, 33). Sie werden somit Teil des
offentlichen Diskurses, was sich z.B. auch daran zeigt, dass bestimmte Begriffe aus
Regierungserklirungen, wie etwa Schréders ,,Neue Mitte®, in den Alltagsdiskurs
iibergehen (vgl. Stitwe 2002, 40).

5 Die zwischen 1962 und 1966 geborenen Frauen waren 1982 zu Beginn der Regie-
rungszeit Kohls 16 (die Jiingste) bis 20 Jahre (die Alteste) bzw. 1998, am Ende seiner
Regierungszeit, 32 bis 36 Jahre alt. In dieser Altersspanne, der spiten Adoleszenz
und Postadoleszenz entfalten die gesellschaftlichen Diskurse tiber Geschlechter-
konstruktionen und Lebensentwiirfe cine besonders groffe Wirkmichtigkeit (vgl.
Herma 2007, Mannheim 1928), auch weil in dieser Lebensphase oftmals wichtige
Entscheidungen beziiglich des Lebensentwurfes gefillt werden (Die Mehrzahl der
Frauen derselben Alterskohorte bekommt in diesem Alter Kinder.). Familienvor-
stellungen und Geschlechterkonstruktionen werden auch tiber die Herkunftsfa-
milien tradiert. Um die gesellschaftlichen Hintergriinde der Elternkohorten zu
beriicksichtigen, werden die politischen Diskurse der 1950er/60er Jahre in die Un-
tersuchung einbezogen. Die Eltern der Befragten befanden sich genau zu dieser Zeit
im Alter der eigenen Familiengriindung.

6 So galt beispielsweise fiir die Ehe im Jahr 1957 BGB § 1356 (1): ,,Die Frau fithrt den
Haushalt in eigener Verantwortung. Sie ist berechtigt, erwerbstitig zu sein, soweit
dies mit ihren Pflichten in Ehe und Familie vereinbar ist“. Erst mit den Reformen
des Ehe- und Familienrecht bis 1976 wird die rechtliche Ungleichbehandlung von
Frauen und Minnern weitgehend aufgehoben.

7 Intertextualitir dricke aus, dass in einem Sachtext z.B. statt Argumenten und Zah-
len Worter aus anderen Textsorten verwendet werden

8 Die Bedeutungdes Themas Pflege und Mehrgenerationenfamilie zeigt sich auch da-
rin, dass der Vierte Familienbericht von 1986 den Schwerpunkt auf die ,,Situation
der Familie mit alten Menschen® legte (Vierter Familienbericht, 1986).

9 Ein Beispiel dafiir ist der Finfte Familienbericht von 1994, der auf Humankapital
fokussiert (vgl. Fiinfter Familienbericht 1994).

10 Namen der Interviewten geidndert.
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Patrick Ebnis

Hegemoniale Mitterlichkeit

Vom selbstverstandlichen Einverstandnis
in die geschlechtstypische Arbeitsteilung
nach der Geburt eines Kindes

Die Geburt eines Kindes lisst sich als ein Ereignis beschreiben, durch das so-
ziale Ungleichheiten in den Arbeits- und Lebensmaoglichkeiten von Mannern
und Frauen hergestellt bzw. stabilisiert werden.! Der Ubergang zur Elternschaft
geht in der Regel mit einer (Re-) Traditionalisierung der Arbeitsteilung in Paar-
arrangements cinher (vgl. Fthenakis/Minsel 2001, Miihling u.a. 2006). Im ak-
tuellen Gender-Datenreport der Bundesregierung heifSt es hierzu lapidar: ,,Eine
Familiengriindung beeintrichtigt nur die Erwerbsbeteiligung von Miittern (in
gar keiner Weise die von Vitern)“ (BMfFSFJ 2005a, 284). Besonders deutlich
wird dieser ‘Gendereffekt’ der Geburt eines Kindes, wenn man die Statistiken
der Erwerbsbeteiligung junger Miitter und Viter mit Kindern unter drei Jah-
ren betrachtet. Lediglich etwa 27% dieser Miitter gehen in Westdeutschland
tiberhaupt einer Berufstitigkeit aktiv nach — in Ostdeutschland sind es 32,4%.
In der Regel arbeiten die Frauen dabei nicht Vollzeit. In Westdeutschland sind
es lediglich 6,3 % der Miitter mit Kindern unter drei Jahren, die Vollzeit arbei-
ten, in Ostdeutschland 16,3% (vgl. BMfESF] 2005b, 12). Dagegen gilt, dass von
allen Minnern junge Viter im Durchschnitt die hochsten Erwerbsquoten und
Arbeitszeiten haben (vgl. BMfFSF] 2005a, 288 f.). Viter, die Elternzeiten neh-
men oder Erwerbsarbeit fir Kinderbetreuung reduzieren, sind rein quantitativ
eine Ausnahme.? Die Zeitbudgetstudien von 1990/91 und 2000/2001 zeigen
zudem, dass sich die geschlechtstypische Arbeitsteilung im Privaten wenig bis
gar nicht geidndert hat (vgl. BMfFSFJ 2003). Die Betreuung von Kleinkindern
ist gesellschaftlich eindeutig ein Bereich, der von Frauen ibernommen und/
oder ihnen tiberlassen bzw. zugewiesen wird.

In meinem Beitrag werde ich mich mit zentralen kulturellen Griinden?® fur
die Persistenz traditioneller Arbeitsteilung beschiftigen. Die Uberlcgungen
hierzu fuflen auf einer von mir durchgefithrten qualitativen Erhebung zu Vi-
tern, die Elternzeit genommen oder ihre Arbeitszeit fiir die Kinderbetreuung
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reduziert haben.? Eine Untersuchung dieser Gruppe erwies sich in zweifacher
Weise als gewinnbringend: Die unkonventionelle Praxis und die Perspektive
von Vitern in Erzichungszeit hilft zum einen, gesellschaftlich tbliche, ge-
schlechtliche Zuschreibungsprozesse in den Blick zu nehmen, eben weil sie das
‘Normale” unterliuft und irritiert. Diese Fokussierung zeigt zum anderen auch,
wie wirksam bestimmte geschlechtstypische Annahmen, die eine traditionelle
Arbeitsteilung nahe legen, auch in der Praxis dieser modernen Viter® sind.

Die Beschreibung der empirischen Befunde (1) zeigt, wie geschlechtsbezo-
gene Praktiken und (Selbst-) Zuschreibungen die Prisenz von Miittern (statt von
Vitern) bei der Kinderbetreuung nahe legen und zu einer ‘selbstverstindlichen
Einwilligung’ von Frauen und Minnern in eine traditionelle Arbeitsteilung
beitragen. Fiir diese gesellschaftliche Normierung fiihre ich den Begriff hegemo-
niale Miitterlichkeit ein, welcher theoretisch innerhalb des Konzeptes ,,hegemo-
nialer Minnlichkeit“ (Connell 2000) verortet und diskutiert wird (2). Aus der
konstatierten relativen Stabilitit hegemonialer Miitterlichkeit ergibt sich auch
eine kritische Perspektive auf die aktuellen familienpolitischen Mafinahmen,
insbesondere auf das neue Elterngeldgesetz. Den Schluss des Beitrags bilden da-
her einige kurze Anmerkungen dazu, wie familienpolitische Mafinahmen dazu
beitragen kénnten, Erzichungszeiten von Vitern zu unterstiitzen (3).

1. Kulturelle Barrieren fiir Erziehungszeiten von Vatern

Die Analyse der Interviews offenbarte vier differierende, sehr wirksame kul-
turelle Barrieren fir ,viterliche Elternzeiten®, die im Folgenden beschrieben
werden sollen. Hierzu zihlen der Diskurs um die psychische und physische Ge-
sundheit des Kindes, die Tatsache, dass die ‘natiirliche’ Betreuungskompetenz
fur Kleinkinder der Mutter zugeschrieben wird, die Vaterselbstbilder sowie ge-
schlechterstereotype gesellschaftliche Ansprachen beziiglich der Arbeitsteilung
von Vater und Mutter.

1.1 Die psychische und physische Gesundheit des Kindes

Die Schwangerschaft, die Vorbereitung der Geburt sowie die Geburt selbst wer-
den von den befragten Vitern vor allem unter medizinischen Gesichtspunkten
erzihlt. In den Mittelpunke der Sorgen und Angste der Eltern riicke scheinbar
zwangslaufig die Gesundheit des Neugeborenen. Wiinsche beziiglich einer ega-
litiren Arbeitsteilung treten demgegeniiber in den Hintergrund. Im Hinblick
auf die Arbeitsteilung sind die beiden folgenden medizinisch-psychologischen
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Annahmen relevant: zum einen die Annahme, dass die Muttermilch einen we-
sentlichen Beitrag dazu leistet, das Kind vor Krankheiten wie Allergien und
Entziindungen zu schiitzen.® Zum anderen die Annahme, dass der intensive
Mutter-Kind Kontake beim Stillen fur die psychische Stabilitit des Kindes
zentral ist. Gerade hier soll sich das Urvertrauen des Kindes in die Welt und
das Gefiihl von Geborgenheit herausbilden. Die Wichtigkeit des Diskurses um
Muttermilch als psychische und physische Ressource des Kindes ldsst sich am
besten anhand cines Beispiels aus meinem Sample illustrieren, in dem die Mut-
ter der eingeforderten Norm des Stillens nicht gerecht werden konnte, da das
Stillen zu Komplikationen fihrte und nach etwa zwei Monaten nicht fortge-
setzt werden konnte. Die Sorge der Eltern war, dass das Kind gesundheitliche
Beeintrichtigungen davon trigt, wenn es nicht lange genug gestillt wird. Der
durchgehaltene Zeitraum von zwei Monaten wird im Nachhinein als gerade
noch akzeptabel interpretiert als der Zeitraum, den man mindestens stillen
sollte. Das Stillen aufzugeben, war kein selbstverstandlicher Akt, sondern ihm
ging zunichst eine intensive medikamentdse Behandlung der Mutter voraus.

Wir haben ein Bild gemacht von den Medikamenten, die wir hatten, von homéoo-
pathischen Geschichten bis ich weif$ nicht was. Es war noch die Hebamme haufiger
mal da und dann waren wir noch im Krankenhaus zur Stillberatung. Noch eine
zweite Hebamme und letztendlich hatten wir da an Cremes und Tabletten und
Salben und was weif§ ich 20 verschiedene Produkte. Und irgendwann waren wir
dann so verunsichert, dass wir gesagt haben, Feierabend, so kann’s nicht weitergehen

(Eric, 123).7

Im Folgenden erzihlte Eric, das Kind habe die Flasche sofort angenommen. So-
wohl die Beziehungs- als auch die Betreuungssituation habe sich merklich ent-
spannt, da der Stress um das Stillen weggefallen sei. Das Beispiel, in dem — trotz
besserer Alternative fir alle Beteiligten — zunichst an dem ‘natiitlichen’ Stillen
festgehalten wird, weil es als wichtig fiir die Gesundheit des Kindes erachtet
wird, zeigt, wie etabliert die Norm der ,,stillenden Mutter” im bundesdeutschen
Gesundheitsdiskurs ist. Das Nichtstillen der Mutter wird — wie auch aus ande-
ren Interviews deutlich wird — erst dann akzeptiert, wenn es als unfreiwilliger
Akt der Mutter und aus der Not heraus geschicht. Erst dann werden Alternati-
ven, wie zum Beispiel das liebevolle Halten beim Flaschchenstillen (zur Heraus-
bildung des ,,Urvertrauens®), gut geheiffen. Miitter, die nicht stillen (kénnen),
werden in der Regel bedauert und getréstet. Eine freiwillige Entscheidung von
Eltern, nicht die Mutter stillen zu lassen, scheint dagegen zurzeit gesellschaft-
lich kaum akzeptabel. Auch fiir die meisten hier befragten ‘modernen’ Paare
gilt daher, dass die Verortung der ersten Phase als ,, Mutterzeit” unhinterfrage
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tibernommen wird. Die Teilung von Elternzeiten dieser Paare bezieht sich in
der Regel auf cine sequentielle Teilung in einem Zeitraum von zwei Jahren.®

1.2 Token man - Die Betreuungskompetenz

Wihrend Frauen tiber das Stillen als die ‘richtige’ erste Bezugsperson fiir das
Kind gekennzeichnet werden, machen Viter, die die erste Zeit nach der Ge-
burt ihr Kind betreuen, starke Deplatzierungserfahrungen. Was dies bedeuten
kann, soll anhand eines Beispiels illustriert werden.

Jorg stille” als Vater tagsiiber selbst. Die Mutter pumpte die Muttermilch
dafiir am Abend vorher ab. Da Jorgs Partnerin frithzeitig nach der Geburt wie-
der arbeiten wollte, und er keine bezahlte Stelle hatte, stand fiir das Paar nie in
Frage, dass sie ihr Kind auf diese Weise ernihren wollen. Die vaterlichen Still-
zeiten werden als etwas sehr Schoénes und Intimes erzihle, das problemlos funk-
tioniert hat. Das Stillen selbst war fuir Jérg nicht das Problem, sondern vielmehr
das Gefiihl, als ‘Nicht-Natiirlich Stillender” als unkompetente Betreuungsper-
son seines Kindes wahrgenommen zu werden. Dass seine Kompetenz als ad-
dquate Betreuungsperson verhandelt und ihm in Teilen abgesprochen wurde,
zeigt seine Erfahrungsschilderung so genannter Eltern-Kind-Gruppen, die de
facto Mutter-Kind-Gruppen sind.

Ja und dann gibt’s die andere Erfahrung, als Vater in traditionelle Frauenraume,
Mutterrdume zu gehen, [...]. Das war mit das Schwerste [...]

Und dasheift, wenn die Kinder schreien, gibt es das wunderbare Allheilmittel, dann
werden die Briiste ausgepackt und das Kind wird angelegt. Natiirlich ein Allheil-
mittel, was ich einfach nicht bieten konnte. Und das war dadurch, unter anderem
dadurch, schr schwierig, also ich war der einzige Mann (Jérg, 315-330).

Jorg schildert hier, wie schwer es ihm gefallen ist, sich als Vater in ,Mitterriu-
men,, zu bewegen. Zunichst fillt er schon deshalb auf, weil er der einzige Mann
ist. Im Umgang mit dem Kind fiihlt er sich dadurch auffillig, dass er nicht wie
die Miitter im Raum dem Kind mit dem ,, Allheilmittel Brust anlegen® dienen
kann. Im Folgenden erzihlt er dann, dass er selbstverstindlich mit der ,,abge-
pumpten Muttermilch in der Lage war, sein Kind zu stillen. Dennoch hat er
das Gefiihl, dass ihm aufgrund seines Geschlechts permanent unterstelle wird,
er konne nicht als kompetenter Betreuer seines Kindes auftreten.

Zum Beispiel kamen solche Angebote von den Miittern, die daneben saf$en, wenn

Karla schrie in meinen Armen. ‘Soll ich sie mal nehmen?’, Ne, weifit Du? Von so

einer barbusigen Mutter. Naja barbusig waren sie auch nicht immer, sie safien da
mit ihrem BH. Mit diesen strahlenden Augen und der Erwartung, dass es fur sie
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ganz klar war, dass sie dann authért zu schreien. Und das ist natiirlich schwer. Und
das hat natiirlich auch nicht funktioniert. Das war mir auch vollig klar. Denn na-
tiirlich schreit das Kind noch mehr, wenn es zu jemandem Fremden gegeben wird

(Jorg, 356-364).

Aus Jorgs Schilderung wird deutlich, dass die anwesenden Miitter selbstver-
standlich davon ausgehen, aufgrund ihres Korpers/des Frauseins, eher die Fa-
higkeit zu haben, ein Kind zu beruhigen, als der Vater des Kindes. Die Miitter
reklamieren diese Fahigkeit unabhingig vom Stillen, denn sie bieten ja nicht an,
dem fremden Kind die Brust zu geben. In seinen Rationalisierungen am Ende
des Zitates ist Jorg zwar klar, dass das ,natiirlich nicht funktioniert”. Dennoch
wird in der Erzahlung selbst deutlich, dass er sich insbesondere durch die feh-
lende Brust in Frauenrdumen als ‘Mangelwesen’ gekennzeichnet fithle. Verein-
facht ist die Botschaft, die er wahrnimmt: Das Kind hért nicht auf zu schreien,
weil der Vater (statt der Mutter) bei ihm ist.

Das hier beschriebene Phinomen des gleichzeitigen Uber-Sichtbarseins und
Unsichtbarmachens von Leistung kann gut anhand Rosabeth Moss Kanters
(1977) Konzept des tokenism'" analysiert werden. Zunichst wird die Prisenz
cines Vaters im Frauenraum bereits als ungewohnlich wahrgenommen (visibi-
lity). Jorg fille durch sein Geschlecht auf und es steht automatisch unter ver-
stirkter Beobachtung, wie er mit dem Kind umgeht (overobservation). Schreit
sein Kind, wird dies nicht nur als normales Verhalten des Kindes interpretiert,
sondern es scheint immer auch grundsitzlich die Frage im Raum zu stehen, ob
er als Mann die richtige Betreuungsperson fir das Kind ist. Jorg steht stellver-
tretend fir sein Geschlecht. Seine Handlungen/Fahigkeiten werden anhand
der Folie gingiger Geschlechterstereotype wahrgenommen. Die Fahigkeit, das
Kind zu beruhigen, wird als weiblich interpretiert (polarization). Jorg steht
unter dem Druck, sich als besonders kompetent beweisen zu miissen, um tiber-
haupt als kompetent wahrgenommen zu werden. Miitter interagieren dagegen
wie selbstverstindlich als kompetente Bezugsperson fiirs Kind. Mit dem Ver-
weis auf das ‘richtige’ Stillen wird nicht nur die Verantwortung der Mutter fiir
die psychosoziale Gesundheit des Kindes festgelegt, sondern auch ihre grund-
satzliche ‘natiirliche” Kompetenz fiir den richtigen Umgang mit dem Klein-
kind.

Die Erfahrungen von Frauen in ‘Ménnerberufen’ und von Minnern in die-
sem ‘Frauenbereich’ sind zwar beide gut mit dem token-Konzept beschreib-
bar, sie unterscheiden sich gleichwohl fundamental, wenn die Dimension der
Macht einbezogen wird. So kénnen Minner Frauen von beruflichen Positionen
und Hierarchien ausschliefien, wihrend Frauen ein formal nicht-hierarchisch
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gegliedertes Machtfeld ohne soziale Aufstiegschancen ‘verteidigen’. Minnern
steht der Zugang zur Elternzeit formal jederzeit offen und sie kénnen ‘Frauen-
riumen’ weitgehend aus dem Weg gehen, was viele der von mir befragten Viter
auch machten. Sie konnen sich insofern dem Assimilationsdruck teilweise ent-
zichen.

1.3 Das Selbstbild ,,aktiver Vaterschaft”

Als weiterer stabilisierender Faktor einer traditionellen Arbeitsteilung nach der
Geburt ist anzuftihren, dass Viter in der Regel ein hoheres Eigeninteresse am
Umgang mit alteren Kindern als mit Neugeborenen duflern. Auch hier wird
implizit oder explizit darauf verwiesen, dass Frauen mit Siuglingen mehr an-
fangen kénnen bzw. der Umgang mit Sauglingen fir Viter wegen des Stillens
schwerer ist. Es scheint ihnen deshalb im ersten Lebensjahr des Kindes kaum
moglich, als gleichberechtigte Bezugsperson aufzutreten.

Als Vater hat man ja am Anfang irgendwie oder hatte ich zumindest ein bisschen,
cin bisschen Schwicrigkeiten da so ‘nen Umgang mit zu finden, bei einer Mutter
ist sofort der korperliche Kontakt tibers Stillen da. Als Vater hast du das nicht. Du
kriegst eher mit, wenn sie genervt ist oder kriegst sie so in die Hand gedriickt, ja,
und irgendwann, irgendwann geht so diese stressige Zeit vorbei, die ersten Zihne
sind da und das Kind fingt an sich zu artikulieren, fingt an mit Dir zu sprechen,
s0, schr unbeholfen, aber plétzlich wirst Du als Vater ganz anders wahrgenommen
und spielst auch eine ganz andere Rolle ( Martin, 229-232).

»Am Anfang hat man es als Vater schwer®, wird argumentiert, weil man den
korperlichen Kontakt zum Kind nicht in gleichem Mafe habe wie die Mut-
ter. Es wird angenommen, dass nicht nur der Vater mit dem Kind in der ersten
Zeit nicht soviel anfangen konne, sondern auch das Kind den Vater nicht im
gleichen Mafle brauche wie die Mutter. Erst wenn eine verbale Kommunika-
tion mit dem Kind méglich ist, wird die Wichtigkeit der eigenen Vaterrolle be-
schrieben. Was hier als Erfahrung geschildert wird, ist hiufig ein bereits vor der
Geburt des Kindes antizipiertes und idealisiertes Selbstbild. Eine exemplarische
Antwort auf die Frage, was er gedacht habe, als er erfahren hat, dass er Vater
wird, lautet:

Erst mal nur der Gedanke Vater zu werden oder ein Kind zu haben, also es war noch

nicht so klar, was das bedeutet, klar hatte ich dann so Gedanken, ja, wenn sie grofSer
wird, was man alles machen kann und veranstalten kann und so was (Gerd, 17).

Die Ausgestaltung der eigenen Vaterrolle scheint ihre Attraktivitit erst bezogen
auf dltere Kinder zu entfalten, mit denen man was ,,machen und veranstalten®
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kann. Zentrale Kategorien des (imaginierten) Schonen am Vatersein sind da-
bei ,unterwegs sein/drauflen sein®, ,spiclen/toben®, ,sprechen/erkliren®. Vater-
schaft wird in der Regel mit der Vorstellung des Vaters als Erzicher und nicht als
Betreuer und Umsorger seines Kindes verbunden. Zur Erfillung dieses Viter-
bildes bediirfte es nicht unbedingt einer zeitintensiven Phase mit Kleinkindern.
In meinem ‘modernen Sample’ wird aber die Beobachtung und Begleitung der
Entwicklungen des Kleinkindes durchaus als spannende Phase — auch fiir Viter
— imaginiert und sich dadurch eine intensivere Bezichung zu dem Kind verspro-
chen. Dariiber hinaus gibt es einen starken Wunsch, eine gemeinsame Anfangs-
zeit mit Kind und Partnerin unmittelbar nach der Geburt zu haben, um sich
auf die neue Lebenssituation einzustellen.

1.4 Geschlechterstereotype gesellschaftliche Ansprachen
beziiglich der Arbeitsteilung

Explizit wie implizit lisst sich aus den Interviewpassagen eine unterschiedliche
gesellschaftliche Ansprache von Minnern und Frauen herausarbeiten. Miitter
werden subtil oder offen darauf verwiesen, bei ihrem Kind sein zu miissen, wih-
rend Viter stirker tber ihre Erwerbsarbeit definiert werden. Diese geschlechts-
typischen Ansprachen werden mit relativer Selbstverstindlichkeit von Min-
nern, Frauen sowie staatlichen und betrieblichen Institutionen gleichermaflen
gedufert. Einige Beispiele aus den Interviews kénnen dies illustrieren: ein Vater
ohne cigenes Einkommen sollte bei der Bank einen Kreditvertrag unterschrei-
ben und nicht seine verdienende Partnerin; beim Sozialamt glaubte man niche,
dass die Frau der ,Haushaltvorstand“ ist; die Ratgeberliteratur fiir junge Viter
beschrinkt sich darauf, ihnen Tipps zur Unterstiitzung ihrer Partnerin zu ge-
ben; ArbeitgeberInnen miissen haufig erst mal nachschauen, ob die Regelungen
zur Elternzeit auch fiir Viter gelten etc.. In ihrer Summe verdeutlichen diese
Erzahlungen, dass ‘moderne’ Erzichungsarrangements gesellschaftlich subtil als
unpassend deklariert werden, auch wenn diese nicht (mehr) sanktioniert wer-
den. Fiir die eigene Arbeitsteilung relevant sind insbesondere die betrieblichen
Reaktionen auf die Beantragung von Elternzeiten. Die Erzihlung von Gerd

kann hier als typisches Beispiel gelten:

Gerd: Es war z. B. so, dass Martinas Chef ihr gesagt hat, mhm, ein Jahr nur Eltern-
zeit, dass ist eher zu wenig, wollen Sie nicht lieber noch mal ein bisschen linger
machen. Aber das war so die Zeit, wo wir vorher gesagt haben, da wechseln wir
das eben alles.

I: Wieso hat er das gesagt, aus organisatorischen Griinden oder wegen Mutter...2
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Gerd: Nee, cher so im Sinne Mutterdasein. Muttergefithle und dann nach einem
Jahr schon wieder zuriick, ah, das sei aus seiner Erfahrung vermutlich heraus. Das
ist ganz schon knapp.

I: Mhm

Gerd: Und das war auch so (Gerd, 45-58).

Die Partnerin von Gerd, die den gleichen Beruf wie er selbst ausiibt, wird beim
Beantragen der Erzichungszeit gefragt, ob sie sicher sei, dass ein Jahr ,Mut
terzeit” reiche. Es wird implizit unterstellt, ein Jahr mit dem Kind sei fiir eine
Mutter sehr wenig. Dies steht im direkten Kontrast zur Geschichte von Gerd,
als dieser seine Elternzeit beantragte. Auf Gerds Vorschlag, reduziert weiterzu-
arbeiten, wurde mit Begeisterung reagiert, ohne Bedenken zu duflern, ob das
Kind nicht zu kurz kime. Bei Miannern wird schlicht nicht die Frage gestell,
ob eine zu kurze Anwesenheit zuhause schlecht fiir den Vater oder das Kind sei.
Es wird davon ausgegangen, dass die viterliche Erzichungsarbeit eine ,Kann-
oder Wunschleistung® ist, deren Linge und Dauer verhandelbar ist, wihrend
bei der Mutter vorausgesetzt wird, dass es fiir sic und das Kind notwendig sei,
eine gewisse Zeit zuhause bei ihrem Neugeborenen zu bleiben. Die Unterschei-
dung zwischen Wunschleistung (Viter) und Pflichtleistung (Miitter) ist m. E.
die zentrale Basis des geschlechterdifferenten Umgangs von Betrieben mit El-
ternzeiten.

Zusammenfassend lisst sich festhalten, dass die erste Zeit nach der Geburt
eines Kindes als ,,Mutterzeit,, zuhause normativ — sowohl subjektbezogen als
auch gesellschaftlich — fest verankert ist. Die interviewten Viter erweisen sich
insofern als ‘modern’, als dass sie die ,, Miitterzeiten® eng mit den relativ kurzen
Stillzeiten (bzw. dem ersten Jahr) koppeln. Nach Beendigung der Stillzeit wird
prinzipiell die gleiche Moglichkeit der Betreuungsverantwortung von Vitern
und Miittern behauptet und praktisch umgesetzt. Als wesentliche Elemente
des ,,zwanglosen Zwangs®, eine geschlechtstypische Arbeitsteilung zu verfolgen,
wurden die hiufigam Thema Stillen festgemachten Diskurse um die psychische
und physische Gesundheit des Kindes, die Betreuungskompetenz des Erwach-
senen, die Viterselbstbilder und die typischen gesellschaftlichen Anrufungen
dargestellt. Diese Aspekte legitimieren normalerweise — so die These — die
Prisenz der Mutter beim Kind weit iiber die Stillzeit hinaus und bilden den
kulturell recht stabilen Kern dessen, was ich unter dem Begrifl hegemonialer
Miitterlichkeit fassen mochte.
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2. Hegemoniale Miitterlichkeit — Eine konzeptionelle Einordnung

Unter hegemonialer Miitterlichkeit verstehe ich grundsitzlich die Formen ge-
schlechtsbezogener Praktiken und Zuschreibungen, welche die Prisenz von
Miittern (statt von Vitern) bei der Kinderbetreuung sichern und fiir die Un-
terordnung und Hierarchisierung abweichender Erziehungspraktiken auch von
anderen Frauen genutzt werden kénnen.

Hegemoniale Miitterlichkeit sorgt in diesem Sinne auch fir Ausschliisse von
Minnern aus den ,,privaten Sorgearbeiten®. Dies lasst sich aber schwerlich als
Teil eines gesellschaftlichen Herrschaftsverhaltnisses von Frauen iber Manner
beschreiben und zwar in erster Linie deshalb, weil es schlicht die realen Macht-
verhilenisse zwischen ,,privat” und ,,6ffentlich® in modernen Gesellschaften
verkennen wiirde (vgl. Klinger 2000, 29) und es gar kein ernsthaftes Interesse
von Minnern zu geben scheint, in diese ‘weibliche’ Welt einzubrechen. Hege-
moniale Mitterlichkeit kann also im Gegenteil auf gesellschaftlicher Ebene als
Kehrseite ,hegemonialer Miannlichkeit® beschrieben werden und dient letzt-
lich der Stabilisierung mannlicher Herrschaft.

Hegemoniale Minnlichkeit stelle bei Connell die ,Konfiguration ge-
schlechtsbezogener Praxis“ [dar, P.E.], welche die ,momentan akzeptierte
Antwort auf das Legitimitatsproblem des Patriarchats verkérpert und die Do-
minanz der Minner sowie die Unterordnung der Frauen gewihrleistet (oder ge-
wihtleisten soll)“ (Connell 2000, 98). Hegemoniale Minnlichkeit wird als eine
historisch wandelbare Praxis eingefiihrt, die zwar von den meisten Mannern
nicht real gelebt, wohl aber von ihnen ideologisch verteidigt werde, weil sich
auf diese Weise Statusgewinne gegeniiber Frauen erzielen liefen. Sie dient vor
allem auch als relationaler Bezug zur Hierarchisierung abweichender Minn-
lichkeiten. Da Minnlichkeit hier als eine Position im Geschlechterverhiltnis
(Connell 2000, 91) beschrieben wird, ist m. E. auch die Konstruktion bzw. Ein-
bindung stabiler (hegemonialer) Weiblichkeitsentwiirfe Bestandteil hegemoni-
aler Minnlichkeiten. Diese sichern gleichsam die ‘freiwillige’ Einwilligung von
Frauen in die Dominanz von Minnern und machen es fiir bestimmte Frauen
attraktiv, minnliche Herrschaft zu stabilisieren, weil damit Statusgewinne ge-
geniiber anderen Frauen und abgewerteten Miannlichkeiten gesichert werden
konnen. Als ein weibliches Pendant hegemonialer Mannlichkeit lisst sich in
diesem Sinne hegemoniale Miitterlichkeit verstehen.

Hegemoniale Miitterlichkeit sorgt fiir das ,selbstverstindliche Einverstind-
nis“ von Frauen und Minnern in eine geschlechtstypische Arbeitsteilung, die
— jedenfalls bezogen auf Macht, Anerkennung, Geld und Einfluss — Frauen
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langfristig benachteiligt. Dem Anerkennungsgewinn einer gesellschaftlichen
Akzeptanz von Frauen iiber den Status der (guten) Mutter steht in der Regel
ein grundsitzlicher gesellschaftlicher Statusverlust innerhalb relevanter Macht-
bereiche gegeniiber. Hegemoniale Mitterlichkeit lasst sich insofern auch als
‘miannliche’ Anrufung an Frauen verstehen, den gesellschaftlichen Machtzen-
tren fern zu bleiben.

Hegemoniale Miitterlichkeit ist also nicht auf der gleichen Ebene wie hege-
moniale Mannlichkeit zu verorten. Den Hegemoniebegriff auch zur Bezeich-
nung stabiler Weiblichkeitsentwiirfe zu verwenden, bietet sich m. E. dennoch
aus mehreren Griinden an. Erstens driickt der Begriff treffend aus, dass es sich
um Weiblichkeitsentwiirfe handelt, die gesellschaftlich herrschende, weitge-
hend unhinterfragte Normen, Werte und Verhaltensstandards konstituieren
und legitimieren. Er macht zweitens deutlich, dass es sich um ein verinnerlichtes
Machtverhaltnis handelt, das also nicht nur von auflen als Unterdriickung an
die Subjekte herantritt. Drittens driickt der Begriff aus, dass hegemoniale Werte
als subjektive Orientierungen auch dann wirksam sind, wenn sie (in ihrer Rein-
form) lediglich fiir eine Minderheit wirklich lebbar sind. Viertens verdeutlicht
der Begriff Hegemonie, dass die damit verbundenen Normen historisch entstan-
den und kulturell veranderbar sind. Und funftens hat eine Verinderung hege-
monialer Weiblichkeitsentwiirfe auch Rickwirkungen auf hegemoniale Minn-
lichkeiten. So hat m. E. nicht zuletzt der Wandel von Miitterlichkeitskonzepten
- normativ letztlich von der Vollzeitmutter zur teilzeitberufstitigen Mutter
(vgl. Pfau-Effinger 2000, vgl. auch Correll in diesem Band) - dazu beigetragen,
Mannlichkeit zu verindern. Weiblichkeit ist in diesem Sinne nicht ausschliefslich
als Reflex (Komplizinnenschaft bei Bourdieu (2005, 78), emphazised femininity
bei Connell (1987, 183)) auf minnliche Herrschaft zu beschreiben, sondern als
eigenes Machtfeld ernst zu nehmen, das auch gesamtgesellschaftlich wirke.

3. Schlussbemerkungen zur Familienpolitik

Hegemoniale Miitterlichkeit lisst sich als eine zentrale Barriere fiir ,viterliche
Erziehungszeiten® beschreiben. Aus gender-sensibler Perspektive wire es sicher-
lich sinnvoll, hegemoniale Miitterlichkeit zu verindern — gewissermafien zu de-
gendern.'> Wie die Praxis in anderen Lindern wie Frankreich zeigt, ist z.B. der
ausgepragte Stilldiskurs ein typisch deutsches Phinomen. Dennoch ist auf ab-
sehbare Zeit nicht davon auszugehen, dass Viter (und Miitter) in Deutschland
das erste Jahr als viterliches Erziehungsjahr wiinschen. Dies bedeutet m.E., dass
Elternzeiten deutlich iiber das erste Jahr hinaus gefordert werden miissten, falls
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man eine stirkere egalitire Verantwortung von Vitern in haus- und kindbezo-
genen Bereichen und nicht nur die Ubernahme von zwei so genannten Viter-
monaten erreichen will.

Das neue Elterngeld® birgt tendenziell die Gefahr, aktive Viter als Ziel-
gruppe der Forderung zu verfehlen. Wihrend die Umgestaltung der Leistung
zur Lohnersatzleistung durchaus positive Anreize fur Viter zur Ubernahme
von Elternzeiten setzt, ist die Verkiirzung des Leistungszeitraums auf max. 14
Monaten problematisch. Der hieraus abzuleitende Vorschlag ist m.E., die Be-
zugsdauer von Erzichungsgeld wieder zu erhohen und die Partnerschaftsmo-
nate dabei auf eine echte ,Halbe — Halbe® Orientierung hin auszuweiten, um
keine weiteren Anreize fir die alleinige Erwerbsunterbrechung von Miittern zu
geben. Am Ende der Férderungsdauer, die m.E. zwischen 18 und 24 Monaten
(also 9 + 9 oder 12 + 12 bzw. 24 Monate fiir beide, bei parallelen Elternzeiten)
liegen sollte, muss der Beginn einer flichendeckenden, institutionellen Ganz-
tagskinderbetreuung stehen. Viter konnten so bis zum Beginn der Kinderbe-
treuung Elternzeiten iibernechmen und die relativ frithe, vollzeit(nahe) Erwerbs-
titigkeit der Partnerin ermdglichen.

Erginzend zu Regelungen der Elternzeit scheint mir die Idee sinnvoll, Eltern
in jedem Fall eine gemeinsame Anfangszeit zu ermoglichen. Dies konnte zeitlich
analog zu Mutterschutzregelungen angelegt sein.'* Eine solche Elternschutzzeit
kann sicherlich nicht mit den gesundheitlichen Folgen einer Geburt fiir Minner
begriindet werden, allerdings wiirde sie die Umstellungszeit fiir junge Eltern er-
heblich erleichtern und Anreize fiir egalitirere Arbeitsteilung von Paaren bieten.
Sie kniipfte zum einen an dic unmittelbaren Interessen aktiver Viter an. Alle
befragten Viter nahmen nach der Geburt ihren Jahresurlaub und beschreiben
dic erste gemeinsame Phase als sehr intensiv und wichtig. Sie wiirde zum anderen
gesellschaftlich (insbesondere in Betrieben) deutlich machen, dass nicht nur die
Mutterschaft, sondern auch die Vaterschaft mit der Geburt des Kindes beginnt.

Anmerkungen

1 Dabei soll nicht behauptet werden, dass die Geburt eines Kindes die einzige Praxis
der Herstellung von Ungleichheiten der Geschlechter ist. Zahlreiche Untersuchun-
gen belegen, dass Manner und Frauen unabhingig davon, ob sie Miitter oder Viter
sind, different behandelt werden. Haufig ist damit die Herstellung und Legitima-
tion von Ungleichheit verbunden. Das doing gender beginnt nicht mit der Geburt
des Kindes, sondern mit der eigenen Geburt.

2 Von den 387.000 Antrigen auf Elternzeit stammen nach den jingsten Zahlen des
Statistischen Bundesamtes immerhin 37.000 (9,7%) von Vitern. Wihrend allerdings
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nur etwa ein Prozent der Miitter eine Elternzeit von zwei Monaten beantragen, ma-
chen dies iiber die Hilfte (53%) der Viter (vgl. Statistisches Bundesamt 2007).

3 Der Beitragbeschaftigt sich nicht mit strukeurellen Hindernissen zur Umsetzung von
egalitiren Paararrangements. Es soll an dieser Stelle aber ausdriicklich darauf hinge-
wiesen werden, dass es vor allem auch sozio-6konomische Ungleichheiten zwischen
den Geschlechtern sind, die ,egalitire Paararrangements®, insbesondere nach den
reinen ,Elternzeiten” verhindern. In meinem Sample konnten hier zahlreiche ,Re-
traditionalisierungsfallen” (Riiling 2007) nachgezeichnet werden. Hierzu gehéren
vor allem die Einkommensdifferenzen zwischen den Eltern, die unterschiedlichen
Auswirkungen, die eine Geburt auf Manner und Frauen mit befristeten Beschafti-
gungsverhiltnissen hat, mangelnde Kinderbetreuungseinrichtungen und -zeiten, zu
lange ‘normale’ Arbeitszeiten sowie eine von Uberstunden geprigte Betriebskultur.

4 Eswurden 15 problemzentrierte Interviews (Witzel 2000) ausgewertet, die ich in
den Jahren 2005 und 2006 fithrte. Da im Zentrum der Analyse die unmittelbaren
Folgen einer Geburt fiir die Arbeitsteilung von Eltern standen, sollte im Sample das
jingste Kind unter drei Jahren sein. Alle Viter wohnten in stidtischen Gebieten
in Westdeutschland, sind in Deutschland geboren und haben einen relativ hohen
Bildungstand (mindestens Abitur). Thre Berufs- und Einkommenssituation unter-
schied sich allerdings erheblich. Die relative Homogenitit des Samples beziiglich
klassischer Schichtvariablen wie Bildung, Alter, Staatsangehorigkeit und Wohnort
schrinkt die Aussagekraft meiner Ergebnisse zunichst auf diese ,stadtische Bil-
dungsschicht® ein. In den Blickpunkt gerit in meiner Arbeit so eine soziale Schich,
in der es zunichst nicht so sehr verwundert, dass auf der Einstellungsebene Ge-
schlechteregalitit ein hoher Wert ist, bei der gleichwohl in der Regel dieselbe Praxis
einer geschlechtstypischen Arbeitsteilung vorherrscht wie in anderen Schichten
auch (vgl. Vascovics/Rost 1999). Das aktive Uberwinden der allgemein vorgefun-
denen Diskrepanz zwischen Anspruch und Wirklichkeit lisst sich anhand meines
Samples also besonders gut nachvollzichen. Die Auswertung erfolgte nach dem An-
satz der grounded theorie (Strauss 1991).

5  Als ‘modern’ wird zunichst die Ubernahme von Erzichungszeiten durch den Vater
betrachtet. Als ‘modern’ kénnen die befragten Viter zudem gelten, da sie eine Be-
rufstitigkeit beider Elternteile begriifien und auch die Arbeitsteilung bei kind- und
haushaltsbezogenen Aufgaben prinzipiell gerecht zwischen den Eltern verteilen
wollen, sowie die Begriindung einer geschlechtstypischen Arbeitsteilung als ‘natiir-
lich’ ablehnen.

6 Eine Annahme, die durchaus kulturellen Schwankungen unterliegt. So war es in
den 1970er Jahren, ebenfalls im Sinne der Gesundheit des Neugeborenen, tblich,
das Kind vor der keimhaltigen Milch der Mutter zu schiitzen. In Frankreich ist das
‘natiirliche’ Stillen der Mutter ebenfalls eher uniiblich.

7 Die Namen der Interviewten wurden geindert. Die Zahl gibt den Absatz im ent-
sprechenden Interview an. Die Interviewzitate wurden dort, wo es fiir die Interpre-
tation unerheblich war, im Sinne einer besseren Lesbarkeit geglattet.

8 Das heifit: in der Regel nimmt die Mutter im ersten Jahr Elternzeit, wihrend der
Vater im zweiten Lebensjahr des Kindes die Elternzeit beantragt. Im dritten Jahr
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waren in meinem Sample in der Regel Vater und Mutter aktiv erwerbstitig, wobei
es hier hiufig zu einer Teilzeit(Mutter)/ Vollzeit(Vater)-Aufteilung kam.

9 Laut Herkunftsworterbuch kommt das Wort ,,Stillen von althochdeutsch ,,still
machen, zum Schweigen bringen®. Ein Kind stillen bedeutet demnach, ein Kind
durch Nahrung zum Schweigen bringen, wenn es vor Hunger schreit (vgl. Duden-
Herkunftsworterbuch 1997, 713). Auch das viterliche Flischchengeben ist in die-
sem Sinne ,,Stillen®. Die Benutzung des Wortes Stillen fiir Brust- und fur Flisch-
chengeben soll auch zum Ausdruck bringen, dass beide Methoden prinzipiell
gleichwertig sein konnen.

10 Die Hinterfragung seiner Kompetenz nimmt J6rg nicht nur in Situationen wahr, in
der das Stillen unmittelbar eine Rolle spielt. Er berichtet davon, dass ,Minner mit
Tragetuch ein hoch emotionales Thema® seien, das zum Teil mit Begeisterung, zum
Teil mit Verachtung kommentiert werde, und zwar in aller Regel von ilteren Frauen
und jungen Miittern. Die Frage des richtigen Umgangs mit dem Kind scheint also
auch offentlich eine Frauenfrage zu sein, wihrend Manner ihn fragten, ,was denn
seine Arbeit mache®.

11 Rosabeth Moss Kanter (1977) entwickelte das roken-Konzept anhand von Unter-
suchungen mit Frauen in ,Minnerberufen®. Frauen seien aufgrund ihres Status' als
Minderheit als zokens gekennzeichnet und in der Organisation besonders sichtbar
(visibility). Sie seien ciner besonderen Beobachtung ausgesetzt, welche zu einem
hohen Leistungsdruck fithre (overobservation). Die minnliche Majoritit reagiere
auf das Erscheinen von Frauen mit Abgrenzung, indem sic Handlungen als Ge-
schlechtsunterschiede interpretiert und iiberbetont (polarization). Tokens werden
so immer als Reprisentanten ihres Geschlechts wahrgenommen. Diesem begegne-
ten die Frauen zum einen mit verstirktem Leistungsstreben und zum anderen mit
méglichst unscheinbarem Auftreten, um die aufgemachte Geschlechterdifferenz
wieder einzuebnen (assimilation).

12 Dies muss vice versa in erster Linie die Verdnderung hegemonialer Mannlichkeit
und den damit verbundenen institutionellen Rahmenbedingungen (insbesondere
die Organisation von Erwerbsarbeit) einschlieen! Auf die Darstellung der sicher-
lich notwendigen grundsatzlichen gesellschaftlichen Verinderungen soll an die-
ser Stelle verzichtet werden, stattdessen schliefit der Beitrag mit einigen wenigen
Schlussfolgerungen zur Familienpolitik, die den familiiren Gestaltungsspielraum
nach der Geburt cines Kindes mafgeblich mitbestimmt.

13 Mit der letzten Anderung des Elterngeldgesetzes wurde der Zeitraum der Inan-
spruchnahme von Elterngeld von 24 Monaten auf 14 Monate reduziert. Die bis
dato bediirfrigkeitsgepriifte Transferleistung von 300 Euro im Monat wurde zu
ciner Lohnersatzleistung umgestaltet, die 67% des vorherigen Nettolohns umfasst
und maximal 1800 Euro betragen kann. AntragstellerInnen ohne Erwerbstatigkeit
erhalten nach wie vor 300 Euro. Zwei Monate der finanzierten Elternzeit sind fiir
die Mutter des Kindes und zwei Monate fiir den Vater des Kindes reserviert. In der
bundesdeutschen Debatte wurde diese unter dem Stichwort ,,Vatermonate“ disku-
tiert und eine Teilung der Elternzeit nach einen Modell 12 Monate (Miitter) + 2
Monate (Viter) propagiert.
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14 Das Beschiftigungsverbot im Mutterschutzgesetz umfasst derzeit einen Zeitraum
von sechs Wochen vor der Geburt bis acht Wochen nach der Geburt eines Kindes.
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Stefanie Janczyk

‘Vereinbarkeit von Beruf und Familie’ und Work-Life-Balance:
Uber Verengungen und Ausblendungen in einer Debatte

Das Thema ‘Vereinbarkeit von Beruf und Familie’ bzw. Work-Life-Balance er-
lebt in den vergangenen Jahren eine Hochkonjunkeur in Politik und Wissen-
schaft. Die Griinde hierfir sind vielfiltig. Veranderungen in der Arbeitswel,
der Wandel der Geschlechterverhiltnisse und sich verindernde Familien- und
Lebensformen sind Entwicklungen, die einstmals verbreitete Vereinbarkeits-
arrangements in Frage stellen. In jiingerer Zeit sind es zudem und vor allem
bevlkerungspolitische und konomische Uberlegungen, die die Frage der Ver-
einbarkeit von einem Randthema zu einer zentralen gesellschaftlichen Frage
haben werden lassen. Hintergrund bildet die vielfach gedufSerte These einer
»schrumpfenden Gesellschaft“ (Kaufmann 2005) und eines damit zusammen-
hingenden perspektivischen Mangels an (qualifizierten) Erwerbskriften. Eine
Verbesserung der Vereinbarkeitsmoglichkeiten wird in diesem Kontext als zen-
traler Faktor geschen, um erstens die Geburtenrate zu ethohen und zweitens der
Abnahme des Erwerbspersonenpotentials durch Erhalt und Herstellung der
Beschiftigungsfihigkeit von Frauen — vor allem Miittern — entgegenzuwirken.

Anliegen dieses Beitrags ist es, die Vereinbarkeitsdebatte einer kritischen Re-
flexion zu unterzichen. Dabei wird allerdings nicht die gesamte Vereinbarkeits-
diskussion in den Blick genommen, sondern ich beschrinke mich im Folgenden
auf die deutschsprachige wissenschaftliche Debatte um Vereinbarkeit und Work-
Life-Balance. Der Beitrag fokussiert zudem auf Probleme und Engfithrungen
dieser Debatte und deren Folgen.!

Bereits ein oberflichlicher Blick in die Literatur macht deutlich, dass eine
Fiille und Vielfalt an wissenschaftlichen Publikationen zum Thema existiert.
Das Vereinbarkeitsthema wird in verschiedenen Disziplinen und tiber Diszip-
lingrenzen hinweg bearbeitet. Mit der Vielfalt an Disziplinen geht eine Man-
nigfaltigkeit an Ansitzen, Herangehensweisen, Perspektiven und Zielvorstel-
lungen einher. Das Spektrum an konkreten Fragestellungen ist uniiberschaubar.
Mit “Vereinbarkeit von Beruf und Familie’ oder Work-Life-Balance, so lisst sich
die Gemengelage zusammenfassen, wird kein klar abgegrenztes Feld beschrie-
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ben. Vielmehr handelt es sich um Bezeichnungen fiir ein weitliufiges Themen-
feld, das sich durch eine erhebliche Bandbreite und Heterogenitit auszeichnet.
Fur das Anliegen einer Auseinandersetzung mit der wissenschaftlichen Verein-
barkeitsdebatte ergibt sich damit ein Komplexititsproblem bzw. ein Redukti-
onszwang: Nachfolgend stehen nicht einzelne Untersuchungen im Zentrum,
vielmehr soll das Augenmerk auf Merkmale gerichtet werden, die sich heraus-
kristallisieren, wenn man die wissenschaftliche Vereinbarkeitsdebatte insge-
samt in den Blick nimmt. Unvermeidlich enthilt eine solche, auf das ‘Gesamte’
ausgerichtete Perspektive Vereinfachungen.” Die Ausfithrungen sind als kriti-
sche Stellungnahme zu dominanten Tendenzen der Debatte zu verstehen.

In der Literatur ist in Bezug auf die Vereinbarkeitsdebatte in jiingerer Zeit
mehrfach auf Probleme und Unklarheiten auf der Begriffsebene hingewiesen
worden (vgl. Jiirgens 2006, 104-109 und 168 f.; Resch 2007, 105-110; Ulich/
Wiilser 2004, 309f.). Die Hinweise illustrieren dabei insbesondere, dass die
Popularitit des Themas in umgekehrtem Verhiltnis zur Klarheit und Uberzeu-
gungskraft der verwendeten Begriffe steht. Angesprochen werden insbesondere
folgende Punkte: Uneinheitlichkeit der verwendeten Begrifflichkeiten — “Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie’, ‘Balance von Arbeit und Leben’, Work-Life-
Balance; Unterschiede in den Begriffskonnotationen — etwa hinsichtlich des
Balance-Begriffs: Zustand der Balance oder Prozess des (Aus)Balancierens;
Irrefihrungen in den Formulierungen — insbesondere in Bezug auf die For-
mulierung ‘Arbeit und Leben’, welche transportiert, dass das Leben jenseits der
Arbeit stattfindet und es im Leben keine Arbeit gibt. Meines Erachtens sind
die Probleme der wissenschaftlichen Auseinandersetzung jedoch nicht lediglich
und auch nicht vorrangig begrifflicher Natur. Mir kommt es daher nachfolgend
auch nicht auf eine genaue Begriffsklirung an.’ Vielmehr mochte ich folgende
These vertreten: Die Vereinbarkeitsproblematik ist in der Forschung bislang
im Wesentlichen als ein zeitlicher ‘Balanceakt’ zwischen Familie und Beruf fiir
Frauen verstanden worden. Eine derartige Zuschneidung war schon immer ana-
lytisch zu eng. Im Zuge der Transformationen der Arbeitswelt und Geschlech-
terverhiltnisse werden die in einer solchen Forschungsperspektive enthaltenen
Engfihrungen zunchmend offensichtlich und problematisch und derzeit lassen
sich entsprechend Perspektiverweiterungen feststellen. Zugleich ist in der jiin-
geren Zeit aber auch zu beobachten, dass die Vereinbarkeitsfrage vermehrt in ei-
ner Weise in den Blick genommen wird, bei der Widerspriichlichkeiten ebenso
wie (geschlechtsspezifische) Hierarchisierungen und Ungleichheitslagen im
Zusammenhang von Erwerbsarbeit und anderen Lebensbereichen auflen vor
bleiben. Damit droht die Vereinbarkeitsdebatte eines kritischen Kerns entle-
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digt zu werden, den sie in der feministischen Forschung aufgewiesen hat: die
Kritik an der kapitalistisch-patriarchalen Organisation von Erwerbsarbeit und
anderen Lebensbereichen.

1. Analytische Blindstellen und ihre Folgen
1.1 Vereinbarkeit und Work-Life-Balance - ein ‘Frauenproblem’?

In der Literatur ist bereits wiederholt darauf hingewiesen worden, dass die
Forschung zu Fragen der Vereinbarkeit lange cine deutliche Fokussierung auf
Frauen, respektive berufstitige Miitter, aufwies und immer noch -weist (vgl.
Janczyk u.a. 2003; Geissler 1995; Hopflinger u.a. 1991). Viele Analysen sind
von vornherein auf Frauen ausgerichtet, zum Teil lisst sich dies bereits an den
Forschungstiteln ablesen. In anderen Untersuchungen wird zwar konstatiert,
dass die Vereinbarkeitsfrage kein reines ‘Frauenproblem’ darstellt und die Not-
wendigkeit einer Einbezichung von Minnern formuliert. Zumeist wird dies
in den Untersuchungen selbst aber nicht systematisch umgesetzt, sondern es
klingt lediglich an. Im Zentrum stehen auch hier Frauen und die Frage, wie sich
eine ‘bessere’ Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir diese erreichen lisst.
Angesichts der Tatsache, dass es sich bei der Koordination von Beruf und
Haus- bzw. Familienarbeit um cin Problem handelt, dessen Bewiltigung mehr-
heitlich Frauen obliegt, ist die wissenschaftliche Fokussierung auf Frauen und
Miitter nicht iiberraschend. Sie fithrt oftmals aber dazu, dass eines der Hauptpro-
bleme nur gestreift wird — nimlich die Tatsache, dass dem Zusammenhang von
Beruf/Arbeit und Familie/Leben ein geschlechtsspezifisches und geschlechter-
hierarchisches Fundament innewohnt. Die Frauen- und Geschlechterforschung
hat dieses Fundament in ihren Arbeiten freigelegt und zudem aufgezeigt, dass
und warum dieses trotz allerlei Verinderungen eine Bestindigkeit aufweist und
sich gerade auch in einer anhaltenden geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung
niederschligt (vgl. fiir einen Uberblick u.a. Gottschall 2000). Diese wiederum
findet aktuell auch in der nach wie vor mangelnden minnlichen Beteiligung
an Haus- und Familienarbeit seinen Ausdruck. Insbesondere Zeitbudgetstu-
dien fordern zutage, dass die Verteilung unbezahlter Arbeit vom Wandel der
Geschlechterverhiltnisse nahezu unberiihrt geblieben ist. Von 1991/1992 bis
2001/2002 hat sich das Engagement von Minnern an der Haus- und Famili-
enarbeit von ihrem Umfang her wenig verindert; Frauen leisten weiterhin den
Grofteil der unbezahlten Arbeit (vgl. fiir einen Uberblick Ddge/Volz 2004;
BMESFJ 2005). Fiir die Vereinbarkeitsproblematik bedeutet dies: Reduziert
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man die Frage der Koordination verschiedener Lebensbereiche auf ein ‘Frau-
enproblem’, so liegt hierin die Gefahr, die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung
quasi als gegeben vorauszusetzen und damit zugleich das geschlechtspezifische
und geschlechterhierarchische Fundament im Zusammenhang von Erwerbsar-
beit und Reproduktionsarbeit nicht in Frage zu stellen. Hier kann eine Pers-
pektivausweitung auf Minner zumindest helfen, in den Blick zu riicken, dass
es sich beim so genannten Vereinbarkeitsproblem nicht um ein Frauenproblem,
sondern um eines handelt, dessen Ursachen in einem komplexen Gefiige politi-
scher, sozialer und kultureller Aspekte begriindet liegen.

Hinzu kommt ein zweiter Aspekt: Auch wenn die Balancefrage nach wie
vor Uberwiegend eine Angelegenheit von Frauen ist, so haben sich im Zuge des
Wandels der Geschlechterverhiltnisse und der Transformation der Arbeitswelt
doch auch Verinderungen vollzogen, die dazu fithren, dass die Koordination
verschiedener Lebensbereiche heute auch eine Herausforderung fiir ein Reihe
von (jiingeren) Minnern darstellt. Verwiesen sei hier nur auf die zumeist unter
dem Begriff der Entgrenzung beschriebenen Entwicklungen in bestimmten Be-
schiftigungsbereichen. Entgrenzung meint dabei u.a. Verfliissigungstendenzen
zwischen Erwerbsarbeit und anderen Lebensbereichen, welche fiir die betroffe-
nen Beschiftigten eine verstirkte Selbststeuerung hinsichtlich der Koordina-
tion von Erwerbsarbeit, Familie, Freizeit, Freundschaft usw. notwendig mache
(vgl. u.a. Gottschall/Vof8 2003). Verwiesen sei zudem darauf, dass diverse Stu-
dien der letzten Jahre festgestellt haben, dass sich Manner und insbesondere
Viter ein stirkeres Engagement in der Familie wiinschen und sich auflerdem
auch die Erwartungen der Partnerinnen verindern (vgl. u.a. Fthenakis/Minsel
2002; vgl. auch Ehnis in diesem Band). Auch dies bringt wachsende Koordina-
tionsanforderungen fiir Minner mit sich. Allerdings fordern die Daten bislang
eine deutliche Diskrepanz zwischen Wunsch /Erwartungen und der tatsich-
lichen Beteiligung an der Haus- und Familienarbeit zutage (vgl. Statistisches
Bundesamt 2004, 552-554). Hier stellt sich die Frage nach den Griinden fir
dieses Missverhiltnis. Damit ist man aber wieder beim vorherigen Punkt: der
Frage nach dem geschlechtsspezifischen und -hierarchischen Fundament.

1.2 Familie - und der Rest vom ‘Rest des Lebens’?

Es lasst sich weiter feststellen, dass sich die Forschungen, was den Bereich jen-
seits der Erwerbsarbeit betrifft, bisher stark auf die Familie konzentrieren. In
Untersuchungen, die mit dem Ausdruck ‘Beruf und Familie” arbeiten, steckt
diese Fokussierung bereits in der Formulierung. Untersuchungen, die mit dem
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Begriff der Work-Life-Balance oder ‘Balance von Arbeit und Leben’ operieren,
scheinen demgegeniiber weiter gefasst. Eine eingehendere Betrachtung fordert
jedoch zutage, dass die Erweiterung zumeist lediglich auf der Begriffsebene er-
folgt und die Beitrige inhaltlich, wenn es um das ‘Leben’ geht, auch auf die Fa-
milie fokussieren. In Bezug auf die Familie lasst sich wiederum feststellen, dass
hier eindeutig die Frage der Kinderbetreuung im Vordergrund stehe.*

Fiur die Konzentration auf Familie und Kinder sind ebenfalls mehrere
Griinde identifizierbar. Sie hingt in Teilen mit der vornehmlichen Orientie-
rung der Forschung auf Frauen bzw. Miitter zusammen. Aber auch fir Untersu-
chungen, die den im vorherigen Abschnitt angedeuteten Entwicklungen Rech-
nung tragen und die Perspektive auf Manner ausweiten, ist festzustellen, dass
diese auf Viter und damit ebenfalls auf Familie und Kinder fokussieren (vgl.
u.a. Doge/Behnke 2005). Angesichts dessen, dass die Geburt eines Kindes in
der Tat besondere Anforderungen fir die Vermittlung von Beruf und Familie
mit sich bringt und gerade fiir Frauen einen virulenten Punkt im Lebensverlauf
markiert, spricht einiges fiir eine besondere Beriicksichtigung des Komplexes
‘Familie und Kinder’. Beschrinkt man die Perspektive aber hierauf, bleiben
bestimmte Momente unberiicksichtigt: Auf8en vor bleiben zum einen andere
Titigkeiten, Aktivititen und Bereiche des Lebens jenseits der Elternschaft —
wie Hobbys, Freundschaft, Pflegeaufgaben, soziale und politische Titigkeiten.
Unberticksichtigt bleiben damit weitere mogliche sich ergebende Probleme
hinsichtlich der Koordination eben dieser Momente mit beruflichen Anfor-
derungen. Zum anderen bleiben bestimmte Personengruppen unbetrachtet —
nimlich Kinderlose und solche Eltern, die keine Kinderbetreuungsaufgaben
mehr zu erfillen haben. Wenig erforscht ist die Frage, dass und inwiefern auch
unverheiratete, kinderlose, erwerbstitige Frauen und Manner Balanceprobleme
haben - etwa, wenn es darum geht, die beruflichen Anforderungen mit dem
Bediirfnis nach sozialen, freundschaftlichen Kontakten sowie auch mit politi-
schen oder ehrenamtlichen Titigkeiten zu vereinbaren (vgl. u.a. Correll 2005).

Aktuell wird die skizzierte Konzentration auf Familie und Eltern zuneh-
mend problematisch: Vor dem Hintergrund sinkender Geburtenziffern und
dem Trend zu kleineren Familien und damit kiirzeren Familienphasen bleiben
ein wachsender Teil der Bevolkerung und eine Reihe von Balanceproblemen
unterbelichtet.
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1.3 Alles nur eine Frage der Zeit?

Schliefllich fordert eine Analyse der Literatur zutage, dass die Forschung eine
starke Konzentration auf den Aspekt der Zeiz aufweist. In jingerer Zeit ist
speziell die Frage nach den Auswirkungen flexibler Arbeitszeiten auf die Koor-
dinationsméglichkeiten von Erwerbsarbeit und anderen Lebensbereichen von
besonderem Interesse (vgl. fiir eine Ubersicht Auth 2004).

Zweifellos kommt dem Faktor Zeit eine sehr wichtige Bedeutung hinsicht-
lich der Koordinierungsmaéglichkeiten von Erwerbsarbeit und anderen Le-
bensbereichen zu. Dauer, Lage und Verteilung der Arbeitszeit, Schulzeiten und
Offnungszeiten von Kinderbetreuungseinrichtungen usw. spielen eine zent-
rale Rolle fir die Koordinationsmoglichkeiten verschiedener Lebensbereiche.
Gleichwohl gilt auch in diesem Punke, dass die Vereinbarkeitsproblematik nicht
nur die Frage eines zeitlichen Balanceakts umfasst und eine Beschrinkung hier-
aufzu kurz greift. Schon in den 1970er und 1980er Jahren hat die feministische
Forschung die unterschiedlichen Konstitutionen und Funktionslogiken von
Beruf und Familie und die damit einhergehenden divergierenden Verhaltensan-
forderungen herausgearbeitet. Auf dieser Basis konnte sie verdeutlichen, dass
aufgrund der Unterschiede in Bezugauf Inhalt, Anforderung und Struktur der
Titigkeiten in verschiedenen Lebensbereichen die Vermittlung dieser Lebens-
bereiche nicht nur zeitliche, sondern auch psychische, soziale und emotionale
Belastungen und Unvereinbarkeiten mit sich bringt (vgl. u.a. Beck-Gernsheim/
Ostner 1978; Becker-Schmidt u.a. 1983). Aktuell gibt es Anzeichen dafiir, dass
derartige psychische, soziale und emotionale Unvereinbarkeiten im Zuge der
Transformationen der Arbeitswelt verstirkt hervortreten. Hinweise hierfiir
finden sich insbesondere in Erérterungen, die unter dem Stichwort ,, Arbeiten
ohne Ende” firmieren (vgl. u.a. Pickshaus u.a. 2001). Marianne Resch und Eva
Bamberg formulieren sogar die These, dass ,,die Qualitit der Tatigkeitsbereiche
— im Sinne der jeweiligen Ausprigung der Belastungen, Ressourcen und Anfor-
derungen - eine mindestens ebenso wichtige, wenn nicht sogar bedeutsamere
Rolle spielt, als Fragen der zeitlichen Verteilung” (Resch/Bamberg 2005, 174).
Ob und inwiefern dies zutriflt, ist eine noch niher zu erforschende Frage.

2. Perspektiverweiterungen

In der jiingeren Vergangenheit werden die angesprochenen Problemlagen ver-
mehrt erkannt, und es finden sich zunehmend Forschungen, die Perspektiv-
erweiterungen vornehmen. Manches spricht dafiir, dass es sich hierbei nicht
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lediglich um Einzelfille, sondern um ‘allgemeinere’ Tendenzen und Perspek-
tiverweiterungen in der wissenschaftlichen Vereinbarkeitsdebatte handelt:
(1) Es entstehen vermehrt Studien, die in der ein oder anderen Weise Minner
einbezichen. Hierzu zihlen Studien, die eine Paarperspektive verfolgen und
Arbeitsteilungsarrangements untersuchen (vgl. u.a. Koppetsch/Burkart 1999;
Riling u.a. 2004). Das Thema ‘Mann und Familie’ wird aber auch als sol-
ches in wachsendem Mafe ins Blickfeld geriicke (vgl. u.a. Dilger 2007; Dége/
Behnke 2005; auch Ehnis in diesem Band). (2) In Hinblick auf die hier aus-
gemachte bisherige Fokussierung der Forschung auf Familie und Kinder sind
insofern Perspektiverweiterungen feststellbar, als dass zum einen die Frage der
Koordination von Beruf und Pflegetitigkeiten verstirke Beachtung erfihrt
(vgl. u.a. Klenner 2004). Zum anderen nimmt die Forschung zu kinderlosen
Paaren und Personen derzeit zu, und in diesem Zusammenhang kommen auch
vermehrt deren alltigliche Koordinationsproblemen zur Sprache (vgl. Correll
2005). (3) Forschungen, die iiber Zeitkonflikte hinaus auch psychischen, sozi-
alen und emotionalen Belastungen und Unvereinbarkeiten im Spannungsfeld
von Erwerbsarbeit und anderen Lebensbereichen Aufmerksamkeit schenken,
finden sich am ehesten in der Arbeits- und Organisationspsychologie. Aktuell
lassen sich dort auch Tendenzen einer Intensivierung der Forschung in diesem
Bereich erkennen (vgl. Zeitschrift fiir Arbeits- und Organisationspsychologie
2005).5

Es bleibt abzuwarten, wie sich diese Tendenzen insgesamt weiter entwickeln
und wie dies zu bewerten ist. Letzteres gilt gerade auch deshalb, da sich aktuell
neben den hier skizzierten Perspektiverweiterungen auch Entwicklungen iden-
tifizieren lassen, die zu Auslassungen bestimmter Problemlagen im Feld der
Vereinbarkeit fithren.

3. lllusion einer Eintracht: De-Thematisierung von
Widerspriichen, Hierarchien und Konflikten

Es ist bereits angedeutet worden, dass die Frage der Organisation von ‘Arbeit
und Leben’ die feministische Forschung seit ihren Anfingen in den 1970er Jah-
ren bewegt. Dabei ist es — trotz vielerlei Unterschieden — ein zentrales Merkmal
des feministischen Diskurs’ um ‘Arbeit und Leben’, dass dieser eingebettet ist
in eine grundlegende Kritik patriarchaler, kapitalistischer Verhilenisse. Bei-
spielhaft sei hier auf zwei frithe und vielfach diskutierte ‘Klassiker’ der femi-
nistischen Forschung verwiesen: Elisabeth Beck-Gernsheims und Ilona Ostners
Ausfithrungen zum ,weiblichen Arbeitsvermégen (Beck-Gernsheim/Ostner
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1978) sowie die von der Hannoveraner Forscherinnengruppe um Regina Be-
cker-Schmidt angestellten Uberlegungen zur ,doppelten Vergesellschaftung”
(Becker-Schmidt u.a. 1983). Trotz erheblicher Unterschiede ist den Ansitzen
gemein, dass sic den Zusammenhangvon Erwerbsarbeit und anderen Lebensbe-
reichen als durch Widerspriiche, Hierarchien und Konflikte geprigt begreifen.
Wihrend Beck-Gernsheim und Ostner mit der Formulierung ,,komplementir,
aber nicht kompatibel“ Widerspriiche zwischen Beruf und Familie herausar-
beiten, fithren Becker-Schmidt u.a. aus, dass die Lebensbereiche nicht nur im
Verhilenis zueinander, sondern auch jeweils in sich widerspriichlich strukeu-
riert sind. Die Ansitze verdeutlichen weiter, dass die Vermittlung der schwer-
lich in Einklang zu bringenden Lebensbereiche weitgehend auf dem Riicken
von Frauen stattfindet. Sowohl Beck-Gernsheim und Ostner als auch Becker-
Schmidt u.a. nehmen dabei jeweils Bezug auf virulente Konflikte zwischen
Arbeitsorganisation und individueller (weiblicher) Lebensfithrung und sehen
deren Ursachen in geschlechterhierarchischen und kapitalistischen Strukturen.
Entsprechend zielen beide Ansitze auf Verinderungen eben dieser Strukturen
und Verhiltnisse, um eine bessere Vermittlung zwischen den verschiedenen
Lebensbereichen zu erméglichen und Geschlechterungleichheiten abzubauen.
Becker-Schmidt u.a. stellen hier vor allem auf gesellschaftstheoretischer Ebene
angesiedelte patriarchats- und kapitalismuskritische Uberlegungen an. Beck-
Gernsheim und Ostner fordern konkrete grundlegende — niche blof§ Frauen
betreffende — Verinderungen der Berufsstrukeuren.

Akeruell ist nun zu beobachten, dass im Zuge der sich ausbreitenden For-
schung rund um Vereinbarkeit bzw. Work-Life-Balance vermehrt Ansitze und
Untersuchungen entstehen, die die Vorstellung einer Harmonisierbarkeit von
Beruf/Arbeit und Familie/Leben transportieren. Das Problem daran ist niche
das Ziel einer gelungenen Vermittlung der Lebensbereiche an sich, sondern die
Vorstellung, die Bereiche und ihre Anforderungen liefen sich ohne tieferen
Eingriff in die Funktions- und Handlungslogiken der Bereiche und ohne ein
weiteres Aufbrechen der geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung geschlechter-
gerecht miteinander in Einklang bringen. Damit fallen diese neueren Ansitze
hinter lang existierende Erkenntnisse der feministischen Forschung zur wider-
spriichlichen und (geschlechter)hierarchischen Struktur des Zusammenhangs
von Beruf und Familie zuriick. Oder anders formuliert: Nur wenn die seitens
der feministischen Forschung herausgearbeiteten Probleme hinsichtlich der
Organisation von ‘Arbeit und Leben’ aufer Acht gelassen werden, lisst sich die
Idee einer widerspruchslosen Integration aufrecht erhalten.® Eine solche Ent-
wicklung ist in mehrfacher Hinsicht beobachtbar:
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Erstens mangelt es vielen Studien an einer Auseinandersetzung mit wider-
spriichlichen und konflikthaften Momenten in der Organisation von ‘Arbeit
und Leben’. Beispiel hierfiir ist die Studie von Harald Rost ,,Work-Life-Balance.
Neue Aufgaben fiir cine zukunftsorientierte Personalpolitik (2004). Erwihnt
Rost eingangs seiner Studie noch, dass Beschiftigte, die versuchen, Erwerbsar-
beit und den ‘Rest des Lebens” unter einen Hut zu bekommen, fast unweigerlich
in Konflikte geraten (Rost 2004, 8), werden diese Konflikte und ihre Ursachen
im Weiteren keiner niheren Betrachtung unterzogen. Ohne tiefergehende Ana-
lyse wird das Ziel einer ,,konfliktfreie(n) Vereinbarkeit von Familie und Beruf*®
(Rost 2004, 13) formuliert. Ahnliches findet sich auch bei Norbert F. Schnei-
ders Uberlegungen zu ,Work-Life-Balance” (2007). Work-Life-Balance zielt fiir
diesen darauf ab, ,,eine Situation in den Unternehmen zu schaffen, die es Mit-
arbeitern beider Geschlechter erméglicht, Erfolg und Zufriedenheit in der Be-
rufsarbeit, ein gliickliches Familienleben und erfillende soziale Beziehungen im
Privatleben zu haben“ (Schneider 2007, 65). Dass dieser harmonischen Zielvor-
stellung gewaltige Hiirden im Weg stehen, bleibt auch hier unbelichtet. Etwaige
Widerspriiche und Unvereinbarkeiten zwischen den betriebswirtschaftlichen
Verhaltensanforderungen auf der einen und den familialen/lebensweltlichen
auf der anderen Seite, wie sie die feministische Forschung zutage gefordert hat,
kommen nicht zur Sprache.

Zweitens bleibt in vielen Studien die ebenfalls seitens der feministischen
Forschung aufgezeigte Tatsache unterbelichtet, dass eines der zentralen Verein-
barkeitsprobleme fiir Frauen in der geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung liegt.
Werner Eichhorst und Eric Thode etwa konstatieren in ihrer Studie ,,Vereinbar-
keit von Familie und Beruf* (2002), dass Deutschland im europiischen Ver-
gleich einen deutlichen Riickstand bei der Erwerbsbeteiligung sowie dem Be-
schiftigungsniveau von Frauen aufweist. In der Verbesserung der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf sehen sie einen Schliissel, dieses Defizit zu beheben. Als
wichtige Voraussetzungen fiir eine verbesserte Vereinbarkeit werden Aspekte
wie Kinderbetreuungsausbau, Freistellungs- und Re-Integrationsangebote so-
wie flexible Arbeitszeiten genannt. Die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung
und insbesondere die Frage ciner stirkeren Beteiligung von Minnern an der
Familien- und Hausarbeit als Voraussetzung fiir eine Verbesserung der Verein-
barkeitsméglichkeiten von Frauen bleibt unerwihnt. Rost und Schneider gehen
in ihren Erorterungen insofern weiter, als dass sie die Frage der Vereinbarkeit
als eine verstehen, die Frauen und Minner betrifft. Entsprechend bezichen sie
Frauen und Minner ein. Bei Rost erfolgt dies allerdings, ohne dass dabei die ge-
schlechtsspezifische Arbeitsteilung und existierenden Geschlechterhierarchien
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thematisiert werden. Bei Schneider findet die geschlechtsspezifische Arbeitstei-
lung zwar in einem Nebensatz Erwihnung, sie wird aber nicht eingehender als
Problem diskutiert (vgl. Schneider 2007, 67). Beide Untersuchungen sind damit
Beispiele dafiir, dass mit einer Perspektivausweitung auf Manner nicht automa-
tisch das Geschlechterverhiltnis niher in den Blick riicke.

Vielfach nicht reflektiert wird aktuell drittens die faktisch immer wieder
durchschlagende Dominanz der betriebswirtschaftlichen Logik und der An-
forderungen der Erwerbsarbeit gegeniiber denen anderer Lebensbereiche. Dies
schldgt sich nicht nur, aber gerade auch in ausgedehnten Arbeitszeiten und in
besonders drastischer Form in dem bereits angesprochenen Phinomen des ‘Ar-
beitens ohne Ende’ nieder. Die Arbeitsforschung hat vielfiltige Erklirungen
dafiir geliefert, wie es dazu kommt, dass sich betriebswirtschaftliche Logik und
Anforderungen durchsetzen. Hierzu gehéren etwa tatsichliche oder auch nur
vermeintliche 6konomische Sachzwinge, Leistungsdruck, unrealistische Ziel-
vorgaben, Gruppendruck oder die Angst vor Erwerbslosigkeit (vgl. Moldaschl/
Sauer 2000; Pickshaus u.a. 2001). Solche Gesichtspunkte werden in den Erér-
terungen von Rost, Schneider sowie Eichhorst und Thode nicht diskutiert. So
entsteht der Eindruck, Beruf/Arbeit und Familie/Leben stiinden sich ‘gleich-
berechtigt’ gegeniiber.

Schliefilich bleibt viertens auch das Ungleichgewicht zwischen Arbeitgebern
und Beschiftigten wiederholt verdecke. So spricht Rost von einer ,,Balance zwi-
schen Unternehmens- und Mitarbeiterinteresse® (Rost 2004, 25) und Schnei-
der von einer ,Win-Win-Situation [...], von der Unternehmen und Beschiftigte
gleichermaflen profitieren” (Schneider 2007, 65) und die sich mit Work-Life-
Balance-Mafinahmen verfolgen und erreichen liefe. Existierende Interessenge-
gensitze und Machtverhiltnisse zwischen Arbeitgeber und Beschiftigten fin-
den keine Erwihnung. Bei Rost zeigt sich dies insbesondere im Rahmen seiner
Bewertung der von ihm betrachteten ‘familienfreundlichen Mafnahmen’. So
werden etwa flexible Arbeitszeiten als win-win-Situation fiir Arbeitgeber (Op-
timierung der Personalplanung, Motivations- und Leistungssteigerung) und
Beschiftigte (bessere Vereinbarungsmaéglichkeiten in Hinblick auf Familie und
Hobbies) prisentiert. Dass die jeweiligen Interessen sich u.U. entgegenstehen,
wird ebenso wenig angesprochen wie die Tatsache, dass flexible Arbeitszeiten
sich oftmals eher zugunsten der Arbeitgeber und zu Lasten der Beschiftigten
auswirken. Zumindest gibt es mittlerweile eine Reihe von Untersuchungen, die
zu dem Ergebnis kommen, dass die gerade unter der Perspektive der Verein-
barkeit einst als chancenreich bewerteten Arbeitszeitflexibilisierungen sich vor-
nehmlich als ‘Einfallstor der Erwerbsarbeit’ in andere Lebensbereiche erweisen
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und neben einer Leistungsintensivierung am Arbeitsplatz zu einer Ausweitung
der Arbeitszeit fithren. Die Studien zeigen, dass es zwar immer wieder auch
punktuelle win-win-Situationen gibt. Nachhaltig positive Vereinbarungseffekte
fur die Beschiftigten werden aber nur dann ausgemacht, wenn die unternehme-
rische Logik durchbrochen wird — etwa wenn den Beschiftigten Verfigungs-
rechte Gber die Verteilung der Arbeitszeit eingerdumt werden und sich diese
nicht vorrangig nach betriebswirtschaftlichen Erfordernissen richtet (vgl. u.a.
Linne 2005). Genau hier aber liegen Macht- und Interessenskonflikte.

Insgesamt wird in vielen aktuellen Vereinbarkeitsstudien durch die De-The-
matisierung von Widerspriichen, Ambivalenzen, Hierarchien und Konflikten
die Illusion einer Eintracht aufgebaut — und zwar in mehrfacher Hinsicht: In
Bezug auf das Verhiltnis von Erwerbsarbeit und anderen Lebensbereichen, das
Geschlechterverhiltnis und das Verhiltnis zwischen Arbeitgebern und Be-
schaftigten.

4. Schlussbemerkung: Wo bleibt das kritische Potential?

Okonomisch angeleitete Perspektiven und Harmonie-Vorstellungen lassen sich
in der jungeren Vereinbarkeitsforschung — in durchaus unterschiedlicher Weise
—vermehrt finden. Sollte sich dies als ein Trend fortsetzen, kann es dazu fithren,
dass das Thema Vereinbarkeit zwar Einzug in den Mainstream der Forschung
erhilt, dabei aber seines einstmaligen Kritikpotentials sowie der Gestaltungs-
anforderungen an Erwerbsarbeit entledigt wird: Die feministische Forschung
hat die Ursachen der von ihr aufgezeigten Widerspriiche und Hierarchien im
Zusammenhang von Erwerbsarbeit und anderen Lebensbereichen in der kapi-
talistisch-patriarchalen Organisation von ‘Arbeit und Leben’ gesehen. Damit
hat sie die Notwendigkeit grundlegender gesellschaftlicher Verinderungen,
gerade auch der Erwerbsarbeit, formuliert. Eine derartig grundlegende Kritik
liegt vielen der aktuellen Forschungen fern. Dies schligt sich auch in den of-
ferierten Gestaltungsvorschligen nieder. Diese zielen in keiner Weise auf eine
Verinderung der Grundfesten der Erwerbsarbeitswelt. Vielmehr wird an der
Vorrangstellung der Erwerbsarbeit und ihrer betriebswirtschaftlichen Logik
(explizit) festgehalten oder zumindest nicht geriittelt. Verinderungen, die die
Erwerbsarbeit betreffen, werden nur dann diskutiert und umgesetzt, wenn sie
sich mit den Flexibilisierungszielen der Unternchmen treffen. Am Beispiel fle-
xibler Arbeitszeiten zeigt sich aber: Was als win-win-Option fiir Unternechmen
und Beschiftigte sowie fiir letztere gerade auch als Mittel zur besseren Koor-
dinierung verschiedener Lebensbereiche eingefiihrt wird, bewirkt hiufig eine
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Optimierung der Arbeitstitigkeit und des ‘Rests des Lebens’ ausgerichtet an
betriebswirtschaftlichen Erfordernissen.

Das Nicht-Antasten der Erwerbsarbeit ist auch charakeeristisch fiir die aktu-
elle offentliche Vereinbarkeitsdebatte. Erwerbsarbeit, die ihr innewohnenden
Belastungen und Anforderungen und daraus resultierenden Vereinbarkeits-
probleme werden kaum thematisiert. Der Fokus der Debatte ist vielmehr auf
die infrastrukturellen Rahmenbedingungen gerichtet — wie Kinderbetreu-
ungsausbau oder Familien-Service-Einrichtungen. Zweifellos bewirken solche
Mafinahmen gerade fiir Frauen mitunter relevante Verbesserung. Es entstehen
neue Handlungsoptionen, mit denen es beispielsweise erheblich leichter ist, sich
fir ein Leben mit Erwerbsarbeit und Familie zu entscheiden. Allerdings erfol-
gen derartige Maffnahmen, und darin liegt die Ambivalenz dieser Vorschlige,
wenn sie isoliert bleiben, tendenziell zu den Bedingungen der Erwerbsarbeit.
Anders formuliert: Bleibt die Erwerbsarbeit unangetastet, besteht die Gefahr,
dass die Mafinahmen in erster Linie dazu beitragen, dass der ‘Rests des Lebens’
immer effizienter um die Erwerbsarbeit herum organisiert wird. Es mangelt an
der umgekehrten Perspektive — nimlich wie sich heute ein besseres Einfiigen
der Erwerbsarbeit ‘ins Leben’ erreichen lisst.

Anmerkungen

1 Damit ist nicht gesagt, dass die im Folgenden fiir die Wissenschaft benannten As-
pekte nicht auch fir die politische Debatte zutreffend sind — im Gegenteil. Nahe-
liegend sind Ubereinstimmungen schon angesiches der auch in diesem Politikfeld
vorhandenen Verbindungen zwischen Politik und Wissenschaft (z.B. in Form von
Sachverstindigenkommissionen). Die Debatten lassen sich zudem nur schwer von-
einander trennen. Aber die Grundlage der nachfolgenden Betrachtung bilden als
wissenschaftlich zu deklarierende Texte und eben nicht Stellungnahmen von Poli-
tikern, Ministerien, Verbinden usw.

2 So treffen auf einige wissenschaftliche Beitrige die hier herausgearbeiteten Charakee-
ristika nur in Teilen oder in spezifizierter Form zu. Zudem haben cinige der Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler in dem Feld selbst auf den einen oder anderen der
nachfolgenden Punkte hingewiesen und ich kniipfe z.T. auch an diese an.

3 Die Begriffe Vercinbarkeit und Work-Life-Balance werden vielmehr synonym zur
Bezeichnung eines weitliufigen Problem- und Forschungsfeldes benutzt.

4 Als Beispiele fir cine solche Fokussierung auf Familie und Kinder vgl. DJI 2002;
Hépflinger u.a. 1991; Lange 2002.

5 Im Rahmen des Arbeitszusammenhanges GendA habe ich auch selbst gemeinsam
mit anderen unter dem Begriff der Soziabilitit Uberlegungen angestellt, die Verein-
barkeitsthematik konzeptionell ‘weiter’ zu fassen (vgl. u.a. Kurz-Scherf u.a. 2005;
Kurz-Scherf 2007).
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6 Die Kritik einer Ausblendung von Hierarchien und Widerspriichlichem ist in der
Vergangenheit bereits bezogen auf die Begriffswahl formuliert worden. Kerstin
Jiirgens etwa spricht in Bezug auf den Begriff der Vereinbarkeit von einer ,,seman-
tischen Verharmlosung von strukturell Widerspriichlichem® (Jiirgens 2006, 104).
Das Problem geht aber auch hier tiber die Begriffsebene hinaus.
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Ulrike A. Richter

Sein und Schein von Arbeitsorganisationen
Ein Diskussionsbeitrag zum Gleichheitspostulat

Studien innerhalb der soziologischen Organisationsforschung, die als zentra-
len Parameter ‘Geschlecht’ beriicksichtigen, beschiftigen sich mit Erwerbsar-
beit und Arbeitsorganisationen in der Regel unter einem spezifischen Fokus:
Sie fragen nach der Positionierung von Frauen und Minnern im 6konomischen
Feld und vertreten dabei neben einem analytischen auch einen normativen An-
spruch. Somit beschrinken sie sich nicht auf die Untersuchung des Vorgefunde-
nen, sondern sie befassen sich auch mit den Optionen, die Arbeitsorganisatio-
nen hin zur Geschlechtergerechtigkeit' umzugestalten. Sie interessieren sich fiir
die rechtlichen, strukeurellen, sozialen und kulturellen Voraussetzungen eines
solchen Wandels und lenken den Blick auf die Faktoren, die der Realisierung
dieses emanzipatorischen Ziels entgegenstehen, beispielsweise organisationale
Leitbilder. Mit dem Gleichheitspostulat wurde in vielen Untersuchungen zu
Organisation und Geschlecht ein Leitbild ausgewiesen, das als Hindernis der
Realisierung der Geschlechtergleichstellung in Arbeitsorganisationen gilt. Das
Gleichheitspostulat besagt, dass sich die Organisationsangehorigen darin sicher
sind, dass die Positionierung der Beschiftigten und Fuhrungskrifte in ihrer
Arbeitsorganisation unabhingig vom Geschlecht erfolgt. Bestchende Unter-
schiede zwischen Organisationsangehérigen erkliren sie mit dem Verweis dar-
auf, dass die Leistungsbereitschaft und -erbringung (Andresen 2003b; Beaufajs
2003; Nollmann 2004) oder das Qualifikationsprofil (Funder u.a. 2006, 36)
eben unterschiedlich seien.

Bereits Meuser (1989) sowie Hoyng u.a. (1995) konstaticren, dass das
Gleichheitspostulat dazu beitrigt, die strukturelle Diskriminierung weiblicher
Beschiftigter, die frauenpolitische Maffnahmen erst notwendig machen, aus-
zublenden. Daher werde Frauenforderung in der Praxis von Arbeitsorganisati-
onen haufig als ungerecht und partikularistisch wahrgenommen. Ein Befund,
der auch in neueren empirischen Studien zu Organisation und Geschlecht dar-
gestellt wird: Die Forscherinnen und Forscher stoflen sowohl in Verwaltungen
als auch in Privatunternchmen auf ,,Gleichstellungsfassaden® (Apelt u.a. 2005,
127), eine ,dominante Wahrnehmungvon Gleichheit“ (Benschop/Doorewaard
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1998, 787; Ubersetzung U.R.), einen ,Egalititsmythos” (Funder u.a. 2006, 36),
auf ,,Gleichheitsdiskurse” (Miiller 2000, 135) und eine ,,Semantik der Gleichbe-
rechtigung® (Wetterer 2007, 192). Die Bezeichnungen variieren, dic Beobach-
tung aber ist stets die gleiche: In den untersuchten Arbeitsorganisationen gelte
Gleichheit als bereits realisiert, weil das Leistungsprinzip Anwendung finde.
Auf das Leistungsprinzip verweisend, wiirden gleichstellungspolitische Absich-
ten und Interventionen abgelehnt. Dies gehe mit der Persistenz geschlechtlicher
Segregation einher.

Unumstritten ist der Befund, dass der Geschlechterunterschied als sozialer
Differenzierungsfaktor verkannt wird. Was aber meint hier ‘verkennen’? Die-
ser Begriff kann in zwei verschiedene Richtungen ausgelegt werden: einerseits
nicht anzuerkennen, andererseits nicht zu erkennen. Fiir die Diskussion iiber
Schein und Sein von Organisationen erscheint es daher erforderlich, zunichst
die grundlegenden Primissen offenzulegen. Wird davon ausgegangen, dass in
Arbeitsorganisationen zwar ein Bewusstsein dariiber existiert, entlang der Zu-
schreibung von Geschlecht zu privilegieren und zu benachteiligen, ohne dass
jedoch die Beseitigung dieser Praktiken und Strukturen angestrebt wird? Oder
gilt die Annahme, dass die Akteurinnen und Akteure die platzanweisende
Funktion organisationaler Praktiken und Strukturen nicht sehen? Zugespitzt
gefragt: Fehle lediglich der notwendige (politische) Wille zur Herstellung von
Geschlechtergerechtigkeit oder lasst bereits die Wahrnehmung der organisati-
onalen Wirklichkeit zu wiinschen tibrig? Unter dem ersten Blickwinkel wird
die Gleichheitsbehauptung als Resultat von Legitimationspraktiken bewertet,
die die untersuchten Organisationen nach aufien adressieren — kein Unterneh-
men gesteht zum Selbstschutz ein, Frauen zu diskriminieren, aber alle wissen,
dass das alltaglich praktiziert wird. Im Unterschied dazu wird unter der zweiten
Perspektive nach einer in der Organisationslogik liegenden Erklirung dafiir ge-
sucht, warum die aus feministischer Sicht wiinschenswerte Wahrnehmung der
organisationalen Wirklichkeit kaum vorzufinden ist. Das bedeutet zugleich,
von zwei verschiedenen Leitbild-Begriffen auszugehen. Wahrend im ersten Fall
das Gleichheitspostulat als sorgfiltige Inszenierung verstanden wird, gilt es im
zweiten Fall als impliziter Glaubensgrundsatz, den die Organisationsangehori-
gen selbstverstandlich und unhinterfragt teilen, den sie durch ihre soziale Pra-
xis reproduzieren und der kulturell abgesichert ist.

Es ist letztere Lesart, die fir diesen Aufsatz ausschlaggebend ist. Die De-
batte um Sein und Schein von Arbeitsorganisationen soll um einen eigenen
Vorschlag erganzt werden. Dessen Ausarbeitung erfolgt in drei Schritten: Zu-
nichst werden die Forschungsergebnisse von Studien, die sich auf den Neo-
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Institutionalismus beziehen, diskutiert. Sodann wird ein Prozess beschrieben,
in dessen Verlauf sich ‘Rationalitit’ und ‘Macht’ miteinander verschrinken.
Das empirische Material, auf das ich mich dabei beziche, ist Teil einer qualita-
tiven Datenerhebung im Rahmen meiner Dissertation. Im Jahre 2005 fithrte
ich eine Organisationsethnographie in einem mittelstandischen Unternehmen,
der Laser AG, durch. Die in einer deutschen Grofistadt angesiedelte Firma pro-
duziert Bewegungsmelder und unterhilt eine eigene Forschungs- und Entwick-
lungsabteilung.”

Wihrend meiner viermonatigen Feldforschung konfrontierte die Geschifts-
fihrung die Belegschaft mit Entlassungs- und Umstrukturierungsplinen von
grofler Tragweite. Vorgesechen (und drei Monate spiter dann auch realisiert)
war die Entlassung von zwanzig Prozent der Beschiftigten des Stammbetriebs
sowie die teilweise Verlegung der Produktion von diesem Standort zu einer in
Ostdeutschland ansissigen Tochterfirma.?

Abschliefend werden Schlussfolgerungen aus den beiden ersten Teilen des
Aufsatzes abgeleitet und Thesen tiber Sein und Schein von Arbeitsorganisati-
onen hinsichtlich der (Un-) Gleichbehandlung von Minnern und Frauen for-
muliert.

1. Gleichheit: Blo3e Behauptung oder tatsachliche Praxis?

Der Befund der ,Egalititsmythen® (Funder u.a. 2006, 36) bzw. der ,,Gleich-
stellungsfassaden” (Apelt u.a. 2005, 127) basiert auf Primissen des Neo-Ins-
titutionalismus (vgl. dazu Meyer/Rowan 1977). Es werden die sozialen und
kulturellen Voraussetzungen des Gleichheitspostulats ins Zentrum der Auf
merksamkeit geriickt; das Postulat wird in seinem organisationalen Umfeld
kontextualisiert. Diese Einbettung wird vollzogen, indem im Anschluss an den
Neo-Institutionalismus das Gleichheitspostulat als Resultat ciner an die Um-
welt von Arbeitsorganisationen adressierten Legitimationspraktik interpretiert
wird. Werde die Gleichstellung (der Geschlechter) zur gesellschaftlich akzep-
tierten Norm, dann kénnten sich Arbeitsorganisationen diesen ,N6tigungen
der Institutionen” (Ortmann 2004, 104) nicht entzichen, ohne Nachteile in
Kauf nehmen zu miissen, so die Primisse.

Die Akteurinnen und Akteure in den Organisationen verhielten sich rati-
onal, indem sie Institutionen, also gesellschaftlich etablierte Normen wie den
Gleichheitsgrundsatz, zum Bestandteil ihrer Auffendarstellung machten, z.B.
in Broschiiren oder auf der Homepage. Das bedeute jedoch nicht in jedem Fall,
dass diese Prinzipien intern auch tatsichlich umgesetzt wiirden. Es wird als pro-
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blematisch aufgefasst, dass zwar die Botschaft an die Umwelt der betreffenden
Organisation iibermittelt werde, alle Organisationsangehérigen wiirden gleich-
berechtigt behandelt, dass diese Verlautbarungen aber keine wirklichen struk-
turellen Verinderungen nach sich zogen. Zudem wird darauf hingewiesen, dass
der Legitimationsdruck von aufien und die scheinbare Anpassung von Organi-
sationen an das sozial Erwiinschte sogar noch die Probleme verstirke habe, da es
fir die Protagonistinnen und Protagonisten der Gleichstellungspolitik zuneh-
mend schwieriger werde, mit ihren Hinweisen auf bestehende Ungleichheiten
Gehor und Akzeptanz zu finden (Wetterer 2007, 196).

Dieser Auslegung ist zunichst einmal mit Ortmann entgegenzuhalten, dass
es Flle gibt, in denen Arbeitsorganisationen ,,etwas ‘nur zum Schein’ beginnen
und dann doch Ernst daraus wird“ (Ortmann 2004, 99). Der Organisationsso-
ziologe belegt das, indem er auf Walgenbachs (2000) Studie zur Implementie-
rung der DIN-Normen zum Qualititsmanagement verweist. Was zunichst als
»Legitimationsfassade” (Ortmann 2004, 99) etabliert worden sei, hitte ,dann
doch noch ernstlichen organisatorischen Wandel“ (Ortmann 2004, 99) nach
sich gezogen. Die Ubertragbarkeit dieser Befunde auf die betriebliche Gleich-
stellungspolitik miisste in Langzeitstudien empirisch geklart werden.

Wichtiger als dieser Hinweis ist mir aber die Schlussfolgerung, die Ort-
mann aus Walgenbachs Forschungsergebnissen zicht. Er erteilt nimlich allen
»enthiillungsjournalistischen’ Varianten der Organisationsforschung, die sich
vorgenommen haben, den Vorwand als bloffen Vorwand zu entlarven [...], in-
dem sie den Schein als blofSen Schein bloBstellen” (Ortmann 2004, 99; Hervor-
hebung im Original), eine ,Absage” (Ortmann 2004, 99), wobei er sich nicht
explizit auf die Frauen- und Geschlechterforschung, sondern allgemein auf die
Organisationsforschung bezicht. In diese Richtung weiterdenkend, kann man
zu der folgenden Schlussfolgerung gelangen: Es sollte in empirischen Studien
nicht darum gehen, die Frage zu beantworten, wie denn die Forscherin, wenn
im untersuchten Feld immer wieder das Gleichheitspostulat aufgerufen werde,
feststellen konne, was vor Ort ‘wirklich’ passiert. Dieses Anliegen aber wird von
den Begriffen Gleichheitsfassaden und Egalititsmythen geradezu provoziert,
denn sie lassen vermuten, eine aus Legitimationsgriinden lediglich zum Schein
errichtete Fassade verberge das wahre, Ungleichheit reproduzierende Wesen der
Organisation. Dadurch wird nahe gelegt, Sein und Schein einer Organisation
unterscheiden zu konnen bzw. zu miissen.

Davon abweichend schlage ich vor, den Schein als konstitutiven Teil des Seins
von Arbeitsorganisationen aufzufassen. Unter dieser Primisse vermag das
Gleichheitspostulat selbst Aufschluss dartiber zu geben, ‘was wirklich passiert’.
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Oder, in Ortmanns Worten: ,,[D]ie Opposition von wahrer Praxis und blofem
Vorwand [...], von tatsichlichen und blof8 vorgeschiitzten Zwecken [muss] un-
terminiert werden (Ortmann 2004, 120).

Diese ‘Beseitigung’ der Unterscheidung von Schein und Sein stellt sich
Ortmann folgendermafen vor: Ausgangspunke ist die Primisse von der einge-
schrinkten Rationalitit von Arbeitsorganisationen, die er darauf zuriickfiihre,
dass diese in der ,sich iiberstiirzenden Moderne“ (Ortmann 2004, 11) mit dem
sVerlust sicheren Grundes“ (Ortmann 2004, 12) konfrontiert seien. Arbeitsor-
ganisationen gingen mit dieser Kontingenz um, indem sie ,Handeln-als-ob“
(Ortmann 2004, 12). Gemeint ist damit der Prozess, dem organisationalen Tun
Sicherheit und Legitimation zu verleihen, indem so getan wird, als ob das vor-
gestellte und das erreichte Ziel identisch wiren: ,Wir fingieren eine Geltung
- von Griinden, Entscheidungen, Bedeutungen, Regeln, Institutionen — in Vor-
griffen, die sich erst nachtriglich (vielleicht) als berechtigt erweisen” (Ortmann
2004, 13). Diese Vorgriffe in die Zukunft ,bewihren sich, wenn iiberhaupt, erst
mit der Zeit. Daher mag es auch Zeit brauchen zu schen, dass sie sich nicht be-
wihren* (Ortmann 2004, 127).

Mit dieser Argumentation nimmt Ortmann Arbeitsorganisationen vor dem
von Organisationsforscherinnen und -forschern erhobenen Vorwurf in Schutz,
Diskrepanzen zwischen Sein und Schein aufzuweisen. Der Wissenschaft bleibe,
wolle sie weiterhin rational argumentieren, gar nichts anderes tbrig, als das
Missverhiltnis zwischen Proklamiertem und Realisiertem als unabinderliche
Tatsache anzuerkennen, so sein Fazit.

Davon wird sich eine feministische Organisationsforschung jedoch nicht in
die Schranken weisen lassen, denn das hiefSe, den Lauf der Dinge lediglich be-
obachten und nach dem ‘Prinzip Hoffnung’ abwarten zu konnen, ob aus dem
Gleichheitspostulat vielleicht eines Tages doch eine Gleichheitstazsache wird.
Der Selbstanspruch feministischer Organisationsforschung ist es ja gerade, die
Diskrepanzen zwischen Norm und Realitit zu iberwinden. Sich Ortmann fol-
gend mit dem Missverhaltnis abzufinden, wird diesem Anspruch nicht gerecht.
Dic oben aufgeworfene Frage bleibt somit zwar weiter unbeantwortet, ist nun
jedoch zumindest folgendermaflen zu prizisieren: Wie den Schein als konstitu-
tiven Teil des Seins von Arbeitsorganisationen auffassen, ohne ihn zu ontologi-
sieren und dadurch jeder (feministischen) Kritik zu entzichen?



90 Ulrike A. Richter

2. Rationalitat und symbolische Gewalt

Um diese auf eine konzeptionelle Ebene abzielende Frage beantworten zu kén-
nen, werde ich zunichst eines der Interviews interpretieren, die ich im Rahmen
der Organisationsethnographie in der Laser AG fiihrte.* Das Ziel ist dabei, die
Verschrinkung von Rationalitit mit symbolischer Gewalt nachzuweisen. Fir
die Begriffsbestimmung von Rationalitit ist der von Weber (1980) eingefiihrte
Begriff ausschlaggebend, der menschliches Handeln als ,unmittelbar von Inter-
essen angetrieben” (Tenbruck 1975, 684) versteht und rationales mit zweckent-
sprechendem Handeln gleichsetzt, mit einem Handeln also, dass sich effizienter
Mittel zur Erreichung eines Handlungsziels bedient. Wenn im Folgenden die
Rede von Rationalitit ist, wird darunter stets Zweckrationalitit verstanden. In
der Begriffsbestimmung von symbolischer Gewalt folge ich Bourdieu (1997).
Der versteht den Prozess, durch den Denk- und Sichtweisen, Wahrnehmungs-
schemata und Beurteilungsprinzipien selbstverstindlich werden, als eine spe-
zifische Form von Herrschaft. Wenn eine soziale Tatsache als natiirlich und
selbstverstindlich erscheine, dann wirke symbolische Gewalt. Diese sei cine
verdeckte Form der Herrschaft, die es nur in face-to-face-Interaktionen gebe
und die — im Gegensatz zur physischen Gewalt — weder als N6tigung noch als
Einschiichterung wahrgenommen werde. Symbolische Gewalt setzt, so Bour-
dieu, die Verinnerlichung gesellschaftlicher Gebote voraus und stiitzt sich auf
diese Weise nicht nur auf ein Mitwirken, sondern auch auf ein gewisses Einver-
stindnis der Beherrschten.

Im Mittelpunkt der folgenden Analyse steht das Interview mit dem Unterneh-
mensberater Herrn Giinther?, der als Sachverstindiger vom Betriebsrat bestellt
worden und dessen Aufgabe es war, das Mitbestimmungsgremium wihrend der
Verhandlungen mit der Geschiftsfithrung tiber Entlassungen und Umstrukeu-
rierung zu beraten und eine Handlungsstrategic auszuarbeiten. Seinem Rat fol-
gend, verzichtete der Betriebsrat auf die urspringlich geplante Vorgehensweise,
den Vorstandsplinen Widerstand entgegenzusetzen und die Einleitung der
Mafinahmen durch die Etablierung der Einigungsstelle® hinauszuzogern.

Herr Giinther gab im Interview zu verstehen, die passende Problemlosung
fur seine Kunden bereitzuhalten. Ferner signalisierte er, die Betriebsratsmitglie-
der seien erst noch von ihm auf sein eigenes Wissensniveau zu bringen. Diese
hierarchisch héher stehende Position reklamierte er wegen seiner BWL-Kennt-
nisse, er meinte:

Aber da ich natiirlich die Denke und die Situation der anderen Seite nachvollzie-
hen kann, also zumindest fachlich, kann ich auch ein bisschen Vermittlung betrei-
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ben und einen fiir beide Seiten tragfihigen Kompromiss mit finden (Interview,

5.4.2006, 37).

Mit seinem Verweis darauf, ihm sei auf der ,fachlichen Ebene” die Position des
Arbeitgebers verstindlich, objektivierte der Berater betriebswirtschaftliches Wis-
sen. Dass er Ubereinstimmungen mit dem Management entdeckete, stellte zudem
eine soziale Nahe zu diesem her. Indem er von ,nachvollziehen® sprach, legte er
die Schlussfolgerung nahe, wire er ein Manager, wiirde er genauso denken und
handeln wie die Geschiftsfithrung, was sich in folgendem Zitat bestitigt:
Es geht einfach darum, den Laden zum Rundlaufen zu bringen. Das Hauptproblem
ist ja, dass der Laden nicht richtig rundliuft. Wenn man sich die Kostenstruktur
angucke, dann kostet ein Arbeitsplatz zu viel an Strukturkosten und was weifl ich
alles. Da ist, denke ich, eine Menge Musik drin, den Laden effektiver zu gestalten.

[...] Das ist eigentlich eine klassische Rationalisierungsstrategie, wenn man so will
(Interview, 5.4.2006, 12-13).

Herr Giinther setzte sich auf diese Weise in Distanz zur betriebswirtschaftlich
uninformierten Belegschaft. Zugleich sprach er drei von sieben Betriebsratsmit-
gliedern im Interview die Kompetenz zu, die Verhandlungen mit dem Manage-
ment meistern zu kénnen, nimlich dem Betriebsratsvorsitzenden sowie zwei
weiteren Betriebsratsmitgliedern aus dem Angestelltenbereich. Das begriindete
sich fur ihn darin, dass diese drei ihren Handlungsspielraum korrekt einschitz-
ten. Die anderen Betriebsratsmitglieder hingegen kritisierte er fiir ihre Unnach-
gicbigkeit, die daraus resultiere, die Grenzen der eigenen Handlungsfihigkeit
nicht richtig zu beurteilen:
Das Problem ist immer, dass -- also dass die drei Starken, sage ich mal, haben auch
die Verhandlungen gefihrt. Ansonsten ist es hiufig so, dass Schwiche zu Radika-
lisierung neigt. Das heifit, ein starker, selbstbewusster Betriebsrat, einer der weifi,
wo es langgeht, der ist in der Regel nicht so radikal, weil er nimlich seinen Hand-
lungsspielraum auch erkennt. Das ist durchaus eine Schwierigkeit bei einigen Kol-
legen zu erkennen, wo hért mein Handlungsspielraum auf. Deswegen wire meine
Einschitzung, dass es zwar einige Wortradikale im Betriebsrat gibt, die aber sehr
schwach sind. Aber das ist auch typisch fiir einen Betriebsrat: Dass es zwar ein

paar gefasstere Betriebsrite gibt, dass die Mehrheit aber eine gewisse Schwiche hat
(Interview, 5.4.2006, 92-93).

Damit warf Herr Giinther den aus seiner Sicht Inkompetenten indireke vor, die
Grenzen der eigenen Urteilsfahigkeit nicht zu erkennen. Zugleich schwang auch
die Kritik mit, sie wiirden diese Grenzen nicht azerkennen, indem sie ihre Mei-
nung trotzdem duflern. Insgesamt vermittelt diese ambivalente Kritik — um et-
was anerkennen zu konnen, muss es zunichst erkannt werden — die Aussage, der
Handlungsspielraum des Betriebsrats sei eine objektiv vorgegebene Grofie und
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fir alle, die die Fihigkeit bzw. den Willen dazu hitten, rational zu denken, klar
zu definieren. Ferner verkoppelte der Unternehmensberater Stirke mit der Fi-
higkeit, von Emotionalitit abzuschen. Denn er beschrieb Emotionalitit als ein
Hindernis, das iberwunden werden miisste. Fiir diese These spricht sein Hin-
weis darauf, der mit seiner Unterstiitzung verfasste Mafinahmenplan hitte diese
»Schwiche® mildern sollen, zu eng dem cigenen Erfahrungsbereich verbunden
zu sein und sich der Thematik emotional und nicht rational zu nihern:

Der Mafinahmenplan hatte durchaus die Funktion, diese Schwiche zu reduzieren
und eine gewisse Stirke zu bekommen, also zu wissen, warum ist das so und was wire
der Lésungsweg. Die war auch, denke ich, zum Schluss ein Stiick weit da. (UR: Ein
Stiick weit?) Ein Stiick weit heifit, bei den dreien in der Verhandlungskommission
war sie mit Sicherheit da, aber bei den anderen, da vermute ich mal, dass die das
mitgemacht haben, weil sie keinen anderen Losungsweg — weil es anders nicht ging.
Aber ob sie es eingesechen haben, weif8 ich nicht (Interview, 5.4.2006, 98-100).

Somit war der Vorwurf an die Mehrzahl derjenigen Betriebsrite, mit denen er
es bei der Laser AG, aber nicht nur da, zu tun habe, ein doppelter. Es fehle ihnen
sowohl die fiir dieses Amt notwendige Uber- und Umsiche, als auch die richtige
innere Einstellung.

Die Befihigung zu rationalem Denken und Handeln ordnete Herr Giinther
nicht exklusiv einem der beiden Geschlechter zu, denn die drei Betriebsratsmit-
glieder, die er fur ihre Kompetenz lobte, sind zwei Manner und eine Frau. Viel-
mehr machte er deren ,,Stirke” an dem Radius fest, in dem sich deren Wahr-
nehmung bewege, und er verkoppelte sie mit der Fahigkeit, von Emotionalitit
abzusehen:

Schwiche entsteht aus dem, dass sie nicht die Situation einschitzen kénnen, richtig,
vollstindig einschitzen kénnen. Sondern immer nur das jeweilige Segment, das sie
selbst betrifft. Natiirlich ist Betroffenheit auch eine durchaus positive Sache, aber

es ist so, dass hiufig die Schuldzuweisungen relativ schnell explodieren (Interview,
5.4.2006,95).

Die Au8erungen des Beraters enthalten implizit eine sozial strukturierte Grenz-
zichung, z.B. seine oben zitierte Wortwahl von den ,,gefassteren” Betriebsriten.
Die Fassung bewahren, Haltung zeigen, sich beherrschen — diese Assoziationen
zu seinem Ausdruck legen nahe, dass er in Termini von Selbstkontrolle bzw.
-disziplinierung denkt. Rationalitit erscheint hier nicht nur als eine Angele-
genheit des Verstandes, sondern bezieht den gesamten Korper eines Menschen
ein. Es gilt, sie als Prinzip zu verinnerlichen.

Diese Vorstellung reproduziert die Trennung von Kopf- und Handarbeit und
sie ist burgerlich geprigt; im proletarischen Milieu genief3t nicht der Verstand,
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sondern die Kérperlichkeit, z.B. die Muskelkraft und das Bezwingen Anderer
im koérperlichen Wettkampf, das hochste Anschen. Es ist also kein Zufall, dass
diejenigen, die der Berater lobte, im Angestellten- und diejenigen, die er kriti-
sierte, im Produktionsbereich titig sind. Indem sich Herr Giinther von Partei-
lichkeit, Emotionalitit sowie von Korperlichkeit distanzierte, behauptete er die
Normativitit einer spezifischen Form des Rationalen. In der Inanspruchnahme
von Rationalitit bildet sich eine soziale Grenzziehung ab. Dies deute ich als In-
diz fiir symbolische Gewalt.

Fiir diesen Modus Operandi symbolischer Gewalt, der sich das Vernunft-
miflige ancignet, einen Alleinvertretungsanspruch fir das Vernunftgemife
geltend macht und tiber die Konstituierung einer objektivierten, also ihrer sub-
jektiven Anteile entledigten, Rationalitit wirke, schlage ich den Begriff Ratio-
normativitit vor. Die Rationormativitit reproduziert sozial strukturierte Hier-
archisierungen und stellt auf diese Weise Inklusion und Exklusion her.

Connell (2006) folgend, ist davon auszugehen, dass der Rationormativitit
dartiber hinaus auch eine nach Geschlechtszugehérigkeit strukeurierte Hierar-
chisierung eingeschrieben ist. Denn Connell verweist auf die enge Verbindung
von hegemonialer Minnlichkeit” und Rationalitit:

Hegemoniale Minnlichkeit bezicht einen Teil ihrer Vorherrschaft aus dem An-
spruch, die Macht der Vernunft zu verkérpern, und somit die Interessen der Ge-
samtgesellschaft zu vertreten (Connell 2006, 185).

Mit Connell ist die folgende Lesart der oben ausgefiithrten Auflerungen des Un-
ternehmensberaters vorzuschlagen: Der von Herrn Guinther konstituierten Ra-
tionormativitit sind nicht nur nach Klassenzugehorigkeit, sondern auch nach
Geschlechtszugehorigkeit strukturierte Grenzziechungen eingeschrieben. Somit
verschrinken sich in der Rationormativitit die sozialen Kategorien Geschlecht
und Klasse. Marginalisiert werden alle vom biirgerlichen Ideal der Selbstdis-
ziplinierung abweichenden Formen sozialer Praxis. Ein Rationalititskonzept
behauptet seine Vormachtstellung, das (angeblich) unwiderlegbare Fakten und
Tatsachen sowie Expertenwissen fiir sich in Anspruch nimmt. Dies ist als sozi-
ale Praxis der exklusiven® Selbsterméchtigung zu interpretieren. Mit dem vor-
geschlagenen Begrift Rationormativitit soll dem Umstand Rechnung getragen
werden, dass zweckrational konnotierte Sicht- und Handlungsweisen als von
symbolischer Gewalt iiberformte soziale Konstrukte aufzufassen sind.
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3. Was stabilisiert den Schein?

Nach dieser Interpretation des empirischen Materials soll nun die oben auf
geworfene Frage beantwortet werden, wie der Schein als konstitutiver Teil des
Seins von Arbeitsorganisationen aufzufassen ist, ohne ihn, wie Ortmann, zu
ontologisieren und dadurch jeder Kritik zu entziehen.

Das Gleichheitspostulat begegnet Organisationsforscherinnen und -for-
schern in vielfiltigen Ausprigungen, das wurde oben bereits deutlich. Eine
dieser Varianten ist die folgende Aussage: ,,Bei uns geht alles ganz verniinftig
zu” (Richter 2004, 127). Aufschlussreich an diesem Zitat des Personalreferen-
ten der Stadtverwaltung ciner sichsischen Grofistadt, der tiber die Implemen-
tierung des Gender Mainstreaming in seiner Institution befragt wurde, ist der
Verweis auf das Verniinftige, das Rationale. Das Gleichheitspostulat unter die-
ser Perspektive zu interpretieren, schlagen auch Andresen u.a. (2003) im Resii-
mee einer Studie zum Verwaltungshandeln vor.?

Die Forschungsgruppe erklirt die Diskrepanz zwischen dem Selbstbild der
Arbeitsorganisation — Gleichheit bei gleicher Leistung zu garantieren — und der
Organisationswirklichkeit — die nachweisbare Benachteiligung von Frauen —
mit den stabilisierend wirkenden Faktoren Objektivitit und Abstraktion. Da-
mit bezicht sie sich auf die von Joan Acker (1998) vorgeschlagene These, die
Vorstellung von Geschlechtsneutralitit sei in die organisationalen Kontrollpro-
zesse eingebettet.!’

Es wird geschlussfolgert: Die nicht-personifizierten, objektivierten und ab-
strakten Organisationspraktiken bewirkten einen Bruch ,zwischen der verge-
schlechtlichten Realitit und dem Deutungsmuster der Geschlechts-Neutralitit®
(Andresen 2003a, 57). Der ,,Glaube an Objektivitit* (Andresen 2003b, 195) sei
keine gute Ausgangsbedingung zur Herstellung von Geschlechtergerechtigkeit
in Arbeitsorganisationen. Daraus wird der Schluss gezogen, feministische For-
schung misse sich nicht nur mit offenen Formen der Diskriminierung, sondern
vor allem auch mit ,hegemoniale[n] Praxen der Objektivierung in Organisati-
onen” (Andresen 2003b, 195) befassen, denn eben diese Praktiken erzeugten
den Bruch zwischen der organisationalen Realitit und deren Wahrnehmung
— ein Vorschlag, der aus meiner Sicht die Diskussion tiber das Gleichheitspos-
tulat um eine wichtige Facette bereichert. Wahrend bislang die an die Umwelt
von Arbeitsorganisationen adressierten Legitimationspraktiken mit Blick auf
das Gleichheitspostulat als Gleichstellungshindernisse identifiziert wurden, ist
mit Andresen u.a. (2003) zu argumentieren, dass auch die internen Objektivie-
rungspraktiken, die sich im Gleichheitspostulat zum Ausdruck bringen, als die
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Gleichstellung blockierend aufzufassen sind. Damit wird die Perspektive von
der Funktionalitir expliziter organisationaler Leitbilder hin zur Genese impli-
ziter Leitbilder verschoben. Unter diesem Fokus hat das Gleichheitspostulat
nicht als Erklarung, sondern lediglich als ein Indiz fir Ungleichheit in Arbeits-
organisationen zu gelten.
Ich schlage zudem vor, Douglas zu folgen. Die Anthropologin verweist in
~Wie Institutionen denken® (1991) darauf, dass die Konstruktionsprozesse,
die notwendig seien, um den institutionellen Zusammenhalt erfolgreich zu
gewihrleisten, unsichtbar wiirden, da sozial hergestellter Sinn als natiirlich,
selbstverstindlich und alternativlos gelte:
Es bedarf einer Analogie, dank der die formale Struktur eines wichtigen Komple-
xes sozialer Bezichungen in der natiirlichen Welt, in der tbernatiirlichen Wel,
im Himmel oder sonstwo wiederzufinden ist, wobei es allein darauf ankommt,
dass dieses ‘sonstwo’ niche als gesellschaftlich erzeugtes Konstrukt erkennbar ist
(Douglas 1991, 84).

Dass einem solchen Vorgang Macht eingeschrieben ist, die mit Bourdieus Kon-

zept der symbolischen Gewalt identisch ist, wird in folgendem Zitat deutlich:
Die institutionalisierte Gemeinschaft bremst die personliche Neugier, organisiert

cin kollektives Gedachtnis und setzt heroisch Gewissheit, wo Ungewissheit herrsche
(Douglas 1991, 167).

Daraus ist im Umkehrschluss abzuleiten, dass es sozial und kulturell aufleror-
dentlich voraussetzungsvoll ist, eine kritische Distanz zu sich objektiv gebenden
Kategorien wie ‘Gleichheit’, ‘Rationalitit’ oder ‘Leistung’ zu erlangen — eine
These, die in unterschiedlichen Varianten die immer gleiche Frage aufwirft,
nimlich die nach den sozialen und kulturellen Voraussetzungen bzw. Rah-
menbedingungen des Gleichheitspostulats: Warum ist lediglich in fur die
Geschlechterthematik sensibilisierten ,,politischen Konfliktoffentlichkeiten®
(Nollmann 2002, 180) ein Bewusstsein fiir die Verkoppelung von sozialer Un-
gleichheit und Geschlecht vorhanden? Was hindert diejenigen, die sich aufSer-
halb dieser spezifischen Offentlichkeit bewegen, an einer kritischen Distanz
gegeniiber Gleichheitsbehauptungen? Was sind die sozialen Voraussetzungen
des Verkennens sozialer Differenzen? Auf den Punkt gebracht: Was stabilisiert
den Schein?

Ein stabilisierender Faktor ist, das wurde mit der Auswertung des Interviews
mit dem Unternehmensberater gezeigt, Zweckrationalitit als Faktum und
nicht als sozial gemacht, z.B. als Wahrheitsproduktion auf einem umkampf-
ten Terrain oder als exklusive Selbstermichtigung zu begreifen. Wird diese
Perspektive eingenommen, ist das Gleichheitspostulat auf der einen Seite als
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die legitimierende Mitteilung von Arbeitsorganisationen an ihre Umwelt zu
lesen, alle Beschiftigten ‘natiirlich’ gleich zu behandeln. Auf der anderen Seite
ist es aber auch zu schen als eine Bestitigung und Aktualisierung des common
sense, jederzeit objektiv, rational und sachlich zu handeln, als ein Beleg der Bot-
schaft ,,Bei uns geht alles ganz verniinftig zu“. Unter dieser Primisse miisste das
Gleichheitspostulat als Phinomen analysiert werden, das der in Arbeitsorga-
nisationen wirkenden symbolischen Gewalt unterworfen ist. Das subtile Hin-
dernis, an dem sich die feministische Organisationsforschung dann abarbeiten
wiirde, wire die symbolische Gewalt, die Gleichheitsfassaden und Egalitdtsmy-
then hervorbringt und die sich u.a. dadurch reproduziert, dass sie sich des Rati-
onalen bemichtigt. Die Kritik am Gleichheitspostulat miisste dann sowohl als
Herrschafts- als auch als Rationalititskritik formuliert werden.

Anmerkungen

1 Fiir problematisch halte ich die Unschirfe dieses Begriftes. Den Veréffentlichungen
innerhalb der feministisch-soziologischen Organisationsforschung liegt zwar eine
Vorstellung dessen zugrunde, was unter Geschlechtergerechtigkeit zu verstehen ist,
allerdings wird dies in vielen Fillen nicht genauer ausgefiihrt. Der Anspruch sollte
nicht darauf beschrinkt werden, die Paritit der Geschlechter in Arbeitskontexten
rein zahlenmifig herzustellen, sondern die Qualitit von Erwerbsarbeit sowie deren
Rahmenbedingungen zu verbessern (vgl. Correll u.a. 2004; Kurz-Scherf 2004).

2 Um die Anonymitit der untersuchten Arbeitsorganisation zu wahren, wurden Fir-
menname, Produktionsstandorte und Erzeugnisse verfremdet. Die Einordnung des
Unternehmens in die Metall- und Elektroindustrie sowie die Angaben zu Betriebs-
grofe und Eigentumsverhilenissen entsprechen hingegen den Tatsachen.

3 Vor den Entlassungen hatte es insgesamt 148 Betriebsangehorige am untersuchten
Stammsitz der Laser AG gegeben, davon 84 Minner und 64 Frauen. Der Frauen-
anteil lag somit bei 43 Prozent, der Minneranteil bei 57 Prozent (eigene Statistik
auf der Grundlage des Organigramms, Stand: November 2005). Von den weibli-
chen Beschiftigten wurden im Jahre 2005 neun entlassen, von den Mitarbeitern
19. Wihrend also von den Frauen 15 Prozent gekiindigt wurden, mussten von den
Minnern 23 Prozent die Firma verlassen. Das fiithrte zu einer nicht unerheblichen
Verschiebung der weiblichen und mannlichen Anteile an der Belegschaft zugunsten
von Frauen: Ihr Anteil lag nun bei 46, der der Minner nur noch bei 54 Prozent.

4 Insgesamt fithrte ich Interviews mit elf Organisationsangehérigen aller Hierarchie-
stufen sowie mit drei externen Beratern und einer Beraterin. Zum erhobenen em-
pirischen Material geh6ren dariiber hinaus Protokolle teilnehmender Beobachtung
sowie Dokumentenanalysen.

5 Die Namen der Interviewpersonen sind Pseudonyme.

6 Die Einrichtung einer Einigungsstelle zur Beilegung von Konflikten zwischen Ar-
beitgeber- und Arbeitnehmerseite ist im Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) ge-
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regelt. Dieses Gremium bestcht aus der gleichen Anzahl von Beisitzerinnen und
Beisitzern, die von Betriebsrat und Arbeitgeber bestellt werden sowie aus einem/r
Vorsitzenden, die/der unparteiisch ist und auf die/den sich beide Seiten einigen
miissen (§ 76, Absatz 2).

7 Folgende Begriffsbestimmung gibt Connell: ,Hegemoniale Mannlichkeit kann
man als jene Konfiguration geschlechtsbezogener Praxis definieren, welche die mo-
mentan akzeptierte Antwort auf das Legitimitatsproblem des Patriarchats verkor-
pert und die Dominanz der Minner sowie die Unterordnung der Frauen gewihr-
leistet (oder gewihrleisten soll)“ (Connell 2006, 98).

8 Exklusiv wird hier im Wortsinne gebraucht: ,sich gesellschaftlich abschliefend,
abgrenzend, abhebend; [...] ausschlieflich einem bestimmten Personenkreis od. be-
stimmten Zwecken, Dingen vorbehalten [...]“ (Wissenschaftlicher Rat der Duden-
redaktion 1997, 245).

9 Das Erkenntnisinteresse des Forschungsprojekts zielte ab auf die Zusammenhinge
zwischen Arbeitsorganisation und Geschlechterhierarchie. Es wurde an das The-
orem von der gendered organization angeschlossen (Acker 1998). Im Mittelpunke
stand die Frage, inwiefern die neuen Steuerungsformen, die seit den 1990er Jah-
ren zum Leitbild betrieblicher Restrukturierung und Rationalisierung avancierten,
auch Chancen fiir den Abbau von Geschlechterhierarchien eréffnen. Empirisch
untersucht wurde ein Personalauswahlverfahren, das in der Arbeitsorganisation
durchgefithrt worden war, um Fithrungspositionen zu besetzen.

10 Acker fragt danach, welche Logik hinter den Regeln und Normen zur Regulie-
rung von Arbeitsorganisationen steht. Zentral ist ihr Hinweis, kollektiv geteilte
Konzepte, wie z.B. der disembodied worker, seien kein Fehler, sondern inhirenter
Bestandteil von Organisationsprozessen: ,This underlying construction of a way
of thinking is not simply an error, but part of processes of organization“ (Acker
1998, 313).
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Kapitel 2:
Re- und Dekonstruktionen von Geschlecht



Almut Siilzle/Karen Wagels

Re- und Dekonstruktionen von Geschlecht

Geschlecht ist eine Konstruktion — zu dieser Einsicht gelangte bereits Simone de
Beauvoir mit ihrer Feststellung: ,Man kommt nicht als Frau zur Welt, sondern
wird es“ (Beauvoir 1984). Diese Sichtweise auf Geschlecht wurde in vielfiltigen
feministischen Ansitzen ausdifferenziert und fiihrte zu unterschiedlichen Po-
sitionierungen hinsichtlich der Funktionsweisen und des Geltungsbereichs von
Geschlecht. Im Zuge einer (analytischen) Trennung von sex und gender wurde
zunichst vornehmlich auf gender als sozial variabel und verinderbar fokussiert,
wihrend die Vorstellung von sex als einem vorgingig gedachten — und zweige-
schlechtlich organisierten — Korper aus der Domine des Sozialen ausgeklam-
mert blieb. Dies wiederum fiihrte zu einer Vielzahl von Gegenbewegungen, in
denen Geschlecht als ,Existenzweise” (Maihofer, 1995), als Ort ,eigenleibli-
chen Spiirens“ (Lindemann, 1993) sowie als ,,materiell-semiotisches Geflecht"
(Engel, 2002) analysiert wird. Diese Fortfithrung Beauvoirs lisst sich auf die
kurze Formel bringen: ,Man wird midchenhaft zum Sein gebracht (Butler,
1993). Der Korper, das Spiiren und Leben von Geschlecht tritt ins Zentrum
der Auseinandersetzung — Geschlechterpraxen werden zu einem Schauplatz so-
zialer Aushandlungsprozesse und Resultat gesellschaftlicher Macht- und Herr-
schaftsverhilenisse.

Von Geschlecht als Konstruktion zu sprechen bedeutet, sowohl die stabili-
sierenden und reproduktiven Momente dieser Kategorie zu fokussieren als auch
den Bewegungen und Verdnderungen darin nachzugehen. Vorstellungen von
Weiblichkeit und Mannlichkeit werden zu variablen Bezugsgrifsen, die jedoch
in Form gesellschaftlicher Anerkennungsprozesse ihre Wirksamkeit entfalten.
Die kulturelle ‘Abwertung’ des Weiblichen stellt dabei einen kontinuierlichen
Topos feministischer Forschung und Analyse dar — hinzugekommen ist die
kritische Betrachtung ‘hegemonialer Minnlichkeit’ (Connell, 1999) in ihrer
Bedeutung fiir die Herstellung gesellschaftlicher Verhilenisse. Die Konstruk-
tionen von Weiblichkeit und Miannlichkeit sind eng verwoben mit historisch
und kulturell spezifischen Situationen und gesellschaftlichen Anforderungen
- und finden sich wieder in Formen der gesellschafilichen Organisation des Oko-
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nomischen. Wenn etwa davon ausgegangen wird, dass Minnlichkeit historisch
mit Berufs- und Erwerbsarbeit verkniipft war, so lockert und 6ffnet sich diese
Verbindung im Zuge aktueller gesellschaftlicher Verinderungen (Scholz). Da-
mit einher gehen neue Artikulationen des ‘Minnlichen’, die im Sinne einer
Re-Kombination auf bereits bestehende Muster rekurrieren (Siilzle). Die Rede
von der ‘Natur’ der Geschlechter stellt dabei eine Argumentationsfigur bereit,
Grenzzichungen zu legitimieren und in konkreten Praxen umzusetzen (Wa-
gels). Das transformatorische Potenzial dieser Bewegungen hinsichtlich der
Ungleichheit im Geschlechterverhiltnis bleibt zunichst offen (Bereswill).

Der Frage, welche Bewegungen und Kontinuititen sich in gegenwirtigen
Geschlechterkonstruktionen nachzeichnen lassen, wird in den drei folgenden
Beitragen empirisch nachgegangen und in einem vierten Beitrag tibergreifend
diskutiert: Sylka Scholz betrachtet die biografischen und identitiren Ausein-
andersetzungsprozesse von Minnern in einem sich verindernden Feld der Er-
werbsarbeit und verortet hierin — aufgrund der historisch starken Konnotation
von Erwerbsarbeit als minnlich — eine implizite Auseinandersetzung mit dem
Topos der Minnlichkeit. Wihrend Scholz dabei die Thematisierung von Minn-
lichkeit aus der Perspektive von Mannern untersucht, verfolgt Almut Siilzle in
ihrer ethnographischen Feldforschung den Ansatz, den Konstruktionen von
Minnlichkeit aus der Sicht von Frauen nachzugehen. Dabei wihlt sie mit Fuf3-
ball ebenfalls ein soziales Feld, das historisch eng mit Mannlichkeit verkniipft
ist, und zeigt daran die Bewegungen unterschiedlicher Mannlichkeitsfiguren in
Form von Rekonstruktionen auf, die schliefllich iiber Prozesse der Naturalisie-
rung zu Stabilitit und Wirkmacht — auch bei Frauen — gelangen. Prozesse der
Naturalisierung sind ebenfalls Thema in der Untersuchung von Karen Wagels,
die konkrete Praxen der Grenzzichung im Feld der Erwerbsarbeit — und damit
einhergehende vergeschlechtlichte Positionierungen — nachzeichnet. Sie zeigt,
wie sich Ein- und Ausschliisse tiber normative Anforderungen an Frau- bzw.
Mann-Sein regulieren, die sozial verhandelt und instituiert werden.

Knotenpunke aller drei Ansitze bildet die Perspektive auf das Soziale als
Ort, an dem Aushandlungsprozesse und machtvolle Grenzzichungen statt-
finden, und zu Re- und Dekonstruktionen von Geschlecht Anlass geben. Im
Fokus stehen Herstellungs- und Verinderungsprozesse in den Konstruktio-
nen von Geschlecht, die mit Verschiebungen gesellschaftlicher Arbeitsteilung
einhergehen. Mechthild Bereswill stellt hieran die Frage nach Verinderungen
im Geschlechterverhiltnis sowie den gesellschaftlichen Mechanismen, die eine
Verkniipfung von Differenz und Hierarchie strukturieren — und maoglicher-
weise destabilisieren.
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Sylka Scholz analysiert die gegenwirtigen Veranderungen des Verhiltnisses
von Minnlichkeit und Erwerbsarbeit an einem empirischen Beispiel. Die bei-
den Kulturprojekte ,,Show des Scheiterns® und ,,Club der Polnischen Versager®
deutet sie als Teil des ,,Diskurses der Gescheiterten®, der als Kritik an karriereo-
rientierten Lebensentwiirfen alternative Sinngebungen von Scheitern entwirft.
Die Gescheiterten sind damit — paradoxerweise — ausgesprochen erfolgreich.
Deren Abwendung vom minnlichen Normalarbeitsverhiltnis interpretiert
Scholz als Kritik an der industriegesellschaftlichen Minnlichkeitskonstruk-
tion. Sie beschreibt fiir das von ihr untersuchte Feld den Wandel des Idealbildes
minnlicher Erwerbsarbeit vom ,,organization man® zum flexiblen ,, Arbeitskraft-
unternchmer®, wobei die Aufwertung des letzteren mit seiner Maskulinisierung
einhergeht. Im Rahmen dieses Verdnderungsprozesses scheinen auch Alternati-
ven auf (z.B. die kiinstlerisch-kreative Orientierung des ,,Clubs der Polnischen
Versager®), die bisher aus den industriegesellschaftlichen Mannlichkeitskonst-
ruktionen weitgehend ausgeschlossen waren. Zugleich bleibt der ,Diskurs der
Gescheiterten® besagter industriegesellschaftlicher Mannlichkeitskonstruktion
engverbunden, weil die ihr zugrundeliegende Verkniipfung von minnlicher Bio-
graphie und Erwerbsarbeit auch in den Alternativentwiirfen aktualisiert wird.

Almut Siilzle begibt sich fur ihre Forschungebenfalls auf ein klassisch mann-
liches Terrain und fragt dort nach dem Verhiltnis unterschiedlicher Mannlich-
keiten zueinander. Am Beispiel des sozialen Feldes Fu8ball zeigt sie, wie sich
unterschiedliche und auf den ersten Blick entgegengesetzte Minnlichkeitskon-
figurationen zu einer ,Fuflballminnlichkeit” zusammenfiigen, die fanatisch
und marktwirtschaftlich, rational und irrational in sich vereint. Sie beschreibt
wie diese ,,Fulballminnlichkeit® in einer, in den Feuilletons so beschriebe-
nen, angeblichen ,Krise der Mannlichkeit“ auch diskursiv fur eine Retraditi-
onalisierung von Minnlichkeit genutzt werden kann. Fu8ball als hegemoniale
Sportkultur kann, so ihre Schlussfolgerung, auch auflerhalb des Sportplatzes
dazu eingesetzt werden, die Hegemonie des Mannlichen zu erneuern und an-
gebliche minnliche Eigenschaften zu naturalisieren. Méannlichkeit ist jedoch
nicht nur fur Manner da. Siilzle zeigt, wie weibliche Fu8ballfans sich mannlich
konnotierte Faneigenschaften aneignen und damit klassische Mannlichkeits-
vorstellungen sowohl reproduzieren als auch ein Stiick weit enteignen. Auf-
grund dieser empirischen Befunde fordert sie eine intensivere Beschiftigung
der Minnlichkeitsforschung mit Frauen und deren Verhiltnis zu bzw. dem
Umgang mit Mannlichkeiten.

Karen Wagels untersucht Geschlecht an der scharfen Trennlinie, die durch
geschlechtliche Zuschreibungen zwischen Frauenkérpern und Minnerkor-
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pern gezogen wird und kommt damit an die Orte, an denen die Regeln der
Inklusion und Exklusion festgeschrieben und zugleich verhandelt werden. Thr
empirisches Untersuchungsfeld sind Erwerbsarbeitskontexte; darin wiederum
forscht sie mit Personen, die sich selbst in einem Transgender-Spektrum veror-
ten. Sie zeigt, dass Geschlechterhierarchien mittels eines Gleichheitstabus, der
Kopplungan Korper sowie der Unterordnung des Weiblichen unter das Miann-
liche in (nicht nur beruflichen) Praxen stindig re/produziert werden. Wagels
beschreibt, wie Vorstellungen von Geschlecht kohirent gemacht werden, und
konstatiert zugleich das ,notwendige Scheitern® dieser geschlechtlichen Ver-
eindeutigungen, indem sie die Moglichkeit einer ‘wesenhaften’ Bestimmung
von Weiblichkeit resp. Miannlichkeit theoretisch fundiert ad absurdum fuihre.
Anhand von zwei empirischen Beispielen aus den Bereichen Jugendsozialar-
beit und héherem Management beschreibt sie Geschlechterkonstruktionen
auf der Ebene konkreter Praktiken. Wagels zeichnet den Arbeitsplatz als ei-
nen Ort, an dem ,,symbolisch konstituierte Geschlechterpositionen durch die
Kopplung an anatomisch differenzierte Korper re/produziert werden®. Dabei
sind es nicht nur die Wirkmacht und Bestindigkeit, sondern auch die Durch-
kreuzungen der Geschlechterdichotomie, auf die sie den Blick lenkt.

Mechthild Bereswill diskutiert die drei vorangehenden Beitrige in einem
tibergreifenden Kommentar, indem sie die Frage nach der feministischen Inter-
vention in das soziale Geschehen aufwirft: ,Wie konnen geschlechterpolitische
Interventionen jenseits der Zweigeschlechtlichkeit aussehen?* Vor diesem Hin-
tergrund betrachtet sie die Ansitze und Ergebnisse aller drei Untersuchungen
zunichst unter der Perspektive von sozialem Wandel sowie des Zusammenspiels
von Differenz und Hierarchie — und arbeitet als tibergreifendes Ergebnis aller
drei Studien ,Minnlichkeit als Taktgeber” heraus: Mannlichkeit erscheint, so
ihre Interpretation der empirischen Befunde, als Orientierungspunke ,.fir die
Arbeit an und auf der Grenze“. Die daran anschlieflenden Uberlegungen zum
Verhilenis von diskursiven Praxen, sozialem Handeln und affektiven Dyna-
miken verweisen auf cine paradoxe Konstellation: Geschlecht zwar als Kons-
truktion zu betrachten, dabei aber die Handlungs- und A ffektebenen, die mit
alledglichen Praxen einhergehen, nicht auffer Acht lassen zu konnen. Dieses
Paradox im Blick, fordert sie einen ,fortlaufenden reflexiven Dialog* zwischen
kritischer Wissenschaft und politischer Praxis — eine Arbeit, zu der mikrologi-
sche Studien wie die hier versammelten beitragen, gerade ,weil sie keine Hand-
lungsrezepte, aber viel Tiefenschirfe zu bieten® haben.
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Sylka Scholz

Mannlichkeit und Erwerbsarbeit
Eine unendliche Geschichte?

Minnliche Lebensverliufe und Identititskonstruktionen sind im Kern un-
trennbar mit Erwerbsarbeit assoziiert. Diese Relation entwickelte sich ab
Mitte des 18. Jahrhunderts im Biirgertum und konstituierte eine spezifische
Vorstellung eines minnlichen Lebens, indem eine berufliche Karriere konti-
nuierlich und in aufsteigender Linie zu verlaufen hatte. Um als erfolgreicher
und selbstandiger Mann zu gelten, war zugleich die Verankerung als Famili-
enoberhaupt, die Sicherung der Generationenfolge durch Vaterschaft und die
Anerkennung in homosozialen Zirkeln notwendig (Kessel 2005; vgl. auch Fre-
vert 1995). Dieses biographische Muster verbreitete sich im Laufe der folgenden
zwei Jahrhunderte auf alle sozialen Schichten. Michael Meuser spricht daher
von einer ,industriegesellschaftlichen Minnlichkeitskonstruktion® (Meuser
2004). Diese ist charakterisiert durch eine Ausrichtung auf eine lebenslange,
kontinuierliche und die materielle Existenz sichernde Erwerbsarbeit, eine hohe
Identifikation mit dem Beruf, oft auch mit dem Betrieb bzw. der Firma. Sie ist
mit der Familie durch das Konstrukt des Familienernihrers verbunden, wobei
die Orientierung am Beruf den Schwerpunke bildet, hinter dem die Familien-
orientierung zurtickeritt.

Diese moderne Minnlichkeitskonstruktion gerit durch den gegenwirtigen
sozialen Wandel der Arbeit von mindestens zwei Seiten unter Druck: Zum ei-
nen transformiert und pluralisiert sich das minnliche Normalarbeitsverhilenis
hin zu flexibleren, oft diskontinuierlichen und untertariflich bezahlten Arbeits-
formen. Solche Formen bestimmen bisher die Erwerbstatigkeit von Frauen und
werden nun zunehmend auch fiir minnliche Arbeitnehmer bedeutsam. Zum
anderen erfolgt im Zuge der ,, Subjektivierung von Arbeit” (vgl. u.a. Lohr 2003;
Lohr/Nickel 2005) eine neue Aufwertung von Erwerbs- als Berufsarbeit und
beruflicher Selbstverwirklichung. Diese gewinnt an neuer ,,Strahlkraft* (Miil-
ler 2005) und zwar fiir beide Geschlechter. Der Begriff Subjektivierung ver-
weist auf einen neuen Modus der Rationalisierung und Vergesellschaftung der
Arbeitskrifte. War das Ziel der betrieblichen Organisation im fordistischen
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Industrialismus, alle so genannten subjektiven Faktoren bei der Nutzung der
~Ware Arbeitskraft“ (Pongratz/ Vo8 1998) zu eliminieren, so fithrt die orga-
nisatorische Dezentralisierung in den Betrieben zu einer Re-Subjektivierung.
Gerade die subjektiven Faktoren gelten nun als Potentiale der Rationalisierung,
Dementsprechend werden hemmende formale Hierarchien und Burokratien
abgebaut, und den Individuen wird mehr Eigenverantwortung tibertragen. So
wichst die Chance der Arbeitskrifte, Subjektivitit in den Arbeitsprozess einzu-
bringen, sich in der Arbeit selbst zu verwirklichen.

Die Fragen, mit denen ich mich seit mehreren Jahren in unterschiedlichen
Forschungszusammenhingen beschiftige, lauten, wie der soziale Wandel von
Arbeit von den minnlichen Individuen biographisch ver- und bearbeitet wird
und ob sich in diesem Prozess gesellschaftliche Vorstellungen von Minnlich-
keit verindern (vgl. Scholz 2004; 2007; 2008). Im Rahmen dieses Beitrags gehe
ich ihnen anhand einer spezifischen Gruppe von Minnern nach, die in den so
genannten Kulturberufen prekir beschiftigt sind und ihre Situation in kiinst-
lerischen Projekten offentlich thematisieren: der Bund der Polnischen Versager
und die Show des Scheiterns! Mit ihrer Selbststigmatisierung als ,gescheitert*
bzw. als ,Versager stehen sie kontrir zum oben beschriebenen Minnlichkeits-
modell, das sich tiber beruflichen Erfolg definiert. Sie sind deshalb fiir die aufge-
worfenen Fragen eine besonders interessante Untersuchungsgruppe.

Die Polnischen Versager und die Show des Scheiterns stehen in der offentli-
chen Thematisierung von Scheitern nicht alleine. Seit Ende der 1990er Jahre
bilden sich vermehrt Gruppen, wie etwa, um ein weiteres Beispiel zu nennen,
die Glitcklichen Arbeitslosen um Guillaume Paoili, die mit dieser provokativen
Bezeichnung das Stigma von Arbeitslosigkeit positiv wenden wollen (vgl. aus-
fithrlicher Scholz 2005). Ich bezeichne diese neuen 6ffentlichen Reden iiber
Scheitern als einen ,,Diskurs der Gescheiterten” und untersuche die beiden aus-
gewihlten Projekee als Teil dieses Diskurses. Doch bevor ich analysiere, was die
Projekte genau unter Scheitern verstehen und ob die Kategorie Mannlichkeit in
ihren Selbstprasentationen von Bedeutungist, gehe ich zunichst auf die Proble-
matik ein, wie Mannlichkeit empirisch untersucht werden kann.

1. Mannlichkeit erforschen

Bei der empirischen Analyse von Minnlichkeit(en) stellen sich aus meiner
Perspektive zwei zentrale Probleme: Zum ersten muss zwischen Méannern und
Minnlichkeit differenziert werden. Nicht alles was Minner tun, konstituiert
Minnlichkeit (vgl. auch Bereswill 2006). Um jedoch diese Dimension ent-
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schliisseln zu konnen, ist der Rickgriff auf gesellschaftliche Vorstellungen von
Mainnlichkeit unvermeidbar, zumal hegemoniale Konstruktionen von Minn-
lichkeit sich im Modus des Allgemeinen konstituieren, also auf den ersten Blick
nicht sichtbar sind (vgl. Meuser/Scholz 2005). Damit ist jedoch zweitens die
Gefahr verbunden, dass vorschnell etwas als minnlich identifiziert und damit
reifiziert (Gildemeister/ Wetterer 2002) wird. Deshalb benutze ich den Begriff
Mainnlichkeit im Anschluss an und in Erweiterung von Irene Déllings Kon-
zept als eine ,analytische Kategorie“ (Délling 1999). Délling plidierte Ende
der 1990er Jahre mit Bezug auf die Arbeiten der Historikerin Joan W. Scott fir
einen begrifflichen Wechsel von Geschleche als ,,Strukturkategorie® hin zu ei-
ner ,analytischen Kategoric®, um anzuzeigen, ,,dass mit dem Erkenntnismittel
‘Geschlecht’ nicht bereits etwas als gegeben vorausgesetzt wird“ (Délling 1999,
22). Der Fokus von empirischen Untersuchungen richtet sich darauf, ,,konkret
aufzuzeigen, wie und in welchen Figurationen, in Relationen zu welchen ande-
ren Faktoren ‘Geschlecht’ [...] als méchtiger, hierarchisierender Modus soziale
Bereiche, Prozesse mitstrukturiert” (Délling 1999, 23).

Ubertragen auf Miannlichkeit als einer Dimension der Kategorie Geschlecht
bedeutet dies, Minnlichkeit nicht als Erkenntnisgegenstand zu erforschen, son-
dern als Erkenntnismittel zu nutzen. Erkenntnisgegenstand ist in dieser Studie
der Diskurs der Gescheiterten, Geschlecht dient als Erkenntnismittel diesen
zu analysieren. In einem Zeitraum von gut einem Jahr (Februar 2003 bis Ap-
ril 2004) habe ich Materialien tiber die Polnischen Versager und die Show des
Scheiterns gesammelt, zahlreiche Veranstaltungen besucht und mit Mitgliedern
beider Projekte gesprochen.” Die schriftlich fixierten Auf8erungen wie Kon-
zeptpapicere, Manifeste, Internetauftritte, cinen Roman sowie meine Beobach-
tungsprotokolle’ von Veranstaltungen und je ein problemzentriertes Interview*
habe ich nach den Regeln der kontrastierenden Fallanalyse nach Strauss (1998)
ausgewertet. Ich untersuche die Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen
beiden Gruppen im Hinblick auf die Fragen: Wovon ist die Rede, wenn von
Scheitern gesprochen wird? Wann gilt eine Person bzw. ein Leben als geschei-
tert? Welche alternativen Sinngebungen von Scheitern werden entworfen? Erst
in einem zweiten Schritt frage ich danach, ob die Kategorie Minnlichkeit fur
die untersuchten Projekte relevant ist.
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2. Die Show des Scheiterns

Die Idee zur Show des Scheiterns wurde von Boris Jéns und Torsten Schwarz im
Jahre 2001 kreiert, also zu cinem Zeitpunke als es in der Medienbranche und
am so genannten neuen Marke kriftig kriselte. Diese Krise betraf die Initiato-
ren unmittelbar selbst, denn die beiden Dreiffigjahrigen arbeiten in dieser Bran-
che. Nach ihrem Studium an der Hochschule der Kiinste griindeten sie 1997
das Biiro COP KulturmafSnahmen. Auch der dritte im Bunde, Sebastian Orlac,
arbeitet als freier Regisseur und Autor. Man kann die drei Initiatoren der von
Heinz Bude beschriebenen neuen sozialen ,Querkategoric® (Bude 1998, 305)
von gut Qualifizierten zuordnen, die trotz hoher Qualifikation von den neuen
Risiken auf dem Arbeitsmarkt betroffen sind und tendenziell ,,iberflissig” wer-
den kénnen.

Die Show des Scheiterns entstand als Reaktion auf die prekir werdende Ar-
beitssituation: Anstatt zu ,,jammern®, so die Initiatoren, sollen sich die Betrof-
fenen humorvoll mit ihrem eigenen Scheitern auseinandersetzen. Mit diesem
Credo startete am 11.07.2002 die erste Show, der bis zum Ende des Untersu-
chungszeitpunktes 14 weitere folgten. Die zentrale Botschaft der Organisatoren
lautet: ,,Scheitern ist positiv®, Deshalb werden in der Veranstaltungsreihe Vor-
haben und Projekte vorgestellt, die nicht zustande kamen. Die Show folgt einem
festen Ablauf: Sie beginnt mit Musik eines Mandolinenorchesters und einer
Prasentation des Showlogos auf einem Overhead Projektor: Ein ganz in schwarz
gekleideter Mann mit Anzug und Aktenkoffer geht auf einen Abgrund zu und
... stiirzt ins Bodenlose! In jeder Show stellen drei ,,Gescheiterte® ihre Projekte
vor, die anschliefend vom Moderator und einem Experten bewertet und disku-
tiert werden. Zwischen den drei Prisentationen spielt das Mandolinenorches-
ter, und bei einem Quiz ,,Scheitern fir Gescheite darf das ganze Publikum
mitspielen. Die Gescheiterten werden wie in einer groffen Unterhaltungsshow
gefeiert und gelten den Veranstaltern als ,mutige Pioniere” des Scheiterns.

In den untersuchten 15 Shows stellten 44 Personen biographische Pline vor,
die vorab oder wihrend der Realisierung gescheitert sind. Bei diesen Vorhaben
handelte es sich zum ganz tiberwiegenden Teil, in 31 von 44 Fillen, um berufli-
che Pline. Zehn Projekte waren im Freizeitbereich angesiedelt, zwei Mal schei-
terte cine Liebesbezichung, cinmal die private Gesundheitsvorsorge. Schaut
man sich an, welchen Stellenwert die Pline in der Biographie hatten, so ist eine
grofle Heterogenitit zu konstatieren: Drei der Teilnehmer/innen bezeichneten
ihren beruflichen Lebensplan als gescheitert, dreimal ging ein traditionsreiches
Familienunternchmen Pleite, in der tiberwiegenden Zahl der Fille handelte es
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sich jedoch um zeitlich begrenzte Projekte, deren Scheitern nicht zu einer bio-
graphischen Neuorientierung fithrte. Ahnliches lisst sich fiir die Freizeitpro-
jekte festhalten, die vor allem sportlicher oder kiinstlerischer Art waren.

Ein grofler Teil der Showkandidat/innen arbeitet ebenso wie die drei Show-
initiatoren im kiinstlerischen oder kulturellen Bereich und hat keine dauerhafte
Anstellung in einem Betrieb. Anstatt mit einer kontinuierlichen Berufsbiogra-
phie identifizieren sich die Teilnehmer/innen mit zeitlich begrenzten biogra-
phischen Projekten im Erwerbsbereich. In Bezug auf den sozialen Wandel von
Erwerbsarbeit kann man sie durchaus als Vorreiter/innen ansehen. Die Show
des Scheiterns erweist sich somit als eine humorvolle Schule fir den Umgang
mit prekdren Arbeits- und Lebensverhiltnissen unter den Bedingungen einer
zunehmend 6konomisierten Gesellschaft.

Dieser Zusammenhang wird auch deutlich, wenn man das Logo der Show
genauer in den Blick nimmt. Angesichts der in der Show vorgestellten biogra-
phischen Projekte wirkt der Aktenkoffertriger ginzlich veraltet. Man assoziiert
mit dieser Figur den alltdglichen Gang ins Biiro, eine geregelte Arbeitszeit, Un-
terordnung in eine berufliche Hierarchie und damit verbunden aber auch den
stetigen Aufstieg auf der Karriereleiter. Ein solches Lebensmodell, so lasst sich
der Absturz ins Bodenlose interpretieren, ist zum Scheitern verurteile. Dieser
prototypische ,organization man“ (Riesman, zit. nach Meuser 2004, 80) ver-
korpert nun auch das oben beschriebene hegemoniale minnliche Identitdts-
und Biographiemodell der Industriegesellschaft. Die Show des Scheiterns lasst
sich somit als eine Kritik an diesem Mannlichkeitsideal interpretieren. Fiir eine
solche Sichtweise spricht auch, dass fast drei Viertel der Showteilnehmer/innen
minnlich sind und ihnen in den meisten Fillen misslungene Projekte aus dem
Erwerbsbereich vorgestellt wurden. Dass die Showteilnehmer/innen und Initi-
atoren selbst sich nur als Kritiker/innen der hegemonialen Erfolgskultur und
nicht einer mannlichen Kultur sehen, steht dem nicht entgegen. Im Gegenteil:
Das systematische Verkennen des Geschlechtlichen am eigenen Handeln, die
Desexuierung und Stilisierung zum Allgemein-Menschlichen, ist ein konsti-
tutives Prinzip der modernen Minnlichkeitskonstruktion (vgl. Simmel 1995;
Meuser 1998).

Welche Alternativen werden entworfen? Zentral ist die Idee des ,,Projekte-
machers", also von jemandem, der kreativ eigene Projekte entwickelt und diese
umsetzt. Diese Projekte sollen erfolgreich sein, dienen vorrangig der Selbstver-
wirklichung und weniger der dkonomischen Existenzsicherung, zumindest
in den Prisentationen wird der ékonomische Aspekt weniger hervorgehoben.
Deutlich wird aber, dass die Showteilnehmer von diesen und dhnlichen Titig-
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keiten leben. Ohne meine Beobachtungen tberstrapazieren zu wollen, kann
man mit Rekurs auf den soziologischen Diskurs davon sprechen, dass hier an
die Stelle des ,verberuflichten Arbeitnchmers® der Typus des ,, Arbeitskraftun-
ternchmers” (Pongratz/Vofl 1998) gesetzt wird. Dieser zeichnet sich dadurch
aus, dass er seine Arbeitskraft in flexiblen Arbeitsverhiltnissen optimal verwer-
tet und erfolgreich koordiniert.

In der Show findet, so meine These, eine Aufwertung und Maskulinisierung
dieses neuen diskontinuierlichen Erwerbsmodells statt, welches eigentlich dem
weiblicher Erwerbsarbeit entspricht (vgl. dazu u.a. Kurz-Scherf 2004). Dies ge-
schicht mittels zweier Strategien: Der ,,organization man® wird als gescheitertes
und veraltetes Lebensmodell postuliert, ihm wird der kreative Projektemacher
als neues, positives Modell gegentibergestellt. Und dieser Projektemacher wird
mit der minnlich konnotierten Pioniermetapher aufgewertet, denn die Suche
nach Abenteuer, die Eroberung fremder Territorien und ihre Beherrschung ist
ein weitgehend minnliches Geschift (Dreke 2005). Das Deutungsmuster Schei-
tern bleibt also trotz des Versuches einer positiven Wendung an den beruflichen
Bereich gebunden, der positive Bezugspunke ist der aktive (Projekte-)Macher,
der sein Leben in die Hand nimmt und sich selbst verwirklicht.?

3. Der Club der Polnischen Versager

Die vier Griindungsmitglieder des Clubs — Wojciech Stamm, Leszek Oswie-
cimski, Piotr Mordel und Adam Gusowski — kamen Ende der 1980er Jahre als
Fliichtlinge nach Westberlin. Mit der Hoffnung auf mehr politische Freiheiten,
aber auch auf mehr materiellen Wohlstand, so die Selbstaussagen, waren sie mit
ihren jeweiligen Familien nach Deutschland gekommen. Mitte der 1990er Jahre
lernten sie sich im Polnischen Sozialrat kennen, einer Anlaufstelle fir polnische
Immigrant/innen. Alle Gruppenmitglieder sind kiinstlerisch titig, verdienen
aber ihren Lebensunterhalt vorrangig in prekiaren Beschiftigungsverhilenissen.
Das Handlungsmotiv, den Bund der Polnischen Versager zu griinden, waren die
Schwierigkeiten bei der Arbeitsmarktintegration in die deutsche Gesellschaft.
Die Migranten/innen sahen sich mit einer Abwertung ihrer bisherigen Quali-
fikationen und schlechten Chancen auf dem Arbeitsmarkt konfrontiert. Auch
die Mitglieder dieser Gruppe machten Erfahrungen von Ausgrenzung und ei-
nes potenziell Uberfliissigseins, wenn auch ein Jahrzehnt frither und aus ande-
ren Griinden als die Initiatoren der Show des Scheiterns.

Ahnlich wie die Showinitiatoren reagierten sie mit einer Selbststigmatisie-
rung auf die Ausgrenzungserfahrungen. Mit der 1995 kreierten Bezeichnung
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Bund der Polnischen Versager. Polenmarkt e.V. nimmt die Gruppe eine negative
Fremdzuschreibungauf und setzt sie als Selbstbeschreibung ein. Damit erdffnet
sich auch die Moglichkeit, deren Bedeutung zu verschieben: Indem die Fremd-
bilderals Selbstbilder eingesetzt werden, werden sie ironisch gewendet. Verstirke
wird dieses Spiel mit den Stereotypen noch durch das Anhingsel im Namen:
Polenmarkt e.V. Im West-Berlin der 1980er Jahre entstand auf dem Potsdamer
Platz und in der Kantstrasse der legendire ,,Polenmarkt®. Dieser ,,polnische Ba-
sar galt dem Berliner Senat und einem groflen Teil der West-Berliner Bevolke-
rung als Ausdruck einer ,neuen Barbarei“ (Rada 2002a, 14).

Das Neue war, dass sich diese Gruppe in der Offentlichkeit ausdriicklich zu
ihrer Nationalitit bekannte, denn anders als andere Zuwanderungsgruppen
bilden Polen in Berlin keine ,,ethnischen Kolonien“ (Kapphan 2001, 103), assi-
milieren sich im gesamten Stadtgebiet und versuchen ihre nationale Herkunft
in der Offentlichkeit zu verbergen. Mit der Literaturzeitschrift Kolano, The-
aterproduktionen, einer Satireradiosendung beim Sender Multikulti machte
und macht die Gruppe das polnische Kunst- und Kulturleben fir eine grofSere
Offentlichkeit sichtbar. Eine ungeahnte Popularitit erreichten die Polnischen
Versager mit der Er6ffnung der Clubraume im Spatsommer 2001. Seitdem pri-
sentieren die Polnischen Versager wochentlich polnische Filme, veranstalten Le-
sungen, Konzerte und Theaterauffithrungen.

In der folgenden Analyse konzentriere ich mich auf die zentralen kiinstle-
rischen Auseinandersetzungen der Gruppe mit dem Thema Versagen. Im Jahr
2002 erschien der Roman Klub der Polnischen Wurstmenschen (Oswiecimski
2002), welcher auch theatralisch und filmisch umgesetzt wurde. Hier sei ganz
kurz die Geschichte des Romans zusammengefasst, der eine Mischung aus Mar-
chen, Schelmenroman und Roadmovie ist: Anfang der 1990cr Jahre sind die
Deutschen ganz verriickt nach polnischer Wurst. Polen erlebt sein Wirtschafts-
wunder, doch dann wird die Einfuhr der polnischen Wurst von den Deutschen
in den EU-Binnenmarkt verboten. Freigesetzte Wissenschaftler erfinden des-
halb Lebewesen aus polnischer Wurstware, die iiber die Grenze geschmuggelt
werden sollen, um anschlieffend auf deutschen Fleischertheken zerlegt zu wer-
den. Doch der erste Versuch... scheitert! Jedoch kénnen der Dicke, der Grofie
und der Diinne Wurstmensch flichen. Die Drei geraten zwischen die Fronten
des polnischen und des deutschen Geheimdienstes. Auf vielen Umwegen finden
sich die Wurstmenschen in Berlin zusammen und griinden einen Klub (vgl. Os-
wiecimski 2002).

Eine weitere wichtige Auseinandersetzung mit dem Versagen ist der Doku-
mentarspielfilm Ostseeerweiterung, der im April 2004 Premiere hatte. Inhalt-
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lich kniipft der Film am Roman an, hier wird nun das Klubleben gezeigt; alle
Mitglieder auf8ern sich tiber die Bedeutung des Klubs fiir ihr Leben in der Mig-
ration und bekennen sich jeweils zum Versagertum. Gleichzeitig geht es um ein
gemeinsames Projekt im Rahmen der EU-Osterweiterung: Die Klubmitglieder
wollen Polen iiberfluten, damit die Polen als erste Unterwassernation der Welt
endlich neue Verantwortung tibernehmen. Doch diese Ostsecerweiterung, das
liegt in der Natur des Versagertums, scheitert! Am Ende ist der Klub pleite und
muss geschlossen werden: der Vorsitzende sitzt im Gefingnis.

In beiden Werken geht es also um die kiinstlerische Auseinandersetzung
mit der Migration, gleichzeitig geht es jedoch um mehr: um das Verhilenis
von Deutschen und Polen in der Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft. Im
Roman erfolgt dariiber hinaus eine philosophische und historische Auseinan-
dersetzung mit dem Thema Versagen. Der Autor Leszek Oswiecimski entwirft
eine Genealogie von Versagertypen und differenziert einen spezifischen polni-
schen Typus. Er mache sich in diesem Kontext auf die Suche nach einer positi-
ven Bedeutung von Scheitern. Thm geht es nicht nur um eine Nexdeutung von
Scheitern. Sein Ziel ist es, ,dass die ganze Licherlichkeit unseres krampthaften
Festhaltens an der verlogenen Gréfe und am vermeintlichen Erfolg uns vor Au-
gen tritt” (Oswiecimski 2002, 110). Deshalb sollen die Polen sich persénlich zu
ihrem ,nationalen Versagen® bekennen und es ausdriicken.

Und so ist es auch die Aufgabe der drei Wursthelden, auf ihrem Weg der
Identititsfindung ,mehr Selbstunsicherheit [zu] gewinnen® (Oswiecimski
2002, 133). Zentral fiir die Identititsfindung ist die Literatur, denn auf Grund
eines ,genetischen Defekts” haben alle drei Wurstmenschen einen ,Drang zur
Literatur” (Oswiecimski 2002, 85) und beginnen selbst, Lyrik, Essays, Traktate
zu schreiben. Bedeutsam ist aber auch die Auscinandersetzung mit der Philo-
sophie der Existenzialisten. Insofern wird im Roman auch, wie Uwe Rada dies
formuliert, eine Art ,literarische Gebrauchsphilosophie® (Rada 2002b) ent-
worfen.

Am Ende des Romans sind sowohl die deutschen als auch die polnischen Ge-
heimdienstler besiegt, und es findet sich eine Gruppe zusammen, die gemeinsam
miteinander gliicklich sein will, indem sie ,massenhaft Zwiespalt und Zweifel
[...] und noch mehr Selbstunsicherheit gewinnen® (Oswiecimski 2002, 156).
Als Voraussetzung fiir dieses Gliick gilt jedoch die Absage an eine berufliche
Karriere und das Streben nach beruflichem Erfolg. Die Wurstmenschen selbst
gehen in dieser Gruppe aus Polen und Deutschen nicht ginzlich auf, sondern
konstituieren eine neue ,ethnische® Zugehorigkeit, weil sie mittlerweile ,,s0 viel
Gefallen an ihrem wurstmenschlichen Anderssein fanden®. Deshalb griinden
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sie einen Klub in einer groflen Stadt. Auf der letzten Seite des Romans folgt
das Manifest der Wurstmenschen (Oswiecimski 2002, 165), welches mit dem
1995 erschienenen Manifest der Polnischen Versager identisch ist. Im Manifest
konstituieren sie sich als eine kleine, exklusive Gruppe, die sich vom ,,Rest®, den
»Menschen des Erfolgs®, abgrenzt. Sie stellen den Anspruch, sich nicht an deren
»Terror der Vollkommenheit® orientieren zu wollen und trotz ihrer permanen-
ten Missgeschicke als kreative Menschen sozial anerkannt zu werden.

Obwohl sich die Kritik gegen die Erfolgskultur als Ganzes richtet, ist auch
fur die Polnischen Versager der Erfolg vor allem an den Erwerbsbereich gekniipft.
Mit der Negativbewertung ist folgerichtig auch der Abschied von einem Le-
bensentwurf verbunden, der auf eben dieses berufliche Vorwirtskommen und
berufliche Anerkennung ausgericheet ist. Kritisiert wird die Entfremdung, die
das Individuum bei der Erwerbsarbeit erfihrt. Erst jenseits von Erwerbsarbeit
offnen sich dem Individuum ,,neue Welten von Wissen und Fakten, von denen
[...] [es] bisher nichts gehort hatte” (Oswiecimski 2002, 106). Dem kiihlen und
kalebliitigen Spezialisten der westeuropdischen Erfolgskultur wird ein Wesen
gegeniibergestellt, das gefiihlvoll und intellekeuell ist, sich kiinstlerisch beti-
tigt und das sich Zweifel erlaubt an seinen tiefen Uberzeugungen und Welt-
anschauungen. Dieser ,,neue Mensch®, so der Autor in einem Interview, hat
auch das Potenzial, die Welt zu verbessern, indem er zweifelt und griibelt (vgl.
Wiinschmann 2003).

In diesem Entwurf eines ,neuen Menschen® wird ihnlich wie in der Show
des Scheiterns implizit das hegemoniale Mannlichkeitsmodell kritisiert und eine
Alternative entworfen. Auch hier wird das Mannliche zum Allgemein-Mensch-
lichen hypostasiert, heiffen doch die drei Manner aus polnischer Wurst ,,Wurst-
menschen”. Oswiecimskis alternativer Entwurf setzt das Versagen im bzw. die
Absage an ein Berufsleben voraus. Dem minnlichen ,Berufsmenschentum®
(Weber zit. in Miiller 2005) stellt er einen Lebensentwurf gegeniiber, in dessen
Mittelpunke intellektuelles und kiinstlerisches Schaffen um seiner selbst willen
steht. Wichtig ist dabei auch die Idee der Gemeinschaft; gemeinsam wollen die
Mitglieder der Gruppe kreativ sein, zweifeln und gliicklich sein. Dabei handelt
es sich bis auf eine Ausnahme um eine minnliche Gemeinschaft.

Dieses alternative Modell versuchen die Clubmitglieder in der Praxis zu le-
ben. Wie der Film Ostseeerweiterung eindriicklich zeigt, ist fur alle Mitglieder
der Zusammenhalt in der Gruppe zentral, bildet der Club die ,,Familic“. Und
dhnlich wie im Klub der Wurstmenschen handelt es sich dabei um eine minnli-
che kreative Gemeinschaft, in der die Frauen keinen eigenen Beitragleisten. Ins-
gesamt formulieren die Polnischen Versager cine Absage an die westeuropiische
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Erfolgskultur und an einen auf beruflichen Erfolg zentrierten Lebensentwurf.
Das Unterlaufen des Erfolgsprinzips, Versagen und Selbstzweifel werden zum
konstitutiven Moment eines alternativen Lebensmodells aufgewertet, das in
komplexen Beziigen zu sowohl modernen als auch postmodernen philosophi-
schen und kiinstlerischen Konzepten stehe.

4. Resimee

Beide Gruppen verbinden Erfolg bzw. das Scheitern einer minnlichen Bio-
graphie mit dem Beruf und zeigen implizit damit die immer noch bestehende
Normativitit der industriegesellschaftlichen Minnlichkeitskonstruktion auf.
Empirische Studien belegen die weitgehend ungebrochene Orientierung von
Minnern an kontinuierlicher Erwerbsarbeit und ihre Identifikation mit dem
Beruf. Diese scheint sich angesichts der Transformation von Arbeit noch zu
verstirken (Scholz 2007). Die Frage, inwieweit die Initiatoren der Show des
Scheiterns mit dem ,Projektemacher” eine zeitgemifle Modernisierung der
industriegesellschaftlichen Minnlichkeitskonstruktion oder eine Alternative
entwerfen, ist anhand des Materials fiir mich nicht zu beantworten. Moglich
ist von der Anlage her durchaus ein Identititsmodell, das sich nicht mehr am
Vorwirtskommen, an einem Lebenslauf in aufsteigender Linie orientiert. Die
Vermischung von Arbeitssphire und Privatsphire konnte auch eine Familien-
orientierung ermoglichen, die bisher aus der industriegesellschaftlichen Minn-
lichkeitskonstruktion weitgehend ausgeschlossen ist.

Die Analyse der Polnischen Versager lenkt den Blick auf die Sphire der Kunst
und Kultur und wirft die Frage auf, ob sie ein Raum fiir alternative Minnlich-
keitsentwiirfe war und ist. Die vermeintlich autonome Kunst wird in der Mo-
derne zu einer Sphire der Gliickseligkeit und Harmonie aufgewertet: Der durch
die spezialisierte Berufsarbeit entfremdete Mann kann nur noch in der Kunst,
die als Reich der Freiheit angesehen wurde, zu sich kommen und die Entfrem-
dung iiberwinden (vgl. Schiller 1955). Die gesellschaftlichen Vorstellungen
vom Kiinstler scheinen auflerdem geradezu zwingend mit Scheitern und Ver-
sagen verkniipft zu sein; Scheitern gilt oft als Voraussetzung fiir kiinstlerische
Kreativitit (Schlosser/Gerlach 2002). Der hier vorgestellte Entwurf des intel-
lektuellen, kiinstlerisch kreativen Zweiflers ist jenseits von Erwerbsarbeit, aber
auch jenseits eines Zusammenlebens mit einer Familie angesiedelt. Stattdessen
handelt es sich um eine weitgehend ménnliche Welt, insofern konstituiert sich
der Entwurf um ein weiteres zentrales Charakteristikum der industriegesell-
schaftlichen Minnlichkeitskonstruktion: die Homosozialitit. Gleichzeitig
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wird mit Riickgriff auf eine spezifische polnische Mentalitit eine alternative
Verbindung von Minnlichkeit und Emotionalitit konstruiert. Denn die mo-
derne westeuropiische Minnlichkeitskonstruktion beinhaltet die Vorstellung
von einem rationalen, autonomen Subjekt, das seine Gefithle von sich abspal-
tet, immer verniinftig und kalkulierend ist und die Welt beherrsche. Der ,,neue
Mensch(enmann)“ der Polnischen Versager zeichnet sich jedoch gerade dadurch
aus, dass er zu seinen Gefiihlen steht, sich zeitweise ganz und gar seinen Gefiih-
len hingibt, rithrselig und gefithlsduselig ist.’

Insgesamt lasst sich konstatieren, dass die Neudeutung von Scheitern im-
plizit mit einer Kritik an der industriegesellschaftlichen Minnlichkeitskonst-
ruktion verkniipft ist, der die Gegenentwiirfe der beiden Gruppen jedoch in
bestimmten Aspekten verbunden bleiben. Bezogen auf die in der Uberschrift
gestellte Frage ist abschliefend festzustellen, dass sich die Verkniipfung von
Erwerbsarbeit und Minnlichkeit bisher nicht aufgelost hat, sie wird unter den
Bedingungen der aktuellen Transformationsprozesse briichig, jedoch ist gegen-
wirtig nicht abzuschitzen, ob sie sich auf eine andere Weise neu schaflt oder
langfristig lockert.

Anmerkungen

1 Der folgende Beitrag greift Material aus meiner Untersuchung zum Diskurs der
Gescheiterten auf und verwendet Textpassagen aus Scholz 2005 (vgl. auch Scholz
2006).

2 Beide Gruppen sind bis heute aktiv und fester Bestandteil des Berliner Kulturle-

bens.

Zur Methode der teilnehmenden Beobachtung vgl. Rosenthal 2005.

4 Zur Methode des problemzentrierten Interviews vgl. Witzel 2000. Im Club der Pol-
nischen Versager sprach ich am 14.02.2003 mit Adam Gusowski, der als Mitglied
des Vorstandes fiir die Offentlichkeitsarbeit zustindig ist. Boris Jons, einer der drei
Macher der Show des Scheiterns, beantwortete mir am 8.02.2003 meine Fragen. Bei-
den danke ich an dieser Stelle herzlich fiir ihre Aufgeschlossenheit.

(S8)

5 Diese Aufwertung der Projektemacherei findet sich auch in anderen Kontexten. So
fand im April 2003 an der Universitit Weimar eine Tagung zum Thema ,Uber Pro-
jektemacherei. Zur Produktion von Wissen in der Vorform des Scheiterns” statt.
Vorgestellt wurden historische Forschungsprojekte, die gescheitert waren. Entspre-
chend meiner Beobachtungen war ein implizites Ziel der Tagung jedoch auch die
Aufwertung der gegenwirtigen prekiren Arbeitsbedingungen im Wissenschaftsbe-
reich mit einer dhnlichen Tendenz, wie fiir die Show des Scheiterns beschrieben (vgl.
auch die Tagungspublikation Krajewski 2004).

6 Vgl. zur Sentimentalitit der polnischen Minnlichkeitskonstruktion auch Sczcepa-
niak 2008.
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Almut Siilzle

Vom Ful3ball fiirs Leben lernen?
Anmerkungen zum Konzept der hegemonialen
Mannlichkeit aus ethnographischer Perspektive

Dieser Beitrag diskutiert aus der Perspektive ethnographischer Fufballfan-
forschung zwei Themenbereiche der Minnlichkeitsforschung, beide mit kri-
tischem Bezug auf Connells Konzept der hegemonialen Mannlichkeit: erstens
das Verhilenis unterschiedlicher Mannlichkeiten zueinander am Beispiel Fuf3-
ball und zweitens das Verhilenis Frauen und Minnlichkeit durch einen genau-
eren Blick auf weibliche Fans und ihren Umgang mit Minnlichkeiten'. Als
Anniherung an die kulturelle Bedeutung und gesellschaftliche Verortung von
Fuflball stelle ich zuerst das heterosexuelle Sportpaar Fufball und Cheerlea-
ding vor. Damit soll aufgezeigt werden, dass Sportkulturen ebenso wie Berufe
ein Geschlecht haben (vgl. Wetterer 2002), was sie in einer heteronormativen
Matrix von hierarchischen Bezichungen verortet, in der das Minnliche das
Hoherwertige ist.

1. Das Geschlecht der Sportkulturen
1.1 Cheerleading

Cheerleading ist heute eine Sportart, die eindeutig weiblich konnotiert ist. Wer
sich Cheerleader vorstellt, denkt zuerst an deren Aufmachung und Kostiime, es
fallt uns schwer, in dieses Bild Manner einzufiigen, die diesen Sport ausiiben.
Wenn man sich die Puschel einmal wegdenke, dann bleiben noch Kraft, Akro-
batik, Gefihrlichkeit sowie Korperbeherrschung tibrig. Elemente, die sich gut
fiir einen exklusiven Ménnersport eignen. Und in der Tat: Cheerleading war in
den USA, seinem Mutterland, zu Beginn ein Minnersport, zu dem sich Frauen
erst wihrend des Zweiten Weltkriegs Zutritt verschafft haben. Das Geschlecht
einer Sportart kann sich also, ebenso wie bei Berufen, ziigig dndern: So hat
sich Cheerleading innerhalb von nur 20 Jahren von einem komplett minnli-
chen Akrobatiksport zu einem komplett weiblichen Showsport entwickelt (vgl.
Adams/Betties 2003).
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In meiner ethnographischen Forschung im Fanblock der Kickers Offenbach
(OFC)? kommt Cheerleading in den Fangesprichen weniger als fulballnahe
Sportart, sondern vielmehr als negative Abgrenzungsfolie vor. Den Fans miss-
fallen die Auftritte der Cheerleader vor dem Spiel, sie begreifen die Aufgabe, die
Mannschaft vor dem Spiel zu unterstiitzen und anzufeuern, als ihren Zustin-
digkeitsbereich und sind sauer, wenn ihre Gesinge durch Discomusik aus der
Konserve iibertont werden und dazu leicht bekleidete Frauen auf dem Spielfeld
tanzen. So soll Fuflball in ihren Augen nicht sein. Mit dem Cheerleading wer-
den zwei Dinge abgelehnt, von denen angenommen wird, dass sie beide die Fuf3-
ballfankultur existenziell bedrohen: die zunehmende Kommerzialisierung und
die Verweiblichung der Fankultur. Darin sind sich weibliche und ménnliche
Fans einig. Fiir die weiblichen Fans ist zudem drgerlich, dass Cheerleading ein
Frauenbild in den Fufiball transportiert, von dem sie sich, gerade auch durch ihr
Fansein in einer minnlichen Fankultur, distanzieren. Korinna (Offenbach-Fan
und Krankengymnastin, 21 Jahre — Namen der Interviewten geindert) sagt
im Interview, dass sie keine Vorstellung davon habe, wer aus welchen Griinden
Cheerleader wird. Sie selbst findet Cheerleader ,einfach nur licherlich® und
hat auch nie mit einer gesprochen, da sie prinzipiell findet, Frauen in ,,Mini-
rockchen und Stockelschithchen®, die nur kommen, um ,,da Jungs aufzureifen®,
haben im Stadion nichts verloren: ,,Das passt nicht zum Fufiball®. Was Dani-
ela Schulz in ihrem Fuflballroman ,Kurvenginge” iber Cheerleader schreibre,
decke sich mit der Meinung meiner Interviewpartnerinnen tber die, wie sie
sagen, ,Hiipfdohlen

Uber diese aufgetakelten selbstherrlichen Tussen [muss ich mich aufregen], weil sie
das zerstéren, worum ich schon Jahre kimpfe: Namlich dass wir Frauen in der Fufi-
ballszene als gleichberechtigte und kompetente Gesprichspartnerinnen angesechen
werden. Dakommen diese Weiber einfach so in ihren kurzen Récken dahergelaufen,
wackeln dreimal mit dem Hintern und prompt wird man als weiblicher Fan wieder

auf dieses eine Frauenbild reduziert: Blond, bléd und zum Ficken da. Cheerleader
haben beim Fuflball nichts zu suchen (Schulz 2004, 138).

Aus Sicht dieses weiblichen Fans symbolisieren Cheerleader cine Weiblichkeit,
die sic ablehnt und deren Existenz sic in ihrer FuBSballwelt bekampft: das Bild
der Frau als Sexobjeke, das in Konkurrenz gesetzt wird zur ,,gleichberechtigten
und kompetenten Gesprichspartnerin®. Dabei steht Cheerleading fiir eine be-
stimmte Art von Weiblichkeit, die darin gesehen wird, sich fiir den heterosexis-
tischen Blick der Mianner herauszuputzen. Diese Form von Weiblichkeit wird
kritisiert und zugleich abgewehrt. Mit Blick auf die méinnlichen Fans unter-
stellt die Sprecherin implizit eine Art pawlowschen Reflex, der dazu fithre, dass
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sie, wenn sie ein paar Cheerleaders sehen, automatisch alle Frauen als ,,blond,
bléd und zum Ficken da“ cinstufen. Der weibliche Status als kompetenter Fan
ist offensichtlich prekir, er muss immer wieder ,erkdmpft“ werden, unter an-
derem dadurch, Cheerleading im Einklang mit den minnlichen Fans als nicht

fuflballkompatibel abzulehnen.

1.2 FuB3ball als hegemoniale Sportkultur

Betrachtet man Fuflball und Cheerleading als ein sich heterosexuell erganzen-
des Paar’, fille auf, dass die Rolle des Cheerleading als symbolisch-weiblicher
Teil von kurzer Dauer und wechselhaft war, demgegeniiber zeichnet sich der
minnliche Part, der Fufiball, durch ziemliche Treue gegeniiber seiner minn-
lichen Konnotation aus. Die Wandlungsfihigkeit des Fuf$balls zeigt sich his-
torisch geschen darin, unterschiedliche Miannlichkeiten zu beherbergen und
dabei immer minnlich zu bleiben. So galt Fuf8ball in seiner Geschichte schon
als aristokratische, als biirgerliche und als proletarische (Minner-)Sportart.

Je wichtiger eine Sportart innerhalb einer Kultur oder Nation ist, umso mehr
muss sie als mannlich auftreten, und umso mehr geht ihre Bedeutung tiber den
blofen Sport hinaus, ist Teil von Politik, Okonomie und Unterhaltungsindus-
trie. Sie breitet sich in alle Teile der Gesellschaft aus. Andrei S. Markovits be-
nutzt hierfur den Begriff ,, Sportkultur®, der mehr umfasst als die Sportart, ihre
Regeln und die Sportler, mehr als ,,das Tun®, sondern auch die Zuschauer, die
Medien, die gesellschaftliche Verwobenheit, ,,das dariiber Reden (Markovits
2006, 255). Darauf basiert die gesellschaftliche Anerkennung, die eine Sport-
kultur genieft. Die unterschiedlichen Sportkulturen fuigen sich innerhalb eines
Landes zu einem Sportraum zusammen, innerhalb dessen die Sportkulturen in
einer hierarchischen Struktur zueinander stehen. Deutschland zihlt Marko-
vits zu den Lindern, in denen Fuflball ,,den absoluten Kern der hegemonialen
Sportkultur bildet* (Markovits 2006, 255). Die ,hegemoniale Sportkultur be-
stimmt er als all das, ,was die Leute im Hinblick auf einen Sport aufnehmen,
was sie lesen, diskutieren, analysieren, vergleichen und in ihrem historischen
Gedichtnis bewahren® (Markovits 2006, 255). Fiir hegemoniale Sportarten
gilt, dass sie immer ménnlich sind und diese Mannlichkeit mit groffem Auf-
wand verteidigt wird. Markovits vertritt die Auffassung, dass die Minnlichkeit
einer Sportart nicht innerhalb der Regeln des jeweiligen Sports zu suchen ist,
sondern an ihre hegemoniale Position gekniipft ist.

Wenn Fuflball nach Markovits die ,hegemoniale Sportkultur® ist, dann be-
deutet das aber nicht zugleich, dass Fuflballmannlichkeit dem entspricht, was
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Connell ,,hegemoniale Minnlichkeit“ nennt. Vielmehr ist, wie nicht nur meine
Forschungen zeigen, cher das Gegenteil der Fall: Fuflballminnlichkeit gile als
proletarisch und unmodern, als atavistisch oder urspriinglich (vgl. Lehnert

2006; Marschik 2006; Siilzle 2005; Selmer 2004).

2. Verhaltnis der unterschiedlichen Mannlichkeiten zueinander
2.1 Zwischen rationaler Okonomie und traditionellem FuB3ballethos

Mit Fufballminnlichkeit wird zunichst der Fan und Fu8ballrowdy assoziiert,
den man betrunken und pobelnd vom Bahnhof kennt. Dann vielleicht Oliver
Kahn und sein mantra-artiger Ruf nach Spielern ,,mit Eiern® und erst im drit-
ten Schritt Rudi Assauer (der mit der Zigarre) und Rainer Calmund (der mit
dem Bauch und dem gewichtigen Auftreten) sowie viertens Jiirgen Klinsmann,
der smarte Modernisierer. In unterschiedlichen Sparten des sozialen Feldes
Fuf8ball sind unterschiedliche Minnlichkeiten en vogue: Der echte Fan ist cher
proletarisch; Spieler, Manager, VIP-Besucher und Security haben ihre je eige-
nen Minnlichkeitsideale. Das ergibt ein ziemlich breites Spektrum an Minn-
lichkeitsfiguren im Fuflball, die sich auf zwei Pole verdichten lassen: Einerseits
die traditionelle Fuflballmannlichkeit, deren wichtigstes Kennzeichen fanati-
sche Fuflballbegeisterung — also Irrationalitit — ist, andererseits der professio-
nelle Geschiftsmann im Millionengeschaft Fuflball, der qua seiner Ausbildung
Kompetenz erlangt und dessen handlungsleitende Devise die Rationalitit ist,
er orientiert sich an Zahlen, nicht an Emotionen. Im Folgenden soll die fiir den
Fufiball meiner Ansicht nach typische Zusammenarbeit dieser beiden Minn-
lichkeitsfiguren vorgestellt werden, um dann im Anschluss nach ihrer Bedeu-
tung im sozialen Feld Fuf8ball und dariiber hinaus zu fragen.

Durch die enge Verkniipfung von Fuflball und Minnlichkeit ist Minn-
lichkeit iiberall als Hintergrundfolie selbstverstindlich anwesend. Besonders
deutlich wird dies in meinem ethnographischen Material am Ideal des ,echten
Fans“. Der ,echte®, ,wahre® oder ,richtige” Fan ist cine Figur, dic im Stadion im
Reden tiber das eigene Fansein sehr prasent ist. Man misst sich und andere an
diesem geteilten Ideal, dabei bleibt der ,echte Fan® immer ein abstraktes Ideal-
bild, dem niemand real entspricht, den aber alle im Block dhnlich definieren.
Der 21-jahrige Nico sagt, ein ,richtiger” Fan ist einer, ,der versucht, mit seiner
Stimme die Mannschaft anzupeitschen und der halt alles gibt. Der hinter sei-
nem Verein steht, der zu seinem Verein steht, egal was passiert, egal in welchen
Zeiten, das ist ein richtiger Fan.“ Ein ,richtiger Fan® bleibt seiner Mannschaft
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immer treu (in guten wie in schlechten Zeiten), er leidet mit ihr und nimmt
viele Entbehrungen auf sich, um die Mannschaft zu unterstiitzen. Aufgrund
der Aussagen meiner InterviewpartnerInnen lasst sich deren Ideal des ,echten
Fans® folgendermaf3en charakterisieren: Er gibt alles und er fahrt zu jedem Spiel;
sein Fanatismus bleibt fiir Auflenstehende unverstindlich, und auch darauf ist
er stolz. Kampfeswille bedeutet ihm mehr als Sieg. Sein Fancharakeer ist kimp-
ferisch bis aggressiv, er ist emotional sehr in das Geschehen eingebunden. Wenn
es sein muss, verteidigt er die Ehre seines Vereins auch mit korperlicher Gewal.
Frauen wie Minner im Stadion formen dieses Bild des ,echten Fans®. Der ,,echte
Fan® ist jedoch, auch wenn das zumeist nicht ausgesprochen wird, idealerweise
minnlich. Die Ideale von Wettbewerb, Kampf, Kameradschaft und heldenhaf
ter Aufopferung gelten in unserer Gesellschaft als minnlich und entstammen
einer militirischen Tradition?. Der ,,echte Fan“ enthilt ein Minnlichkeitsideal,
das sich an als proletarisch geltenden Minnlichkeitszuschreibungen orientiert:
direkt, aggressiv, standhaft, laut und trinkfest zu sein und kompromisslos zu
seinen Uberzeugungen zu stehen. Dazu gehért auch, korperliche Auseinander-
setzungen nicht zu scheuen, fiir seine Freunde einzutreten und sich mit seinem
ganzen Korper in den Wettkampf gegen die gegnerischen Fans zu begeben. Die-
ses Stereotyp des ,,echten Fans“ wird iiber den Fanblock hinaus auch in den Me-
dien sowie in den gehobenen Fufiballkreisen, auf den Vip-Tribiinen und unter
den Verbandsfunktioniren kolportiert.

Im sozialen Feld des Fuflball gibt es zwei Idealfiguren: den proletarisch ge-
firbten ,echten Fan® auf der einen Seite und die kapitalistischen Managertypen
auf der anderen Seite. Auch letztere tauchen klischeehaft umrissen in den Ge-
sprachen mit Fans auf als ,, Typen vom Verein® oder als ,,dic von der Tribiine®.
Der so gezeichnete Fu8ballgeschiftsmann dhnelt eher dem lokal verwurzelten
Sparkassendirektor als dem internationalen Jetset-Manager; Englisch brauche
er nicht zu kénnen. Wobei sich der Fuffballmanager und der Sparkassendirek-
tor nicht nur dhneln, oft sind sie tatsichlich beides in einer Person. Die gesamte
Organisation des Profifuf$balls und ihre Verwobenheit in andere Bereiche ba-
siert darauf, dass lokale Groflen aus Wirtschaft und Politik im Vorstand der
Vereine tatig sind.

Fiir den Fuflball lisst sich also feststellen, dass es eine ‘alte’ und eine ‘neue’
Minnlichkeit gibt, die in diesem Feld in Beziehung zueinander stehen. Das
ist einerseits die traditionelle Fuf$ballminnlichkeit, die fiir Irrationalitit steht,
und andererseits die des marktorientierten Fuflballmanagers, der Rationalitit
verkorpert. Die traditionelle Fuballméannlichkeit, die dem Bild des idealen
Fans eingeschrieben ist, entspricht ganz offensichtlich nicht dem Bild der hege-
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monialen Minnlichkeit, sondern trigt viele Ziige einer proletarischen Minn-
lichkeit in sich (Aggression, Korperlichkeit, ironische Distanz zu Obrigkei-
ten).

Die 6konomische Realitit und ihre Orientierung an der als rational gelten-
den kapitalistischen Marktwirtschaft und die Forderung nach Fuf$ballauthen-
tizitit stellen den Widerspruch dar, der das soziale Feld des Fu8balls dominiert.
Einerseits ist Fuflball ein riesiger Wirtschaftssektor, der, um weitere Spieler
kaufen zu kénnen, auf viel Geld angewiesen ist, und zugleich ist die Ware Fufi-
ball nur dann attraktiv, wenn sie weiterhin mit Emotionen und Authentizitit
assoziiert ist.

Auf der Funktionirsebene wird dieser Widerspruch durch Kombination der
unterschiedlichen Rollen aufgelost. Dies zeigt eine Untersuchung des Sozio-
logen Thomas Konig, der die idealtypischen Akteure im Fuflballmanagement
benennt:* So ist der ,fuflballferne Manager* zum Beispiel gelernter Okonom
und versucht, durch Betonung seiner langjahrigen Vereinsmitgliedschaft sein
Manko an Fu8ballnihe auszubiigeln, der ,rationale Exprofi“ hingegen méchte
nicht nur als Reprisentationsfigur wahrgenommen werden und versuche daher,
besonders rational-professionell aufzutreten (vgl. Kénig 2006, 184-185). Diese
beiden von Konig beschriebenen Typen sind jeweils Mischungen des von mir
oben herausgearbeiteten Grundwiderspruches zwischen rationaler Okonomie
und emotionalem Fufballethos. Erst im Gesamtpaket geben sie dann ein kom-
plettes Bild ab, nimlich professionell und zugleich dem traditionellen Fufiball-
ethos verbunden zu sein. Dieses Feld ist stark vergeschlechtlicht: Konig weist
darauf hin, dass erstens die von ihm entworfenen Typen verschiedene ,,Konfi-
gurationen von Minnlichkeit* (Kénig 2006, 179) sind und zweitens Funktio-
narsimter momentan zu nahezu 100 Prozent von Mannern ausgetibt werden.

Idealtypisch stechen das Vereinsmanagement und die Verbidnde symbolisch
fir die rationale wirtschaftliche Komponente und die Fans fiir Emotionen, sie
sind nicht rational, sondern im Gegenteil fanatisch. Aber wenn man genauer
hinschaut, zeigt sich, dass alle Beteiligten die beiden Elemente in unterschied-
licher Weise in sich vereinen. Fuflballfunktionire miissen professionell, d.h.
rational-markrtorientiert und zugleich emotional, irrational als Fans agieren.
Der Fan fordert von seinem Verein einen professionellen Umgang mit Geld-
geschiften, um eine moglichst gute Mannschaft zu finanzieren. Den Fans wird
in diesem Spannungsfeld pauschal die Seite der Traditionen und Emotionen
zugeschrieben, das macht sie aber nicht zu einem Auslaufmodell, sondern zu
einem unverzichtbaren Bestandteil des Gesamtgleichgewichts. Das heiflt, die
beiden vorgefundenen Minnlichkeiten schliefen sich hier nicht aus oder lsen
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sich gegenseitig ab, sondern sie werden in unterschiedlicher Weise kombiniert.
Diese Mischung aus rational und irrational ist eines der wichtigsten Merkmale

des sozialen Feldes Fufiball.

2.2 Die Reservatsmetapher als Vermittlerin zwischen
Krise und Naturalisierung von Mdnnlichkeit

Sylka Scholz hat in Folge der empirischen Feststellung sich ablosender Minn-
lichkeitskonzepte gefordert, das Zusammenspiel unterschiedlicher Minn-
lichkeiten zu beschreiben: ,Diesen Zusammenhang zwischen den neuen
markezentrierten Managementkonzepten und historisch tradierten Minnlich-
keitskonstruktionen gilt es zukiinftig genauer zu spezifizieren® (Scholz 2007,
64). Nachdem fiir das Feld Fufiball schon herausgearbeitet wurde, dass hier
traditionelle und moderne Mannlichkeit zusammengehoren anstate sich ein-
fach abzuldsen, soll im Folgenden dieses Zusammenspiel auf diskursiver Ebene
weiterverfolgt werden. Der Wechsel und Wandel von Minnlichkeiten ist eines
der wichtigsten Themen in der Auseinandersetzung mit Minnlichkeiten, so-
wohl in der Geschlechterforschung als auch in Medienberichten. Auf diesen
Wandel kann Verschiedenes folgen, er kann Endpunkt oder Ausgangspunkt
der Auseinandersetzung sein, in vielen Fallen wird eine Krise festgestellt: die
Krise der Miannlichkeit’ Diese angebliche ,,Krise” ist seit einigen Jahren ein
beliebtes Medienthema.® Dabei wird Krise in diesem Zusammenhang negativ
verstanden, nimlich als Zerstérung eines guten und gesunden Zustandes, den
es wieder herzustellen gilt. Die Verinderungen in den Mannlichkeitsbildern
werden in diesem Krisenszenario nicht als Weiterentwicklung, Emanzipation
oder Modernisierung gedeutet. Vielmehr werden Minner als Opfer dieser
Veridnderungen und nicht als deren handelnde Subjekte dargestellt. Die Kluft
zwischen verschiedenen Modellen von Minnlichkeiten wird als schmerzhafte
Wunde am Gesamtkonzept Minnlichkeit interpretiert. Soweit die aktuellen
Verhandlungen in den Medien. Fiir cine wissenschaftliche Auseinandersetzung
mit hegemonialer Mannlichkeit ist jedoch nicht das Festhalten an der ,Krise*
von Bedeutung, sondern das Beleuchten der Zusammenhinge.

Im Fuf$ball ist das gleichzeitige Vorhandensein zweier unterschiedlicher
Minnlichkeiten sehr augenfillig. Vor allem sind sie nicht zeitlich aufeinander
folgend oder unverbunden nebeneinander, sondern in verschiedenen Formen
der Verschrinkung zu beobachten, auch wenn die eine fur Tradition und die
andere fiir Moderne steht. Fuflball erscheint hier eher als der Ort, an dem das
Vorhandensein unterschiedlicher Minnlichkeiten ausgehandelt wird. Zudem
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ist Fuflball einer der wichtigsten Orte, an denen Minnlichkeit explizit thema-
tisiert wird. Hier ldsst sich die Innen- wie Aufensicht auf die Formel bringen:
»Hier diirfen Minner noch echte Minner sein®.

Im Gegensatz zur momentanen hegemonialen Minnlichkeit, zu deren Auf-
gaben es gehort, die Minnlichkeit hinter einer allgemeingiltigen Rationalitde
verschwinden zu lassen (Connell 2006), wird im Fuflball das Thema Minn-
lichkeit geradezu ausgestellt. Diese Zurschaustellung traditioneller Fuflball-
minnlichkeit fithrt zu der Reservatsthese: Fuf$ball und besonders der Fanblock
werden als ,Reservat der Minnlichkeit® dargestellt, als letzter Ort, an dem
noch ,echte® Minnlichkeit tradiert und konserviert wird. Werbung, Medien-
darstellungen und Wissenschaft’, alle kommen zum selben Schluss: Fuflball ist
die Insel der Minnlichkeit im tosenden Meer der Gleichberechtigung. In die-
sem Bild wird die Insel schnell zum Kern, und ein weiterer Kurzschluss liege
nahe: Hier haben wir ,noch“ echte Minnlichkeit. Dadurch wird traditionelle
Fuflballminnlichkeit zu so etwas wie dem Kern der minnlichen Natur ernannt
und dieser so dargestellt, als sei er von kulturell tiberformten Mannlichkeiten
umzingelt. Rudolf Maresch fasst diese Argumentationsfigur in seiner kritischen
Diskussion der Medienberichterstattung zum Thema Fuflball und Mannlich-
keit zusammen: Fuf8ball gelte dort

als letztes Refugium echter Minnlichkeit. Seitdem die Religion dem Mann den
Jagdinstinkt ausgetrieben, die Zivilisation den Jiger gezihmt und die Frau ihm
Schaufel und Schraubenzicher aus der Hand genommen hat, finde er dort eine
neue Zuflucht. Auf den Wettkampfplitzen konne er Wunden lecken und seine
stark beschidigte Eitelkeit und Seele pflegen. Sport sei eine Art’Reaktionsbildung’
auf das Uberfliissigwerden minnlicher Eigenschaften, Qualititen und Tugenden

(Maresch 2006).2

Fuflball und seine Behauptung cines angeblich schon immer da gewesenen
minnlichen Kerns eignet sich also als Antwort auf die ,Krise der Ménnlich-
keit", als Moglichkeit, die Kluft zwischen unterschiedlichen Minnlichkeiten zu
tiberbriicken, den Kern dabei aber bewahren zu kénnen. Die Reservatsmetapher
macht dann Sinn, wenn sie mit der Krise zusammengebracht wird, die in letzter
Zeit immer wieder von den Medien konstatiert wird.” Die angebliche Krise der
Minnlichkeit kénnte man tiberspitzt so zusammenfassen: Mianner verlieren ih-
ren Lebensinhalt als Familienernihrer und fihlen sich nutzlos. Zugleich sind
sie Verlierer der geschlechtlichen Arbeitsteilung, weswegen sie frither sterben
und ein hoheres Herzinfarktrisiko haben. Die Krise der Minnlichkeit wird also
hauptsichlich in der sich verschiebenden Arbeitsteilung und in der Prasenz von
Frauen im Arbeitssektor verortet (vgl. Casale/Forster 2006).
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Ahnlich wie sich im Fuballmanagement die alte und die neue Minnlich-
keit zusammenfinden statt einander abzulsen, lisst sich auch in der Reservats-
metapher dic Rolle des Fuflballs im Gesamtfeld der umkimpften Mannlich-
keiten als Kitt zwischen den Zeiten und Welten verstehen: ein Kitt, der fiir die
Kontinuitit des mannlichen Machtanspruchs sowie fir die Naturalisierung
desselben sorgt, wie sich das in dem Slogan ,,Minner waren schon immer so
(so ein Werbespot der Sportschau, in dem Fufball spielende Steinzeitminner
gezeigt werden) verdichtet.

Fuflball als hegemoniale Sportart verstehe ich als einen Teil des Gesamtbilds
unserer Gesellschaft. Wenn wir Minnlichkeit verstehen wollen, lohnt sich
ein Blick auf dieses Feld. Ich wiirde dabei Fuf$ball als so etwas wie eine Retro-
Minnlichkeitstankstelle bezeichnen, die Minnlichkeitselemente einspeist, die
eigentlich im Zentrum unserer Gesellschaft bereits als tiberholt gelten, aber
nach wie vor zitiert und am Wochenende zelebriert werden. Als ein Reservoir,
aus dem man sich bedienen kann, um Minnlichkeit wieder ,echt“ zu machen
und aufzuwerten, und nicht als ein Reservat. Denn ein Reservat ist ein Ort, in
dem Gruppen umziunt werden, die aus der umgebenden Gesellschaft ausge-
grenzt werden. Auf Connells Modell bezogen bedeutet das: Wir finden hier
kein einfaches Hierarchieverhiltnis zwischen ,,protestierender®, untergeordne-
ter und hegemonialer Minnlichkeit, sondern ein Zusammenwirken in gegen-
seitiger Abhingigkeit, was letztendlich die Hegemonie stiitzt.

3. Frauen im mannlichen Raum

Im Fufiball wird Miannlichkeit auch durch Abgrenzung von Weiblichkeit her-
gestellt, wobei die Weiblichkeit, die als Negativfolie benutzt wird, eine sehr kli-
scheehafte, rosa-geriischte ist. Da sich die Abwehr auf diese Weiblichkeitsbilder
und nicht auf Frauen bezicht, ist es fir Frauen maoglich, sich ebenfalls gegen
diese Weiblichkeit zu stellen und damit die spezifische Mannlichkeit des Fuf3-
balls mit zu konstruieren, wie es sich bereits in den Aussagen weiblicher Fans
zu Cheerleading gezeigt hat.!” Minnlichkeit wird im Fuf3ball auch von Frauen
konstruiert, und Frauen bedienen sich auch aus dem Minnlichkeitsreservoir.
Die Ideale der ,echten Fans® werden in der Fanszene gleichermaflen von Frauen
und Minnern geteilt.

Connell wurde oft dafur kritisiert, dass sein Konzept nur von Méannern und
Minnlichkeit handelt und damit die andere Hilfte des Geschlechterverhiltnis-
ses weitgehend ausgeschlossen bleibt. Vor allem in der Forschungspraxis wurde
das Konzept fast ausschliefllich fiir Studien tiber Manner genutzt, was zu dem
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Eindruck fithren kann, das Geschlechterverhiltnis wiirde unter Minnern aus-
gehandelt. Er hat auf diese Kritik in seiner Reformulierung des Konzepts 2005
reagiert, in dem er betont, das Geschlechterverhailtnis zu untersuchen, bedeute
nicht nur Manner zu untersuchen. Er schliagt daher vor, dem Anteil von Frauen
in der Konstruktion von Minnlichkeiten mehr Aufmerksamkeit zu widmen.
»Women are central in many of the processes constructing masculinities — as
mothers, as schoolmates, as girlfriends, sexual partners and wives, as workers
in the gender division of labor“ (Connell/Messerschmidt 2005, 848). Diese
Aufzahlung sollte man kritisch betrachten, sie beschreibt Frauen in einer er-
ginzenden Rolle und schwort Bilder herauf von Miittern, die ihre S6hne mit
»Ein Indianer kennt keinen Schmerz“ zu Minnern machen, Freundinnen, die
auf antrainierte Muskelmasse stehen, und Sekretirinnen, die den Chef an den
Geburtstag seiner Ehefrau erinnern. Connell verbleibt hier in einer auf Manner
konzentrierten Perspektive, die er um die Erkenntnis erweitert, dass Minnlich-
keit auch von Frauen an Mianner herangetragen wird, bzw. in der Arbeitswelt
durch bipolare Konstruktionen und Zuschreibungen hergestellt wird, wie z. B.
in dem Arbeitspaar Chef/Sekretirin.

Die von mir untersuchten Frauen gehen aber gerade nicht als Mutter, Freun-
din oder Putzfrau zum Fuf$ball, sondern als Fan. Und dazu gehoért es, sich an
fantypischen Eigenschaften (die gesellschaftlich cher als minnlich gelten) zu
orientieren. So antwortet die 23-jahrige Ergotherapeutin Kerstin auf die Frage
nach ihren Vorbildern:

Also der Andi Dworschak [Spieler des OFC], der kimpft immer, der geht immer
nach und ackert, und das finde ich schon ziemlich gut. Oli Kahn von der Einstel-
lung her, (lacht) also ich bin kein Bayern-Fan, im Gegenteil, aber den finde ich von
seiner sportlichen Einstellung richtig klasse. Weil der auf dem Platz alles gibt und
auch die Mannschaft pusht und sagt ‘Los jetzt, das machen wir jetzt noch, das
holen wir noch’.

Kerstins Vorbilder im Fuf8ball sind Manner. Die Eigenschaften, die sic an ih-
nen schitzt, wie Leistungswille, Direktheit, Ehrlichkeit, Aggression und Un-
erschrockenheit, gelten in der Fankultur als erstrebenswert und zugleich als
minnlich. Sie sind jedoch nicht exklusiv fiir Manner reserviert. Korinna (21
Jahre, Bankkauffrau) beschreibt, dass sie im Fanblock gelernt hat, chrlich zu
sein und ihre Aggressionen auszuleben, ohne dass die Umgebung daran Anstof§
genommen hitte.

Dasist eigentlich auch ein Problem unserer Gesellschaft, ich versteh’ nicht, dass man

nicht einfach chrlich zueinander sein kann, und ich glaub’, man hitte viel weniger
Probleme. Diese Schleimspur, die die meisten fahren, das verpacke ich nicht. Ich
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glaube, die sollte man einfach mal alle packen und in ein Fuflballstadion stellen, die
sollten da ihre Aggressionen ausleben (lacht) und dann wire es glaub ich hinterher
viel, viel leichter. Und ich glaub, im Stadion kann man es einfach besser ausleben,
ohne dass man irgendwelche Leute verschrecke, die damit nix anfangen kénnen.

In diesem Zitat wird deutlich, dass die Regeln fiir die Akzeptanz von Aggres-
sion im Fanblock andere sind als in der umgebenden Gesellschaft. Korinna ver-
tritt die Meinung, dass das Stadion auch als ,Lebensschule® funktioniert, in
der man Verhaltensarten erlernen und erproben kann und anhand derer man
lernt, besser zu verstehen, wie die Welt drauflen funktioniert und wie sie zu
verbessern wire.

Frauen, die sich in der Fankurve durchsetzen, lernen, wie Minnerbiinde
funktionieren, ein Wissen, das in einer patriarchal organisierten Gesellschaft
fiir Frauen sicherlich sinnvoll ist; nicht nur fiir den Fuflball, sondern auch fiir
das Leben. Die Informationen tiber Wirkungsweisen und Strategien im Ge-
schlechterverhiltnis, die sie dadurch sammeln, nutzen sie auch auflerhalb des
Fuflballs, z. B. um ihr Standing im Beruf zu verbessern. Eine der Interviewten
weiblichen Fans verbliifft ihre Kollegen und Kolleginnen manchmal durch laut
vorgetragene Argumente, und eine andere verschafft sich als Sozialarbeiterin
durch ihr Fuflballwissen und -auftreten in der Hauptschule Autoritit. Korinna
arbeitet bei einer Bank, dort ist Fuflball ein iibliches Montagmorgen-Thema.
Aufgrund ihrer auffilligen Urlaubsplanung, die sich ausschlieflich am Spiel-
plan ihrer Mannschaft orientiert, hat es sich schnell herumgesprochen, dass sie
Fan ist. Obwohl sie das nicht wollte, denn aus ihrer Fanperspektive empfindet
sie die KollegInnen nicht als adiquate GesprichspartnerInnen:

Ich will gar nicht, dass jeder weifs, dass ich Fuflballfan bin, dann gibt’s auch nur
noch dieses Thema und die meisten haben halt nicht so viel Ahnungund es gibt nix

Oderes als mit einem iiber Fuflball zu reden, der sich mit Fu8ball nicht auskennt,
sondern nur meint, er hat Ahnung,

Ihr Wunsch, Beruf und Fuf$ball zu trennen, wird nicht akzeptiert, stattdessen
wird sie bei der Arbeit stindig auf ihren Verein angesprochen. Korinna findet es
cher unangenehm und unangemessen, wie sich ihre KollegInnen auch wihrend
der Arbeit des Themas Fuflball annehmen und selbstverstindlich Fuflballele-
mente in einem anderen Kontext nutzen. Vor allem empfindet sie es als pein-
lich, wenn ihr Vorgesetzter, der sich wenig fiir Fuflball interessiert, Fuffballac-
cessoires wihrend der Arbeit trigt: ,, Also schlimm, wirklich, [spricht sehr ernst]
da hat mein Chef, Anzugtriger, plotzlich einen Bayernschal um und lauter so
bléde Sachen, geht’s noch?“ IThr Chef bringt hier durch die Kombination Fan-
schal und Anzug die beiden Welten ,Bank® und ,,Fuflball“ locker zusammen.
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Und noch eine weitere Interviewpartnerin berichtet von Minnern, die Anzug
und Fuf$ballschal kombinieren, diesmal nicht bei der Arbeit, sondern auf dem
Abschlussball der Tanzschule. Sie musste direkt nach dem Abpfiff cines wich-
tigen Aufstiegspiels den Platz der Feierlichkeiten verlassen, um auf dem Ball zu
erscheinen:

Ich bin dann nach Hause, schnell unter die Dusche, das Ballkleid angeschmissen

und dann wieder los, und mein Vater war mit meinen Schwestern auf dem Berg11
geblieben. Und mir hat das so in der Seele weh getan, weil die Jungs, die sind dann
mit ihren Anziigen und den umgehingten Kickers-Schals zum Abschlussball ge-
kommen, ja und ich in meinem Kleid, ey, ich konnte mir keinen Kickers-Schal
umbhingen, ja.

Der minnliche Dresscode lisst Anzug und Fanschal zu, fir Frauen hingegen
sind Fanschal und Ballkleid bzw. Fanschal und Bankerinnen-Arbeitskleidung
nicht schicklich, so der tibereinstimmende Tenor der Aussagen. Die Uber-
nahme von Fuflballelementen in das Berufsleben hat fiir Frauen scheinbar an-
dere Grenzen und Regeln als fiir Minner. Zwar konnen Frauen mit im Fufball
etlernten minnlichen Attributen in der Arbeitswelt punkten, und auch ihr
Fuflballwissen lasst sich strategisch einsetzen, aber sich als Frau einfach einen
Schal umhingen und dadurch etwas kernige Mannlichkeit in den Berufsalltag
zu bringen, das geht nicht.

4. Schlussfolgerungen zur Erforschung
hegemonialer Mannlichkeit

Um hegemoniale Minnlichkeit besser verstehen zu konnen, schlage ich vor, das
Augenmerk auf zwei Untersuchungsaspekte zu richten: Erstens das Verhiltnis
unterschiedlicher Minnlichkeiten zueinander in ihrer Relation zu untersuchen
und nicht dabei stehen zu bleiben, sie als sich ablésende Konzepte zu beschrei-
ben. Dann lisst sich zeigen, dass der Fuflball, gerade weil er eine untergeord-
nete, rebellische, proletarische Minnlichkeit promotet (und zwar sowohl in
der Figur der Fuflballminnlichkeit als auch in der Reservatsmetapher), dazu
beitriagt, die unhinterfragte Vormachtstellung des Méannlichen zu untermauern
und hegemoniale Minnlichkeit als ,jene Konfiguration geschlechtsbezogener
Praxis“ darzustellen, ,welche dic momentan akzeptierte Antwort auf das Le-
gitimititsproblem des Patriarchats verkorpert und die Dominanz der Minner
sowie die Unterordnung der Frauen gewihrleistet”, wie es in der Connellschen
Definition von hegemonialer Mannlichkeit heifit (Connell 2006, 98). So lief§

sich in diesem Beitrag zeigen, dass die fuf8balltypische Verschrinkung von ra-
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tionaler Okonomie und traditionellem Fuflballethos vor allem in Zeiten einer
vermeintlichen Krise zur Naturalisierung mannlicher Uberlegenheit beitrigt.
Zweitens lohnt es sich, einen genaueren Blick auf Frauen und ihren Umgang
mit Ménnlichkeiten zu werfen, denn, so meine wihrend der Ethnographie ge-
wonnene Uberzeugung, wer etwas iiber Minnlichkeit lernen méchte, tut gut
daran Frauen, zu fragen. Deren vielfiltige Antworten im Umgang mit Minn-
lichkeiten kénnten eiz wichtiges Feld der zukiinftigen Minnlichkeitsforschung
werden.

Anmerkungen

1 Fir wichtige Hinweise und Diskussionen zu diesem Artikel danke ich Sylka Scholz,
Nicole Selmer und Tanja Tan Tjhen.

2 Fiir meine Dissertation zum Thema Frauen in Minnerdominen habe ich iiber ei-
nen Zeitraum von drei Jahren im Fanblock der Offenbacher Kickers mittels teil-
nehmender Beobachtung geforscht und qualitative Interviews mit weiblichen und
minnlichen Fans gefiihre.

3 Thomas Kiihne (2006) stellt fiir die Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg ein erweiter-
tes Ideal von minnlicher Kameradschaft fest, das nun auch Fiirsorge und Familien-
ersatz umfasst, zusitzlich zur Idealisierung heroisch-martialischer Minnlichkeit.
Diese Form der Kameradschaft entspricht ziemlich genau den Vorstellungen von
idealer Freundschaft zwischen ,echten Fans® im Fanblock der Kickers, ganz dhn-
liche Ideale beschreibt Elena Konstantinidis fiir Schweizer Hooligans (2005) und
Maya Apelt fiir Deutsche Bundeswehrsoldaten (2005).

4 Basis dieser Typenbildung ist Konigs Untersuchung der offiziellen Reprisentanten
der G14-Vereine (Biindnis der 14 wichtigsten/grofiten Fu8ballvereine in Europa)
und der FIFA (Weltfufballorganisation).

5 Vgl. zur kritischen Auseinandersetzung mit der so genannten Krise der Mannlich-
keit: Feministische Studien 24/2: ,Wie Phonix aus der Asche: Die Wiedergeburt
des Mannes®.

6 Vgl etwadie ZEIT-Folge ,Was ist mannlich?“ im Sommer 2006 oder die Auferun-
gen des FAZ Herausgebers Frank Schirrmacher zum Thema.

7 Der in vielen Arbeiten zu Fankulturen durchscheinende sozialromantische Blick
der WissenschaftlerInnen auf vermeintliche Uberreste einer proletarischen Kul-
tur unterstitzt ihre Tendenz zur Idealisierung des ,,Reservats® (Vgl. hierzu kritisch
Dembowski 2007).

8 Rudolf Maresch antwortet in diesem Artikel auf ein Spiegel-Interview mit Peter
Sloterdijk zur WM 2006 mit dem Titel ,Ein Team von Hermaphroditen* (DER
SPIEGEL 23/2006), in dem Sloterdijk als ,,Ethnologe fremder Kulturen® im Fuf3-
ball angeblich die ,,Atavismen® der Mannlichkeit studiert. Im Stadion brauche sich
der Mann nicht (mehr) zu schimen, dort kénne er (wieder) sein, was er vor vielen
Jahrtausenden gewesen sei: Jager, so Sloterdijk sinngemaf3.
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9 Edgar Forster (2006) beschreibt diesen Mediendiskurs und bezeichnet die mediale
Rede von der ,,Krise der Mannlichkeit” als ,mannliche Resouverinisierung”.

10 Fiir eine weitergehende Analyse dieser Zusammenhinge wire es sicherlich hilfreich,
niher zu untersuchen, wie Weiblichkeit hier an den Frauenkérper gekoppelt ist (vgl.
Wagels in diesem Band).

11 ,,Berg” ist die Kurzform fiir das Stadion der Offenbacher Kickers namens ,,Bieberer
Berg".
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Karen Wagels

,Der hatte ‘ne Position — und ich hatte keine”
Regulierungsweisen von Geschlecht
in Erwerbsarbeitskontexten?

Vor nicht allzu langer Zeit verbanden sich intellektuel-
le Zielsetzungen der Frau fast ausschliefllich mit einem
manifest maskulinen Frauentyp, der in ausgesprochenen
Fillen aus seinem Wunsche, ein Mann zu sein, kein Ge-
heimnis machte. Dies hat sich heute geandert. Es wire
schwer zu sagen, ob die Mehrheit der heute in Berufsar-
beit stehenden Frauen in der Art ihrer Lebensfithrung
und ihres Charakters weiblich oder minnlich ist. Man
trifft im Universititsleben, im irztlichen Berufe und im
Geschiftsleben bestindig Frauen, die jede Erwartung
vollkommener weiblicher Entwicklungzu erfiillen schei-
nen. Sie sind vorziglich Gattinnen und Mitter, tiichtige
Hausfrauen; sie fiihren ein geselliges Leben und fordern
die Kultur, sie ermangeln nicht weiblicher Interessen
z.B.in ihrer personlichen Entwicklung. Wenn es darauf
ankommt, kénnen sie auch die Zeit finden, um in einem
weiten Kreise von Verwandten und Freunden die Rolle
cines hingebungsvollen, selbstlosen Mutterersatzes zu
spielen. Zugleich erfiillen sie die Pflichten ihrer Berufe
nicht schlechter als der Durchschnittsmann. Es stellt
wirklich ein Problem dar, wie man diesen Typ psycholo-
gisch klassifizieren soll (Riviere in Gast 1996a, 241).

Diese Passage ist Teil eines wissenschaftlichen Textes aus dem Jahr 1929, der
von Joan Riviere unter dem Titel Womanliness as a Masquerade® veroffentlich
wurde. Die deutsche Ubersetzung aus dem gleichen Jahr lautet Weiblichkeit als
Maske*, wobei schon hier die komplexen Konnotationen, die in den Begrifflich-
keiten liegen, zutage treten: Masquerade beinhaltet ein aktives, prozesshaftes
Moment und referiert auf ein Tun, wihrend Muaske auf eine fixierte Oberfliche
verweist, hinter der ‘etwas’ — die Frage ist dann, was — verborgen wird. Auch
wird heute Weiblichkeit — in der deutschen Fassung — eher mit femininity tiber-
setzt und ist kulturell konnotiert, wihrend womanliness — in der Originalfas-
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sung — cher auf Frau-Sein und eine biologische Dimension referiert. Innerhalb
dieses begrifflichen Spannungsfeldes, das sowohl in Rivieres Text als auch in
der Ubersetzung angelegt ist, stellt sich die Frage nach dem Stellenwert und
der Funktion des Korpers in der geschlechtlichen Selbst/ Wahrnehmung und
Kommunikation, der ich im Folgenden nachgehen werde: Gibt es ‘hinter’ ei-
ner derartig gefassten Maske cinen vorgingigen Korper, der geschlechtlich be-
stimmbar wire? Und was sollte diese geschlechtliche Bestimmung implizieren?
Welche Be/Deutungen sind am Korper ablesbar — werden abgelesen oder ables-
bar gemacht?

Im Folgenden werde ich an Rivieres Beobachtung die Dimensionen aufzei-
gen, die in der Konstituierung einer kohirenten Vorstellung von Geschlecht
relevant sind (1.). Dabei geht es mir weder um eine Einordnung in zeitgendssi-
sche Diskurse noch um eine Diskussion des psychoanalytischen Konzepts der
Maskerade als theoretisches Erklirungsmodell. Vielmehr werde ich anhand
von Rivieres Beschreibung Dimensionen herausarbeiten, die sich im Sinne eines
sex/gender-Systems theoretisch rekonstruieren lassen (2.): Demnach wird ‘das
Weibliche’ als ‘dem Minnlichen’ untergeordneter Pol bestindig re/produziert
— eine dichotome Vorstellung, die durch die Kopplung an kérperliche Differenz
zu relativer kultureller Autonomie gelangt. Diesen Gedankengang werde ich
schliefllich an eigenen empirischen Befunden schirfen (3.) und auf aktuelle Re-
gulierungsweisen von Geschlecht in Erwerbsarbeitskontexten bezichen.

1. Erwerbsarbeit, Geschlechterdifferenz und Heteronormativitat

Riviere spricht in ihrem Text von Berufsarbeit und bezicht sich dabei auf die
Diskussion um den ‘Frauentyp’, der hier — in ihrer Aufzihlung sind dies Berufe,
die einer burgerlichen Schicht zuzuordnen sind® - tatigist. Die Rede ist zunichst
von einem Typ intellektueller Frau, dem zugeschrieben wird, einen ,Wunsch,
Mann zu sein® nicht nur zu haben, sondern offen zu legen. Der Gedankengang
ist komplex und lasst Fragen autkommen: Woran wird der Wunsch, ,Mann
zu sein® festgemacht? Was bedeutet ,Mann zu sein® — und wie zeigt sich, dass
dieser Wunsch nicht verborgen wird? Die offensichtlich erwihnenswerte Tat-
sache, dass diese Frauen aus ihrem Wunsch ,,kein Geheimnis“ machen, kann
dabei als Referenz auf ein Stigma®, ein Tabu gelesen werden.

Im Folgenden wird eine Verinderung konstatiert: Frauen in diesen Berufen
zeigen jetzt, dass sie — auch — ihre ‘als Frau’ zu erfillende gesellschaftliche Rolle
ausiiben. Die Rhetorik des ,,Geheimnisses” setzt sich nun in einer Metapher
des ,,Scheins® fort: ,,Sie scheinen Erwartungen zu erfillen” — ,wenn es darauf
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ankommt, konnen sie” — ,,sie ermangeln nicht” — und es ist die Rede davon,
»die Rolle des Mutterersatzes zu spielen®. Hier wird also eine Dimension der
Auflenwahrnehmungaufgemacht: Wihrend vorher ,,der Wunsch® auf eine In-
nerlichkeit referiert, geht es hier darum, ,,etwas® zu zeigen — wir konnten auch
sagen, die Kommunikation von ,etwas®. Ohne hier konkrete historische Nach-
forschungen anstellen zu wollen, lisst sich spekulieren, in welchem Kontext sich
diese Verinderung vollzogen hat: Sei es ein breiteres Spektrum an Frauen, die
in Universititen und in die Berufsarbeit Einzug gehalten haben, wodurch sich
die Bandbreite méglicher “Typen’ vergrofSert haben konnte. Seien es veranderte
gesellschaftliche Strukturen, die bestimmten Frauen — der weifen biirgerlichen
Miteelschicht, so ist bei der Aufzahlung sogenannter ,geselliger” Titigkeiten
zu vermuten — ein Berufsleben neben den gesellschaftlichen Aufgaben ermég-
lichen. Diese Deutung verweist auf die — einer birgerlich-kapitalistischen Ge-
sellschaftsorganisation inhirenten — Trennung von privater und 6ffentlicher
Sphire, wobei die 6ffentliche Sphire Mannern vorbehalten war und - so meine
These — nach wie vor minnlich kodiert ist.” Nur vor diesem Hintergrund kann
das Thema Frauen in Berufsarbeit’ zum diskussionswiirdigen und immer wie-
der unter Legitimitdtsdruck geratenden Phinomen werden.

Auf die zunehmende Prisenz von Frauen im Erwerbsarbeitsleben wird heute
insbesondere in systemtheoretischen Ansitzen zur Geschlechterdifferenz hin-
gewiesen: Uber gesellschaftsstrukeurelle Verinderungsprozesse in Richtung
funktionaler Differenzierung stelle sich zunehmend eine Situation ein, in der
Frauen und Minner miteinander konkurrieren. Diese Situation werde abge-
dimpft durch ein gendering - hier verstanden als ein ,, Aktivieren geschlechtsty-
pischer Asymmetrien* (Pasero 2003, 120) — wodurch sich eine stabile Arbeits-
organisation herstelle.

Riviere verfolgt zunichst einen anderen Gedanken, wenn sie betont, es stelle
swirtklich ein Problem dar, wie man diesen [nun zu beobachtenden Frauen-,
KW] Typ psychologisch klassifizieren soll“ (Riviere 1996 (1929), 103). Es geht
also um eine — psychologische — Klassifizierung und damit verbunden um die
Einschitzung einer Person, die wesentlich an ihre geschlechtliche Performance
gekoppele ist. Aufgrund des Kontextes, in dem der Text steht, lese ich diesen
Satz mit einem ironischen Unterton: Der Text wurde als Antwort auf ein Klas-
sifikationssystem verfasst, das ihr Kollege Ernest Jones hinsichtlich weiblicher
Entwicklungstypen entworfen hatte. Mit diesem Kollegen verband sie nicht nur
ein gemeinsames Arbeitsfeld — die psychoanalytische Wissenschaft —, sondern
auch ein ungeklirtes personliches Verhalenis zu Beginn ihrer Karriere. Aus die-
ser Situation heraus entstand eine langanhaltende Konkurrenzbezichung, in der
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der Kollege u.a. mit einem ,wiederholt betonten Bestehen auf Rivieres miann-
lich identifizierten Selbstentwurf“ (Gast 1996b, 83) antrat. Auch hier wieder
erscheint das Offentlichmachen eines ‘mannlich identifizierten Selbstentwurfs’
als Stigma, das quasi als Waffe einsetzbar ist.

Aufgrund dieses Kontextes wird Womanliness as a Masquerade auch als
selbstanalytische bzw. autobiographische Schrift gelesen. Rivieres Ansatz, sich
dieses ‘Frauentyps’ anzunehmen und ihr Versuch, ihn zu klassifizieren, kann
als — ironische — Erwiderung und Selbstermichtigung gelesen werden. In Form
einer Fallanalyse versucht sie nun ,zu zeigen, dass Frauen mit Mannlichkeits-
wiinschen zur Vermeidung der Angst und der vom Manne gefiirchteten Ver-
geltung eine Maske der Weiblichkeit anlegen kénnen® (Riviere 1996 (1929),
102). Was hier zur Debatte steht, sind zicht die so genannten ‘Minnlichkeits-
wiinsche’ von Frauen — wobei noch genauer zu eruieren sein wird, worin diese
bestehen. Riviere problematisiert vielmehr die Folgen daraus, die sie als ‘Angst
vor Vergeltung’, an anderer Stelle als ,,Befuirchtung, etwas Ungehoriges getan zu
haben® (Riviere 1996 (1929), 103) beschreibt. Eine ,,Maske der Weiblichkeit*
anzulegen, erscheint in dieser Darstellung als Form der Bewiltigung einer be-
drohlichen Situation.

In ihrer Fallanalyse beschreibt sie cine Frau, die ,,trotz ihres zweifellosen Er-
folges und ihrer Begabung — sowohl was ihre produktive Arbeit wie auch ihre
Fahigkeit, mit einer Horerschaft fertig zu werden und Diskussionen zu leiten
usw. betraf — [...] wihrend der darauffolgenden Nacht aufgeregt und dngstlich®
(ebd.) war. Riviere beobachtet bei dieser Frau einen — in ihren Worten — ,,aufler-
ordentlichen® Widerspruch: zwischen einer ,hochgradig unpersénlichen und
objektiven Einstellung wihrend der intellektuellen Leistung® (Riviere 1996
(1929), 104) und einer Haltung des ,,Kokettierens und Flirtens® (ebd.) unmit
telbar nach offentlichen Auftritten, die sich auf einen spezifischen Mannertyp
richtete.

Die Dichotomie, die hier aufgemacht wird, bezieht sich auf eine intellektu-
elle Leistung und ein — heterosexuelles — Verhalten, das an diesem Ort selt-
sam deplaziert erscheint und von Riviere als ,zwangsmiflige Umkehrung ihrer
intellektuellen Leistung® (Riviere 1996 (1929), 105) gedeutet wird. Wihrend
ersteres abgesichert ist durch das ,,raumlich-soziale Setting und das 6ffentliche
Ritual des Vortrags“ (Benthien 2003, 38), verweist der nachfolgende Maske-
rade-Effekt auf einen Ort, ,wo die binire und oppositive Ordnung der Ge-
schlechter in der symbolischen Ordnung erscheinen so//“ (Funk 1995, 20; Herv.
KW). Riviere setzt ihre Beobachtung in Bezug zu einem von Jones skizzierten
“Typus” einer ,,Gruppe homosexueller Frauen, welche die ‘Anerkennung’ ihrer
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Minnlichkeit durch andere Minner wiinschen, obne sich fiir andere Franen zu
interessieren, und den Anspruch darauf machen, den Minnern gleich zu sein,
in anderen Worten: Mann zu sein“ (Riviere 1996 (1929), 104; Herv. KW). In
ihrer Fallbeschreibung sei der Frau die ‘Erbitterung’ — tiber die ,,Zumutung,
dass sie nicht ihresgleichen sein konnte® (ebd.) — zwar bewusst, aber sie hiite
sich davor, ihr Ausdruck zu geben: ,,6ffentlich anerkannte sie ihre Weiblichkeit*
(ebd.). Dass hier also ‘Frau-Sein’ unter Beweis gestellt werden muss, verweist auf
die Wirkweise einer heterosexuellen Matrix, in der Geschlecht nur als dicho-
tom, sich gegenseitig ausschliefend und sexuell aufeinander bezogen gedacht
werden kann (vgl. Wagenknecht 2004): Frau-Sein wird in diesem Fallbeispiel
tiber das “Zeigen’ einer spezifischen Weiblichkeit hergestellt, die die sexuelle
Ausrichtung auf das andere Geschlecht beinhaltet.

Rivieres Text wurde von Judith Butler in Gender Trouble ausfiihrlich und
kritisch besprochen — insbesondere aber diese letzte Passage, indem Butler die
Frage danach stellt, ob Riviere dic Homosexualitat der maskierten Frau, die sie
beschreibt, ,bewusst sei. Butler zufolge gebe es keine cindeutige Lesart von
Rivieres ,Darstellung einer Spielart weiblicher Homosexualitdt, die gerade
kein Begehren in Bezug auf Frauen ist“ (Butler 1991, 87). Wird der ,Wunsch,
Mann zu sein” dahingehend interpretiert, den Platz des minnlichen Subjekts
einzunehmen, also ,die Stellung des Vaters als Sprecher, Leser und Schreiber
innerhalb des 6ffentlichen Diskurses, d.h. als Verwender der Zeichen im Ge-
gensatz zum Zeichen- oder Tauschobjekt (Butler 1991, 85), so erschépfe sich
dieser Wunsch bei Riviere in einer bloSen Verschiebung. Butler schlieit hieran
mit der Frage an, ,welcher sexuellen Phantasie diese Aggression [Mann zu sein,
KW] dient und welche Sexualitit sie autorisiert” (Butler 1991, 89).

Diese Fragen bleiben in Rivieres Text, der in einem Denkmodell des Kas-
trationskomplexes gehalten ist und einer heteronormativen Logik verpflichtet
bleibt, offen. Da es mir nicht darum geht, tiefer in die Diskussion von Rivie-
res Text und seine komplexe psychoanalytische Argumentation® einzusteigen,
mochte ich an dieser Stelle nur einen Gedanken Rivieres aufnehmen und daran
weitere Uberlegungen zur Bedeutung geschlechtlicher Selbst/ Wahrnehmung
anschliefen:

Der Leser [sic! KW] mag nun fragen, wie ich denn Weiblichkeit definiere oder wo ich
die Grenze zwischen echter Weiblichkeit und solcher Maskerade ziehe. Ich behaupte
jedoch keineswegs, dass es einen solchen Unterschied gibe; ob fundamental oder
oberflichlich — es handelt sich um dieselbe Sache (Riviere 1996 (1929), 106).
Weiblichkeit als fundamental und/oder oberflichlich® - hier fiihrt sie die Im-
plikationen ihres Konzepts der Maskerade, das sich in einem Begriffsfeld von
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‘Sein” und ‘Schein’, von “Wahrheit’ und ‘Lige’, von “Wirklichkeit’ und ‘Spiel’
bewegt (vgl. Bettinger/Funk 1995), wieder zusammen. Butler analysiert Rivie-
res Text als ,eine Moglichkeit, die Frage nach dem, was durch die Maskerade
maskiert wird, neu zu betrachten” (Butler 1991, 87). Auf diese Uberlegungen,
die in eciner ,diskursiven Erklirung der kulturellen Hervorbringung der Ge-
schlechtsidentitit* (Butler 1991, 88) miinden, sei an dieser Stelle nur verwiesen.
Mit Funk lisst sich festhalten:

Maskerade als Verhiillung heifit einerseits dasjenige, was sich hinter der Maske ver-
birgt, erst mit den Attributen der Eigentlichkeit und des Essentiellen auszustatten,
andererseits wird die Verhiillung zum einzig Zuginglichen und Sichtbaren, das
Uneigentliche wird zum Modus der (Re)Prisentation (Funk 1995, 18f)).

Wenn also die Moglichkeit einer ‘wesenhaften’ Bestimmung von Weiblichkeit
resp. Minnlichkeit auf diese Weise ad absurdum gefithrt wird, worauf bezieht
sich dann diese Kategorisierung? Wenn sich also — wie von Riviere aufgezeigt
- Weiblichkeit nicht mehr als eine Reprisentanz von etwas darstelle, eine ‘Schi-
mire’, wie Lilli Gast in ihrer Interpretation des Textes ausfiihre, ,die letztlich
nicht oder nur als Idee existent ist“ (Gast 1996b, 86) — wie kommt es dann, dass
sich diese Idee im Alltagsleben so hartnickig hile? Ich lese den Text Rivieres als
Beleg fiir die enorme Regulierungskraft, die gesellschaftliche Kategorien und
Begriffe an und mit Kérpern entfalten. Im Folgenden wird es darum gehen, die
Wirkmacht und Bestindigkeit gesellschaftlicher Vorstellungen von Geschlecht
zunichst theoretisch zu rekonstruieren und schliefSlich anhand meines empiri-
schen Materials zu diskutieren.

2. Gleichheitstabu, imagindre Zeichen und Kérper

Riviere scheint bemerkenswert genau zu wissen, wer hier Frau und wer Mann
ist, trotz oder gerade wegen einer gezeigten — und von allen lesbaren — Weib-
lichkeit oder Minnlichkeit. Folgen wir einer poststrukturalistischen Interpre-
tation, so bezieht sich der ,Wunsch, Mann zu sein® auf den gesellschaftlichen
Ort ciner ‘Sprechposition’, und seine Einnahme durch Frauen wird - ganz im
Sinne aktueller systemtheoretischer Beobachtungen — ‘abgedimpft’ durch ein
gendering: das Aktivieren geschlechtsspezifischer Codierungen. Die auf diese
Weise re/produzierte bipolare Kohirenz von Geschlecht schafft erst die Bedin-
gungen einer Unterscheidbarkeit und somit einer Asymmetrisierung.' In die-
sem Sinne beschreibt Chantal Mouffe das empirische Phinomen der Geschlech-
terdifferenz nicht etwa als Ausdruck eines vorgingigen Antagonismus, sondern
als Effekt eines — gesellschaftlich konstituierten — Sex/Gender-Systems: ,which
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defines not only the characteristics of ‘masculinity’ and ‘femininity’, but also
the type of relation between them® (Mouffe 1983, 140).

Die Unterscheidung zwischen den Geschlechtern ist immer sozial konst-
ruiert und kein Produkt biologischer Unterschiede — mit dieser These beruft
sie sich auf die Anthropologin Gayle Rubin, die bereits 1975 in der Auseinan-
dersetzung mit den strukeuralistischen Theorien von Lévi-Strauss und Freud
(gelesen durch Lacan) eine Theorie der ‘politischen Okonomie von Geschlecht’
entwickelt hat. Das Sex/Gender-System ciner Gesellschaft stelle demnach ,eine
Reihe von Ordnungen dar, durch die eine Gesellschaft biologisches Geschlecht
in Produkte menschlichen Handelns verwandelt und innerhalb dessen diese
verwandelten geschlechtlichen Bediirfnisse befriedigt werden“ (Rubin 2006
(1975), 70£.). Sie spricht von der ,,Auferlegung sozialer Ziele auf einen Teil der
natiirlichen Welt“ (Rubin 2006 (1975), 85£.) und beschreibt die Unterordnung
von Frauen als ,,Produkt der Verhiltnisse, unter denen Sex und Gender organi-
siert und produziert werden“ (Rubin 2006 (1975), 86).

Eine dieser Ordnungen ist die geschlechtlich motivierte Arbeitsteilung, die
tiber verschiedene historische Zeiten und kulturelle Rdume hinweg betricht-
lich variiere. Schon Lévi-Strauss sehe dies als Indiz, dass die Teilung von Arbeit
nach Geschlecht ,nicht einer biologischen Spezialisierung entspricht, sondern
cinen anderen Zweck haben muss” (Rubin 2006 (1975), 87). Die Arbeitsteilung
nach Geschlecht wird nun von Rubin als ,,Gleichheits-Tabu® gelesen,

als Tabu gegen die Gleichheit von Mannern und Frauen, als Tabu, das die Geschlech-
ter in zwei sich gegenseitig ausschliefende Kategorien aufteilt, und als Tabu, das
die biologischen Unterschiede zwischen den Geschlechtern zuspitzt und dadurch
Gender hervorbringt. Die Arbeitsteilung ist auch ein Tabu gegen geschlechtliche

Verbindungen, die anders sind als die, die aus einem Mann und einer Frau bestchen,
und schreibt somit heterosexuelle Ehen vor (ebd.).

Gender sei vor diesem Hintergrund keinesfalls Ausdruck natiirlicher Unter-
schiede, sondern ,Unterdriickung natiirlicher Ahnlichkeiten (Rubin 2006
(1975), 88).11
Chantal Mouffe beschreibt — im Anschluss an Gayle Rubin - die diskursive
Konstruktion des Sex/Gender-Systems als eine Kopplung gesellschaftlich kons-
tituierter Bedeutungen an Anatomie:
It clearly indicates that the problem is the way women are constructed qua women

as necessarily subordinate because of the attribution of a devalorised conception of
‘femininity’ to female anatomical differences (Mouffe 1983, 141).

Obwohl sie von einer Heterogenitit an Praktiken, Diskursen und Institutio-
nen ausgeht, in denen das Sex/Gender-System einer Gesellschaft kontinuierlich
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produziert und reproduziert wird, weist sie darauf hin, dass diese Vielfalt nicht
dariiber hinwegtiuschen darf, dass all diese Konstruktionsprozesse sexueller
Differenz darauf hinauslaufen, das Weibliche als untergeordneten Pol zum
Minnlichen zu konstruieren. Auf diese Weise werde eine Art common effect
erzeugt:
Once the connotation between the female sex and the feminine gender has been
established and the specific characteristics have been attributed to the feminine

gender, this ‘imaginary signifier’ produces very concrete effects in different social
practices (ebd.).

Mouffe unterscheidet hier zwischen ‘Unterordnung’ als einer allgemeinen Ka-
tegorie, die das Ensemble von Bedeutungen, das “Weiblichkeit” konstituiert,
durchzieht, und der autonomen und ungleichen Entwicklung unterschiedli-
cher Praktiken, die konkrete Formen der Unterordnung hervorbringen:

The latter are not the expression of an immutable feminine essence but in their con-
struction the symbolism linked in a given society to the feminine condition plays a
fundamental role. In turn, the different forms of concrete subordination contribute
to the maintenance and reproduction of that symbolism (ebd.).

Aus dieser theoretischen Konzeption méchte ich drei Punkte fiir die folgende

Analyse festhalten:

- das Gleichheitstabu nach Gayle Rubin als machtvolle Unterdriickung ,,na-
tiirlicher Ahnlichkeiten®,

- die Kopplung cines gesellschaftlichen Konzepts von “Weiblichkeit’ resp.
‘Mannlichkeit’ an anatomisch differenzierte Korper sowie

- der Blick auf symbolische und konkrete Praktiken, die in einer Art Zirkel
‘das Weibliche’ als ‘dem Minnlichen” untergeordneten Pol bestindig re/pro-
duzieren.

Vor diesem Hintergrund betrachte ich Codierungen als ‘weiblich’ resp. ‘minn-

lich” als ‘imaginidre Zeichen’, die sich am und mit dem Korper realisieren.'?

Meine These lautet, dass erst iiber die — gesellschaftliche — Zweiteilung eines

Feldes multipler Kérper eine derart strenge und alle Ebenen durchwirkende Se-

gregation wie auch Hierarchisierung nach Geschlecht, wie sie in empirischen

Studien beschrieben werden, tberhaupt méglich ist — und wiederum jene

Zweiteilung bestatigt. Mir geht es darum, den Blick auf Regulierungsweisen

dieser zweigeschlechtlichen Ordnung zu lenken, um — im Anschluss an Michel

Foucault — danach zu fragen, ,inwieweit es moglich wire, ‘anders zu denken™

(Certeau 1991, 228).
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3. sex/gender at work: Vereindeutigungen
und ihr notwendiges Scheitern

Um die Funktionsweisen cines so gefassten sex/gender-Systems wie auch Pro-
zesse der Umdeutung und Re/Produktion von Geschlechtlichkeit in den Blick
zu nehmen, beziche ich mich auf Expert_innen-Interviews mit Personen®?, die
sich selbst in einem Transgender-Spektrum verorten und hier Gruppen und
Treffpunkte organisieren oder aktives Networking betreiben. Trotz unter-
schiedlicher Motivationen, identitdtspolitischer Ausrichtung und Positionie-
rung kann die bewusste Auseinandersetzung mit Geschlechtlichkeit und die
Schaffung eines kollektiv instituierten, 6ffentlichen Raums als Gemeinsamkeit
in den Interviews angeschen werden.'* Eine Analyse der politischen Dimensi-
onen, der implizierten Selbstverhiltnisse und ,Wissensweisen von Geschlecht*
(vgl. Schirmer 2007a) kann an dieser Stelle nicht geleistet werden.” Vielmehr
konzentriere ich mich im Folgenden auf die Regulierungsweisen von Ge-
schlecht, wie sie in Form normativer Erwartungen an Weiblichkeit resp. Mann-
lichkeit in Erwerbsarbeitskontexten zum Ausdruck kommen. Dabei werde ich
mit Bezug auf die cingangs zitierte Beobachtung Rivieres zwei Konstellationen
herausgreifen, in denen die symbolische Macht von Sprache auf einer Ebene
konkreter Praktiken spiirbar (gemacht) wird.
Karo ist eine Person, die von sich sagt:

Eigentlich ist es — von meinem Mensch-Sein her — mehr oder weniger egal, ob ich
jetzt ein Mann oder eine Frau wir’ — fiir mich se/ber.'® Natiirlich - natiirlich reagieren
die Leute unterschiedlich auf einen (Karo, 11).

Karo organisiert einen Drag King-Stammtisch: Hier treffen sich Personen, de-
nen in der Regel ein weibliches Geschlecht zugewiesen ist, die aber — je nach
Kontext und Konstitution mit mehr oder weniger Aufwand — als Mann ‘durch-
gehen’ bzw. gelesen werden (vgl. Schirmer 2007b). Thre Erfahrung wihrend ei-
nes Praktikums im sozialarbeiterischen Bereich ist geprigt von einer Verbun-
denheit, die sie teilweise den mannlichen Jugendlichen gegentiber verspiirt, die
aber in der Folge durch Prozesse der Sexualisierung ihrer Person verunmoglicht
wird:
[...] dass ich dann zum Teil so ‘ne Art minnliche Kameradschaft oder minnliche
Zuneigung unter heterosexuellen Mannern zu denen schon auch — von mir aus ge-
sehen jetzt — zum Teil verspsirt habe, so was Kumpelhaftes, mannlich Kumpelhaftes.
Aber das ist — ja, ich fand es dann halt bléd, immer so in diese sexualisierte Ecke

geschoben zu werden. Also das war schon ‘ne Erfahrung, aber ich wiirde sie nicht
noch mal machen [lachend] wollen, so (Karo, 41).
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Zu dieser Sexualisierung gehéren zum einen Referenzen auf ihren Kérper,
dem - trotz oder gerade wegen minnlich konnotierter und sichtbar belassener
Zeichen wie das ,,Oberlippenbirtchen® (Karo, 40) — heteronormativ weibliche
Praktiken zugeschrieben werden, und zum anderen ihr zugewiesene Titig-
keiten wie Putzarbeit, die von den Jugendlichen als weiblich konnotiert und
‘Uben fiir spiter’ aufgegriffen werden. Beide Strategien'® zielen auf eine Ver-
weiblichung ihrer Person, die jedes Agieren und Spiiren jenseits dieser Position
verunmoglicht:

[...] ich hatte in dem Moment das Gefiihl - ich will mich jetzt von diesen — bléden

— Jungs distanzieren. So. Und will dann — wirklich - einfach nur — Frau sein, und

jetzt nicht unbedingt Mann sein. In dem Moment, so. Weil ich will nichts, jetzt
nichts wirklich mit denen gemeinsam haben (Karo, 41).

In diesen Situationen ist Minnlichkeit" nur in Verbindung mit Sexismus und
Abwertung von Frauen denkbar und fithrt nicht nur zu einer Distanzierung
von ,diesen Jungs“— trotz Gefiihlen der ‘mannlichen Zuneigung unter hete-
rosexuellen Minnern’, die sic ja auch beschreibt — sondern vielmehr zu einer
Selbstpositionierung als ‘Frau’. Da sie diese Selbst/ Wahrnehmung nicht unge-
brochen® teilt, kommt sie — im Vergleich zu einer ,miannlichen Honorarkraft*
- zu dem Schluss: ,,Der hatte ‘ne Position, und ich hatte keine“ (Karo, 41).
Karo fiithrt diesen Findruck zunichst auf den Statusunterschied zuriick, den
eine Honorarkraft im Vergleich zu einer Praktikantin hat. Auf mein Nachfra-
gen jedoch, worin sich dieser Statusunterschied duf8ert, wird deutlich, dass es
konkrete Praktiken wie das wochentliche Fuflballspielen mit den ,,Jungs® sind,
in denen sich die Position des Kollegen herstellt. Auf meine Uberlcgung, das
hitte sie ja auch machen kénnen, stellt sich heraus, dass das gemeinsame Fuf-
ballspiclen fuir sie vorstellbar war, sich der Ausschluss dann aber tiber das an-
schliefende Duschen vollzog:
Ich hitte wahrscheinlich zicht in Ruhe in meiner Frauenumkleide duschen kénnen

oder so. Die hitten mich trotzdem auf diese sexuelle Art und Weise wahrgenommen,
und deshalb wir’ das nicht gegangen (Karo, 42).

Wihrend hier also potentielle Ahnlichkeit machtvoll unterdriickt — oder
“Weiblichkeit” gewaltvoll hergestellt wird, muss umgekehrt die Kohirenz ge-
schlechtlicher Positionen auch iiber Ahnlichkeiten immer wieder hergestellt
werden. Diese Erfahrungbeschreibt Doris, die damals noch ,,als Mann“ sehr er-
folgreich im ,,gechobenen Industriegeschift” titig war. Sie befand sich beruflich
auf einem steilen Weg nach oben, was in jihrlichen Karriereplanungsgespri-
chen zum Ausdruck kam. Mit jeder erklommenen Sprosse allerdings wurde die
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Situation schwieriger, denn Doris hat damals schon — im Privaten — eine Form
von Weiblichkeit gelebt. Die damit klar unterschiedenen Seinsweisen machen
sich auch hier auf einer kérperlichen Ebene bemerkbar:

Das war also so, dass ich, wenn ich morgens dann in der Firma dort war und hatte da
irgend ‘ne Sitzung zu leiten, und ich safy dann noch so, es gibt ja eben so Verhaltens-
muster — wie man ‘ne Zigarette hilt. Wie man vielleicht die Beine tiberschligt. Und
ich kam ja praktisch aus einer solchen Art, die gar nicht mal tibertrieben war, aber
esis’ ‘n bisschen anders. Und hab dann da so gesessen, aber mit Schlips und Kragen,
und hab dann gemerkt: ooh, die gucken alle so komisch. Und dann hab ich mich
so hingesetzt [spielt: haut laut auf den Tisch — mit sehr tiefer lauter Stimme:] Und
jetzt miissen wir hier — [wie vorher — mit dunkler weicher Stimme:] und hab dann
also — [lachen beide] ne? Also praktisch die Rolle dann noch mal, die andere, iiber-
dramatisiert. Damit da eben dieser Verdacht — ja, das wird eben — wenn du als Mann
gekleidet bist und gibst dich so mit ‘nem Hauch, wie du dich vielleicht tiblicherweise
— als gesellschaftlich determiniertes Frau-Verhalten an den Taglegst, dann bist du -
‘ne Tun-te! — kommste in die Nihe. [...] Aber selbst diese Kleinigkeiten - sind, wenn
du dasitzt, in einem blauen Anzug mit Schlips, ist das — auffillig (Doris, 6).

Innerhalb dieser Organisation mann-minnlicher Korper muss Weiblichkeit
auf massive Weise ausgegrenzt bleiben: Eine angstbesetzte und verletzende Be-
zeichnung (vgl. Butler 2006) erscheint — auch wenn sie nicht ausgesprochen
wird — als Mittel, Personen in ihre Schranken zu verweisen und die Grenzen
des Passenden aufzuzeigen — zumal auf einer Ebene des hoheren Managements,
auf der sich die beschriebene Szene abspielt. Tatsichlich ist der Handlungsraum
dermaflen eng, dass nur ein entweder-oder geht: Es ist die Entscheidung fiir ein
Doppelleben — die Ausgrenzung des “Weiblichen’ in die Sphire des ‘Privaten’ —
oder ein ‘outing’ — mit allen Konsequenzen, die das in der Regel hat: ,und dann
ist gesagt worden: [...] eine Position, die S-i-¢ haben, hat ja noch nicht mal eine
normale Frau in unser'm Unternehmen® (Doris, 4).

Gesellschaftliche Positionen re/produzieren sich tiber bestimmte Formen
eindeutiger und koharenter Mannlichkeit resp. Weiblichkeit, die sich auf einer
korperlichen Ebene realisieren. Diese gesellschaftliche Hervorbringung verge-
schlechtlichter Kérper vollzicht sich tber eine naturalisierte Vorstellung von
Geschlecht und Prozesse der Dichotomisierung, so dass die These Rubins aus
dem Jahr 1975 ihre Aktualitit behilt: ,wir sind nicht als Frauen unterdriickt,
sondern davon, dass wir Frauen sein miissen, oder Minner, je nachdem® (Ru-
bin 2006 (1975), 109). Schon Riviere diskutierte nicht allein die Frage des Ein-
schlusses von Frauen in die Sphire der (biirgerlichen) Erwerbsarbeit, sondern
die damit verbundene vergeschlechtlichte Performance. Prozesse der Segregie-
rung und Hierarchisierung vollziehen sich iiber eine ,,geregelte Darstellung von
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Geschlecht” (McDowell 2000, 206), in der symbolisch konstituierte Positionen
durch die Kopplung an anatomisch differenzierte Korper re/produziert wer-
den. In diesem Sinne lassen sich ,,die normativen Vorschriften, die Weiblichkeit
(oder entsprechend Minnlichkeit) in einem Arbeitsverhiltnis regulieren, [...]
auch als breitangelegte gesellschaftliche Ubung verstehen, sich ‘als Frau” oder
‘als Mann’ zu verhalten“ (Boudry u.a. 2000, 25).

Die hier kursorisch angefithrten Erfahrungen in Erwerbsarbeitskontexten
verwandeln die Frage nach der Moglichkeit, ,anders zu denken®, in eine Not-
wendigkeit: Was sich in den Interviews nachzeichnen lisst, sind Prozesse der
Inkorporierung von Weiblichkeiten und Minnlichkeiten — mit Momenten der
produktiven Umarbeitung. Dabei wird auch ein ,,desire for gender” (Wiegman
2006) sichtbar — mit den unterschiedlichen Effekten, die dieses Begehren hat.
Die Beschreibungen konnen gelesen werden als Beleg fiir eine enorme Regulie-
rungskraft, die tiber Konzepte von Weiblichkeit und Minnlichkeit auf einer
korperlichen Ebene wirksam wird, ebenso wie fiir die hierarchische Anordnung
des Weiblichen als untergeordneter Pol zum Minnlichen. Diese Erzeugung ei-
nes ‘common effect’ aber wird durchkreuzt von vielfaltigen Bewegungen — auf
die es sich lohnt, den Blick zu richten.

Anmerkungen

1 Zitat aus einem von mir gefithrten Interview (s.u.).

2 Mein Dank geht an Trixi Schwarzer und Mica Wirtz fiir feedback und anregende
Diskussionen.

3 In: The International Journal of Psycho-Analysis, 1929, 19, 303-313; deutsche
Ubersetzung in: Internationale Zeitschrift fiir Psychoanalyse, 1929, 15, 285-296,
sowie Almanach der Psychoanalyse, 1930, 190-204 (zitiert in Gast 1996a, 241).

4 Ich bezieche mich hier auf die Fassung der zeitgenossischen Publikation, wie sie von
Lilli Gast (1996a) in ihrem Band Joan Riviere. Ausgewihlte Schriften ibernommen
wurde. Zwei Jahre zuvor erschien die Anthologie Weiblichkeit als Maskerade, her-
ausgegeben von Juliane Weissberg (1994), dic eine eigens iibersetzte — und schon im
Titel neu akzentuierte — Fassung des Originaltextes enthil.

5 Zuden Diskussionen um lohnarbeitende Frauen im proletarischen Milieu, in denen
die ‘Minnlichkeit’ von Minenarbeiterinnen im viktorianischen England verhan-
delt wurde, vgl. Lorenz (2007).

6 Im Sinne Goffmans (1975) erscheint hier der ,Wunsch, Mann zu sein“ bei Frauen
als Abweichung von normativen Erwartungen, die gesellschaftlich als ,,rechemifig
gestellte Anforderungen (Goffman 1975, 14) instituiert sind.

7 Auf die bemerkenswerte Kontinuitit dieses Denkmusters verweist etwa Weinbach
(2003), indem siec anhand aktueller empirischer Studien im Bereich Erwerbsarbeit
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aufzeigt, ,,dass weiblichen Personen, im Unterschied zu mannlichen Personen, stets
auf Haus und Familie bezogene externe Rollenverpflichtungen unterstellt werden -
was in negativer Weise auch fiir die sogenannten ‘modernen’ Frauen gilt: Bei ihnen
wird das Nichtvorhandensein der entsprechenden Rolleniibernahme stets mitregis-
triert” (Weinbach 2003, 153, vgl. auch Ehnis und Correll in diesem Band).

8 Zur kritischen Diskussion feministischer Versuche, im Kontext psychoanalytischer
Theoriebildung ein aktives und explizit sexuelles weibliches Begehren — konkreter:
bezogen auf Frauen - zu denken, vgl. Grosz (1997).

9 Zur Diskussion des Maskerade-Konzepts und seiner Implikationen — auch in Bezug
auf Minnlichkeit - vgl. die differenzierte Analyse von Heath (1986).

10 So verweist etwa Maihofer auf den ,engen dialektischen Zusammenhang von Diskri-
minieren/Unterscheiden und Diskriminierung/Unterdriickung” (Maihofer 1994,
260); auch systemtheoretische Ansitze gehen von der Logik einer Gleichurspriing-
lichkeit der Unterscheidung und Asymmetrisierung aus (vgl. Luhmann 2003).

11 Aufeine Diskussion des von Rubin verwendeten Naturbegriffs muss an dieser Stelle
verzichtet werden; in meiner Dissertation beziehe ich mich auf feministische Kor-
perkonzeptionen, die innerhalb materialistischer Ansitze die Dualismen modernen
Denkens zu iiberschreiten suchen (Grosz 1994; Gatens 1995, 1996; Fausto-Sterling
2002).

12 Zum Begriff der Realisierung von Bedeutung vgl. Braun (2006, 29).

13 An dieser Stelle mein herzlicher Dank fiir die Bereitschaft und das Interesse, mei-
nen Fragen zu sex/gender at work gemeinsam nachzugehen. Die Namen der inter-
viewten Personen wurden verindert.

14 Ich bin zielgerichtet auf Personen zugegangen, die ich als Expert_innen bezeichne,
da sie Gruppen oder Treffpunkte organisieren und in diesem Sinne aktiv auf die
Handlungsbedingungen anderer einwirken (vgl. Bogner/Menz 2005). Kriterium
tir dieses theoretical sampling waren geschlechtliche Positionierungen, die ein Spek-
trum gelebter Weiblichkeiten resp. Minnlichkeiten abdecken. Das Sample umfasst
fiinf Personen, mit denen ich problemzentrierte Interviews gefithrt habe, d.h. ich
bin mit ihnen in einen Dialog getreten, bei dem es schon wihrend des Interviews
darum ging, einen gemeinsamen Sinnhorizont zu schaffen (vgl. Witzel 2000).

1S Hierzu sei auf meine Dissertation Geschlecht als Arte/Fakt — Reguliemngswei:m von
Geschlecht in Erwerbsarbeitskontexten (Arbeitstitel) verwiesen. Darin geht es mir
um Prozesse der Aneignung, Reflektion und Umarbeitung von Geschlechtlichkeit
wie auch um damit verbundene politische Dimensionen der Wissensproduktion.
Ein Schwerpunkt in den Interviews lag auf Wahrnehmungen und Erfahrungen in
Erwerbsarbeitskontexten.

16 Kursivdruck in den angefiithrten Zitaten bedeutet starke Betonung durch die Ge-
sprachspartner_in.

17 Zur Wirkweise der heteronormativen Matrix bei drohender “Verminnlichung’ im
Feld des Frauenbodybuildings vgl. Wirtz (2008).

18 Zum Einsatz dieser Strategien als Mittel der Degradierungauch zwischen Mannern
vgl. Bereswill (2007).
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19 Zur Ancignung und Umarbeitung von ‘Maskulinitit’ vgl. Engel (2000) und Hal-
berstam (1998).

20 Zur Prekaritit von Subjektpositionen und damit einhergehender Mobilisierung ge-
sellschaftlicher Plitze vgl. Lorenz/Kuster (2007) und Kuster in diesem Band.
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Mannlichkeit als Taktgeber?
Kommentar zu Grenzverschiebungen und Grenzziehungen
im symbolischen System der Zweigeschlechtlichkeit

Die Beitrige von Sylka Scholz, Almut Siilzle und Karen Wagels lenken den
Blick auf Konstellationen, bei denen tradierte Vorstellungen von Geschlecht,
alltagliche Interaktionsmuster der Zweigeschlechtlichkeit und gewohnte Ver-
korperungen von Geschlechterdifferenz ironisiert, erschiittert, irritiert und
iiberschritten werden. Uber alle Unterschiede zwischen Forschungsfeldern und
Untersuchungsperspektiven hinweg sticht ein Aspeket ins Auge, der sich in allen
drei Beitrigen findet: Bei der — mal mehr, mal weniger — subtilen Verkniipfung
von Differenz und Hierarchie gibt Mannlichkeit den Take an - als Orientie-
rungsgrofle fur eine Normalitit der Zweigeschlechtlichkeit, als Ankerpunke
fiur Zugehorigkeiten und Ausgrenzungen und als ,,anatomisch differenzierter
Bezugspunke der Verletzungsmacht im Gegensatz zu weiblich konnotierter
Verletzungsoffenheit.

So bestitigt sich eine zentrale Erkenntnis der feministischen Forschung,
dass das Weibliche dem Miannlichen prinzipiell unter- und nachgeordnet wird,
wobei die Autorinnen dieses Muster aus sehr unterschiedlichen Blickwinkeln
ausloten: mit Bezug zum Wandel der Erwerbsgesellschaft (Scholz), im Kontext
ciner hegemonialen Sportkultur (Siilzle) und unter Bezug auf die symbolische
Macht von Sprache, verflochten mit der Bedeutung des Kérpers (Wagels).

Alle drei Autorinnen gewinnen ihre Erkenntnisse aus einer Perspektive, die
die Abweichung, Uberschreitung und mégliche Auflésung von Geschlechter-
hierarchien und Geschlechterdifferenz ins Zentrum der Aufmerksamkeit stellt.
Indem sie Forschungsfelder aufsuchen, in denen die Ordnung der Geschlech-
ter und die symbolische Kultur der Zweigeschlechtlichkeit nicht reibungslos
reproduziert, sondern durchkreuzt werden, riicken sie die Organisationsprinzi-
pien und das implizite Regelwissen dieser Ordnung wie unter einem Brennglas
in den Blick. So wird ,industriegesellschaftliche Mannlichkeit“ mit Hilfe des
Angriffswitzes als tiberholt entlarvt, fuflballbegeisterte ,,Retro-Minnlichkeit®
von Frauen angeeignet und symbolische Zweigeschlechtlichkeit durch kollektiv
entwickelte Praktiken des , Transgender” durchkreuzt.
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Im Hinblick auf gesellschaftlichen Wandel stellt sich hierbei die Frage, wie
der ironische, performative, subversive, aber auch affirmative Bezug auf Symbo-
liken der Geschlechterdifferenz auf der cinen Seite und die Reproduktion und
Transformation von Ungleichheit im Geschlechterverhiltnis auf der anderen
Seite im Verhaltnis zueinander stehen. Anders gesagt: Welche Vorstellungen
von sozialem Wandel zeigen sich in den sozialkonstruktivistischen, interakti-
onstheoretischen und diskurstheoretischen Zugingen der Autorinnen?

Vor diesem Hintergrund werden im nichsten Abschnitt des vorliegenden
Textes die unterschiedlichen Konzeptualisierungen von Geschlecht in den Un-
tersuchungen von Scholz, Siilzle und Wagels reflektiert. Anschlieend wird die
Frage nach dem Verhiltnis von diskursiver Subversion und interaktiver Affir-
mation auf der einen und sozialer Ungleichheit im Geschlechterverhiltnis auf
der anderen Seite wieder aufgegriffen: Wie schen geschlechterpolitische Inter-
ventionen jenseits von Zweigeschlechtlichkeit aus, wenn wir an die Erkennt-
nisse der drei Untersuchungen ankniipfen und sie weiter treiben?

Gescheiterte Mannlichkeit und die Stabilisierung
mannlicher Herrschaft

Sylka Scholz betrachtet die kulturelle Inszenierung von gescheiterter Minn-
lichkeit, Migration und kultureller Kreativitit im Kontext einer sich wandeln-
den Arbeits- und Migrationsgesellschaft. Den Ausgangspunkt ihrer Argumen-
tation bildet der gravierende Wandel der westlichen Industriegesellschaft, ein
Umbruch, der unmittelbar mit dem Bedeutungsverlust eines hegemonialen
Mainnlichkeitsideals verbunden ist: die Figur des minnlichen Erwerbsarbei-
ters. Hier setzt Scholz an, indem sie theoretische Diskurse zum Wandel der Ar-
beitsgesellschaft, Ansitze der Geschlechter- und Miannlichkeitsforschung und
die — aus ihrer Sicht zunehmende — 6ffentliche Wirksamkeit eines ,,Diskurses
des Scheiterns® aufeinander bezogen diskutiert. Geschlecht, genauer gesagt
Mainnlichkeit begreift sie im Anschluss an Dolling und Scott als ,,analytische
Kategorie® — als ein relationales Phinomen, dessen strukturierende Bedeutung
fur soziale Zusammenhinge sie empirisch konkret ausloten will. Damit positi-
oniert die Autorin sich im Kontext der theoretischen Debatten zur Kategorie
Geschlecht und plidiert fiir eine Methodologie, die die Reifizierung von Zwei-
geschlechtlichkeit reflektiert und entsprechend zu vermeiden sucht.

Wie tibersetzt sie diese Perspektive auf ihr Untersuchungsfeld? Zu welchen
Erkenntnissen kommt sie beztiglich der Frage nach Geschlecht als einem ,,hier-
archisierenden Modus® sozialer Zusammenhinge?
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Indem Scholz Minnlichkeit als eine ,Dimension der Kategorie Geschlecht*
fokussiert, tritt die relationale Perspektive auf Geschlechterdifferenz deutlich
hinter die immanente Relationalitit von Mannlichkeit zuriick. Anders gesagt:
In den Vordergrund tritt die Bezichung unterschiedlicher Ausprigungen von
Minnlichkeit, untersucht aus einer diskursiv-normativen Perspektive, indem
die offentlichen Artikulationen von am ,mannlichen Identitits- und Biogra-
phiemodell der Industriegesellschaft® gescheiterten Minnern interpretiert
werden. Weiblichkeit, genauer gesagt normative Ausprigungen von Zweige-
schlechtlichkeit laufen hierbei als Kontrastfolie mit, sei es als ,,Identitits- und
Biographiemodell®, das historisch mit Diskontinuitit assoziiert ist oder als
Hinweis auf den Ausschluss oder die Marginalitit von Frauen im kiinstle-
risch-performativen Diskurs des Scheiterns. Die Bedeutung von Hierarchien
im Geschlechterverhilenis wird hier also als Ausdruck der ,ernsten Spiele des
Wettbewerbs zwischen Minnern® (Bourdieu) analysiert. Wobei wir es im zwei-
ten Fallbeispiel zudem mit ciner spezifischen Verflechtung von Minnlichkeit,
Migration und historisch vorgangigen Selbst- und Fremdzuschreibungen von
Ethnizitidt und Nationalitit zu tun haben. Entsprechend betont Sylka Scholz in
ihrem Resiimee die Bedeutung von Homosozialitit fiir die Stabilisierung von
Minnlichkeit — mannliche Herrschaft wird demnach zwar unter Bezug auf den
Ausschluss und die Abwertung von Weiblichkeit, mafigeblich aber zwischen
Minnern ausgehandelt und stabilisiert (Das Beispiel regt zudem zu einer syste-
matischen Auseinandersetzung mit den Verflechtungen von Ethnizitit, Klasse
und Geschlecht an, wie sie im Begriff der ,,Intersektionalitit” gefasst werden.).
Was diese Perspektive auf Geschlechterverhiltnisse im Hinblick auf Orte und
Praktiken der politischen Intervention und Subversion bedeutet, darauf wird
spater wieder zuriickzukommen sein.

Randstandige Mannlichkeit als Handlungsressource fiir Frauen

Die fuflballethnographische Untersuchung von Almut Siilzle setzt ebenfalls
bei der theoretischen Erfassung von Minnlichkeit an. Sie greift auf Connells
Konzept der hegemonialen Minnlichkeit zuriick und zeigt zum einen, wie
verschiedene Minnlichkeiten in Relation zueinander eine ,hegemoniale Sport-
kultur bilden (ihre These lautet, dass solche Kulturen immer minnlich sind).
Fuf3ball, so Siilzle, ist ein gesellschaftlich michtiger Faktor, was die 6ffentliche
Verhandlung unterschiedlicher Konfigurationen von Minnlichkeit anbetriflt,
und ein sozialer Raum, in dem verponte und anerkannte Artikulationen von
Geschlechterdifferenz zueinander in Beziehung treten. Zentral ist dabei die
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These der Autorin, dass diese Sportkultur einen Spielraum fur die tiberkom-
mene, gesellschaftlich abgewertete und sozial randstindige Version proletari-
scher Mannlichkeit bietet: expressiv, irrational und aggressiv — Fans verkorpern
»echte Minner®. Dabei handelt es sich um eine Kompensationsthese: Die hege-
moniale Sportkultur ermaégliche es, die behauptete gesellschaftliche Krise von
Minnlichkeit durch eine (Re)Naturalisierung, vor allem aber durch die Re-
Kombination von rationalem mit irrationalem Gebaren abzufangen.

Zum anderen thematisiert Siilzle die Beteiligung von Frauen an der von ihr
untersuchten Fankultur. Dabei verschrinkt sie Frauen und Mdinnlichkeit auf der
Handlungsebene — cine Verkniipfung, die im Kontext ihrer Untersuchungs-
perspektive nahe liegt, begrifflich-konzeptuell aber in Richtung der systemati-
schen Unterscheidung zwischen Frauen als Akteurinnen und Weiblichkeit als
Zuschreibung erweitert werden kénnte: Wie passen Frauen in das Modell einer
kompensatorischen Inszenierung von Mannlichkeit und — weiter gedacht — Ge-
schlechterdifferenz? Welche Zuschreibungen von Weiblichkeit (und Minnlich-
keit) werden relevant gemacht? Hierbei trifft die Leserin auf ein bemerkenswert
bekanntes Muster: die dichotome Verwerfung der sexualisierten, “Weiblichkeit’
buchstiblich verkérpernden gegeniiber der verniinftigen und zugleich an den ag-
gressiven Umgangsformen der mehrheitlich mannlichen Fans orientierten Frau.
Das ,heterosexuelle Sportpaar Fuf$ball und Cheerleading® ist historisch zudem
durch einen Geschlechtswechsel bestimmt — ein Aspeke, der von Siilzle nur ge-
streift wird, aber zum weiteren Nachdenken iiber die Transformation homoso-
zialer Riume und Dynamiken anregt. Was erméglicht einen solchen Wechsel?
Welche Muster der Differenzierung und Hierarchisierung werden hierbei repro-
duziert oder transformiert? Was genau wird auf die akrobatischen Auftritte der
immer lichelnden Cheerleader projiziert, was ,,in der Kurve® tabuisiert ist?

Die Fragen weisen iiber den Text von Siilzle hinaus auf die Uberlegungen,
die Karen Wagels in ihrer Untersuchung aufgreift: die Bedeutung des Korpers,
wenn Frauen sich in die ,ernsten Spiele des Wettbewerbs zwischen Minnern®
einmischen. Dass die einzelnen Fanfrauen dabei einen Autonomiezuwachs erle-
ben, kann aus der Perspektive der Akteurinnen nicht angezweifelt werden. Wie
dieser subjektiv empfundene Freiheitsgrad, verbunden mit der Idealisierung und
Stilisierung von gruppendynamisch ausagierter Expressivitit und Aggressionen
mit der symbolischen Ordnung der Zweigeschlechtlichkeit korrespondiert, zeigt
sich nur dann, wenn die konkurrierenden Weiblichkeitsbilder ebenso aufeinan-
der bezogen werden wie die im Feld kursierenden Minnlichkeitsbilder. Fiir die
Reproduktion und Transformation von Geschlechterhierarchien bedeutet dies,
dass Frauen ,in der Kurve® agieren wie minnliche Fans, in letzter Konsequenz
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aber doch auf ihren ,anderen Korper® zuriick geworfen werden — verkdrpert
durch die weiblichen Kurven der verponten Akrobatinnen und im Kontext ei-
ner Kleiderordnung, die die Geschlechterdifferenz wieder herstellt, sobald der
Zauber vorbei ist. Was dieses erniichternde Ergebnis im Hinblick auf sozialen
Wandel im Geschlechterverhiltnis bedeutet, bleibt zunichst eine offene Frage.

Der mannliche Korper als MaBstab und Grenze

Karen Wagels fragt nach den Grenzziehungen und Grenzverschiebungen von
Zweigeschlechtlichkeit, wobei ihre Forschung die Bedeutung des Korpers fiir
die Regulierung der Grenze verdeutlicht. Theoretisch an Judith Butlers Denken
orientiert, problematisiert die Autorin die Herstellungsmodi dichotomer Vor-
stellungen von Zweigeschlechtlichkeit. Sie suspendiert jede vorgangige Existenz
einer Geschlechterdifferenz und zeigt zugleich die Wirkmichtigkeit dieser so-
zialen Fiktion. Dabei bezieht sie sich auch auf systemtheoretische Argumenta-
tionen zu Prozessen des gendering — eine Perspektive, deren Anschluss an die
diskurstheoretische und gesellschaftskritische Sicht von Butler offen bleibt.
Dies gilt auch fir die im Zusammenhang von Wagels Untersuchungsanliegen
entscheidende Setzung der Gleichurspriinglichkeit von Unterscheidungen und
Asymmetrien, verbunden mit Hierarchisierungen. Aus dem Blickwinkel herr-
schaftskritischer Denktraditionen feministischer Theorie bleibt hierbei offen,
welche gesellschaftlichen Mechanismen diese Verkniipfung von Differenz und
Hierarchie strukturieren und stabilisieren (oder — im Hinblick auf die Frage
nach dem Widerstand — erschiittern).

Solche gesellschaftstheoretischen Fragen bilden aber den Hintergrund
der empirischen Untersuchung, deren zentraler Ansatzpunkt das Verhiltnis
von ,anatomisch differenzierten Korpern® und performativen Akten der Ge-
schlechterdifferenz ist. Mit ihrem Blick auf Praktiken und Erfahrungen hilt
Wagels Ausschau nach den Uberschreitungen dieser biniren Codierung. Ihre
Frage nach den Erfahrungen, die ,,Personen, die sich selbst in einem Transgen-
der-Spektrum verorten®, in Erwerbsarbeitskontexten machen, schirft die Pers-
pektive auf Grenzregulierungen: Wihrend Wagels sich in ihrem theoretischen
Programm von der heteronormativen Matrix der Zweigeschlechtlichkeit 16st
und nach den Bezugspunkten einer Differenzkategorisierung frage, deren ,we-
senhafte Bestimmung® zu nichts fithrt, verweisen die Erzahlungen, die sie aus-
wertet, auf handfeste und schmerzhafte Erfahrungen damit, im Alltag auf die
Grenzen der Zweigeschlechtlichkeit zuriickgeworfen zu werden. Als schirfste
Grenze erweist sich dabei offenbar der minnlich konnotierte Kérper. Minn-
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lichkeit scheint hier der Taktgeber fiir die Grenzen und die Moglichkeiten der
Vervielfaltigung von Subjektpositionen zu sein. So scheint Minnlichkeit nur be-
stimmten K6rpern vorbehalten — eine Verkniipfung, die am verletzungsmichti-
gen Bild der , Tunte® deutlich wird, einer Figur, die auf der Fithrungsebene eines
Wirtschaftsunternechmens noch weniger zu suchen hat als eine ,normale Frau®,
Die verletzungsmichtige Position von ,normaler” Minnlichkeit zeigt sich zu-
dem in der Befiirchtung, nach einer Sportaktivitdt mit jungen Minnern wieder
auf die Position des sexualisierten Frauenkorpers zuriickverwiesen und damit
verletzlich zu werden.

Verletzungsoffenheit und Weiblichkeit sind ineinander verschrinke — diese
Erkenntnis feministischer Forschung bestatigt sich in der Untersuchung von
Karen Wagels, wobei die damit einhergehende Misogynie sich noch zu steigern
scheint, wenn wir es mit der Verweiblichung von Minnlichkeit zu tun haben.
Was in den Interviewerzihlungen (und in den Ausfithrungen von Riviere)
nachvollziehbar wird - die mit solchen Abwertungen und Eingrenzungen
verbundenen Affekte —, wire fur das theoretische Konzept der Untersuchung
noch weiter auszuarbeiten. Ohne diese Erweiterung bleibt die Frage nach dem
Verhilenis von Grenzverschiebungen und Grenzzichungen im symbolischen
System der Zweigeschlechtlichkeit zunichst auf die Moglichkeit ,anders zu
denken® eingegrenzt — eine Perspektive, die Sprache auf Kognition, Handeln
auf Wissen und Affekte auf Diskurseffekte zu reduzieren droht. Diese kriti-
schen Anmerkungen verweisen auf subjeketheoretische Differenzierungen.
Sie verweisen aber zugleich auf die eingangs aufgeworfene Frage nach sozialem
Wandel. Wie stellen wir uns die AkteurInnen dieses Wandels vor? In welchem
Verhilenis stchen diskursive Praxen, soziales Handeln und die affektiven Dy-
namiken der (gegenseitigen) Verletzungsoffenheit und Verletzungsmacht? Wel-
che Bedeutung kommt dem Korper als einem ,.eigensinnigen sozialen Akteur*
(Connell) in diesem Zusammenhang zu? Solche Aspekte weisen in Richtung
der Frage, welchen Beitrag interpretative und mikrologische Perspektiven auf

Geschlecht zu Fragen der Geschlechterpolitik leisten.

Ausblick

Alle drei Autorinnen thematisieren — zumindest implizit — das Verhalenis von
sozialem Wandel und méglichen Transformationen von Geschlechterdifferenz.
Sylka Scholz nimmt sozialen Wandel aus einer groff angelegten Perspektive auf
die Prekarisierung und Subjektivierung von Erwerbsarbeit in den Blick und in-
terpretiert die Handlungskonzepte ihrer Akteure als mégliche Kritik an einem
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gesellschaftlichen Leitbild: der ,industriegesellschaftlichen Mannlichkeit®. Al-
mut Siilzles fulballethnographische Studie nimmt ebenfalls Bezug auf Minn-
lichkeitsforschung. Sie argumentiert mit Connells Konzept der hegemonialen
Minnlichkeit und lotet aus, wie und welche Minnlichkeitsbilder weibliche
Fans sich ,,in der Kurve® ancignen. Karen Wagels thematisiert eine Konstella-
tion, in der Grenzen umso schirfer gezogen werden, je mehr sie sich aufzulésen
drohen. In allen drei Texten zeigt sich Mannlichkeit als eine Art Masterkatego-
rie, ein Takegeber fiir die Arbeit an und auf der Grenze von Normalisierungen
und Disziplinierungen.

Die Qualitit der verschiedenen Untersuchungen liegt im mikrologischen
Blick auf die interaktiven und diskursiven Muster des Zusammenspiels von Dif-
ferenz und Hierarchie. Schon auf dieser Ebene regen die Texte zu weiterfithren-
den methodologischen Fragen und Erérterungen an. Hinzu kommt die Frage
nach der Vermittlung zwischen den interaktiven und diskursiven Dimensionen
von Geschlecht und der Strukturierung von Geschlechterverhaltnissen. Struk-
turiert Geschlecht alle gesellschaftlichen Verhiltnisse? Haben wir es dabei mit
einer unendlichen Méglichkeit verschiedener Konfigurationen zu tun? Oder ist
Geschlecht ein kontextabhingiges Phinomen der interaktiven Aushandlung
von Differenz und Hierarchie? Wie korrespondieren minnliche Herrschaft
und Heteronormativitit? Diese abstrakten Fragen weisen nicht unmittelbar in
Richtung geschlechterpolitischer Interventionen. Sie regen aber weitere Erorte-
rungen liber das Verhiltnis von wissenschaftlicher Analyse und politischer Pra-
xis an — ein Verhiltnis, das in allen Fillen einer Ubersetzung unterschiedlicher
Logiken bedarf. Dabei zeigt sich eine produktive Spannung zwischen Theorie-
bildung, Forschung und unterschiedlichen Ansatzpunkten der politischen Pra-
xis, die alle am Diskurs Beteiligten immer wieder auf die Bereitschaft zuriick-
wirft, sich eines doppelten Blickes zu bedienen, der Zweigeschlechtlichkeit und
Heteronormativitit radikal in Frage stellt und ihre Wirkmacht im Alltag einer
durch und durch vergeschlechtlichten Gesellschaft zugleich als Ansatzpunkt
fir politische Interventionen aufnimmt. Damit verbunden ist die paradoxe
Konstellation, dass die Wirkung von Geschlechterdifferenz nicht mit Hilfe von
Geschlecht als Handlungskategorie aufgehoben werden kann, wir aber auch
nicht darauf verzichten konnen, Geschlecht als eine Kategorie der sozialen Un-
gleichheit, der Platzanweisung und der nachhaltigen Verletzung zu thematisie-
ren — welche politischen Projekte daraus gegenwirtig resultieren, bedarf eines
fortlaufenden reflexiven Dialogs zwischen kritischer Wissenschaft und Politik,
zu dessen Gelingen eine mikrologische Perspektive viel beizusteuern hat, weil
sie keine Handlungsrezepte, aber viel Tiefenschirfe zu bieten hat.

Kapitel 3:
Politisches Handeln in geschlechtlich
strukturierten Erwerbsfeldern



Simone Mazari/Heidi Schroth/Agnieszka Zimowska

Politisches Handeln in geschlechtlich
strukturierten Erwerbsfeldern

»Wer gebt putzen? Und wer wird Milliondr? Wer lebt prima und wer eher pre-
kdar?“ Mit diesen und anderen Fragen zu prekiren Arbeits- und Lebensweisen
beschiftigt sich die Berliner Popband Brita in ihrem Song (2006)": Auf einen
ersten Blick erscheint die Beantwortung der Fragen auf der Hand zu liegen -
auch fur die MusikerInnen: ,40€-Frage, denn die Antwort fillt nicht schwer®,
singen sie weiter. Wihrend sich die Band auf humoristische Weise mit Prekari-
titsdiskursen auseinandersetzt und darauf hinweist, dass die Grenzen zwischen
Bohéme und Unterschicht leicht verschwimmen, kommt die sozialwissen-
schaftliche Debatte ungleich verhaltener, aber dennoch langsam in Schwung,
Dies hat mindestens zwei Griinde: Zum einen ist das im wissenschaftlichen
Feld selbst angelegte Prekarititspotential vermutlich eine hidden agenda von
Prekarititsforscherlnnen.

Zumandernwerdendurchdickonstatierte Zunahme prekirer Arbeitsverhile
nisse insbesondere im Dienstleistungssektor so genannte Normalarbeitsverhilt-
nisse bedroht. Deshalb werden sie fiir (gewerkschaftsnahe) ArbeitsforscherIn-
nen interessant. Auf der Spurensuche nach politischem Handeln interessiert
uns im folgenden Kapitel, ob und inwieweit sich vermeintlich unorganisierbare
Erwerbstatige gegen prekire Erwerbs- und Arbeitsbedingungen organisieren
(kénnen). Um die Frage nach politischem Handeln beantworten zu kénnen,
sind neben greifbaren Konzepten und Begrifflichkeiten fundierte empirische
Analysen von Erwerbs- und Lebenssituationen weiterfithrend. Die Autorinnen
bezichen sich auf Diagnosen vielseitig entgrenzter und geschlechtlich-ethnisch
hierarchisierter Erwerbsbedingungen. Dabei wenden sie sich kritisch aktuellen
Suchbewegungen nach neuen Organisierungsformen innerhalb und jenseits
klassischer gewerkschaftlicher Mobilisierung zu. Sie teilen dabei nicht nur eine
Kritik an einem androzentristischen und ahistorischen Prekarititskonzept,
sondern stimmen auch in der Bedeutsamkeit einer intersektionalen Perspektive
auf Prekarisierungsprozesse und -kontexte tiberein. Die Frage nach Handlungs-
chancen und -optionen von AkteurInnen in den jeweiligen Machtverhiltnissen
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wird dabei auf unterschiedlichen Ebenen, nimlich der individuellen, koordi-
nierten und organisierten, diskutiert.

Brigitta Kusters Beitrag lidt dazu ein, den Blick auf Prekarisierung im Rah-
men derzeitiger Debatten zu weiten und nicht beim vermeintlich Offensicht-
lichen zu verharren. Einem dekonstruktivistischen Prinzip der Durchquerung
von Subjektpositionen folgend, verweist sic auf die positiven und widerstindigen
Aspekte, die Prekdr-Werden erfassen kann. Der Beitrag bewegt sich auf inspi-
rierende Weise zwischen kiinstlerischen, wissenschaftlichen und handlungspo-
litischen Analysen mit dem Blick gegen eine Vereindeutigung ethnisierter und
vergeschlechtlichter Subjektpositionen in Arbeits- und Erwerbssphiren. Kuster
zeigt unter anderem, wie sexuelle Arbeit als fester Bestandteil gesellschaftlicher
Platzanweisungen gelesen werden kann.

Ahnlich wie Schroth beschiftigt auch Agnieszka Zimowska die Frage nach
Potentialen aber auch Grenzen individueller wie kollektivierbarer Erfahrungen
prekirer Lebens- und Arbeitsverhilenisse fir politische Organisierungsan-
sitze. Am Beispiel polnischer Migrantinnen in der maf8geblich geschlechtlich
wie ethnisch strukturierten Sexdienstleistungsbranche problematisiert sie hin-
gegen cine generalisierende strategische Bezugnahme auf Erfahrungen zu Ver-
netzungszwecken. Ausgehend vom gegenwirtigen Sexarbeitsdiskurs schligt sie
stattdessen einen diskursivierenden Blick auf Selbstdeutungen migrantischer
Sexarbeiterinnen vor, um deren unterschiedliche Bediirfnisse und eingenom-
mene Subjektpositionen in den Machtverhilenissen differenziert zu erfassen.

Kritisch beschaftigt sich auch Heidi Schroth mit derzeitigen wissenschaft-
lichen Prekarititsdebatten. Sie geht am empirischen Beispiel prekir beschif-
tigter Reinigungskrifte in den USA der Frage nach, welche Dimensionen ge-
werkschaftlich organisierter ArbeiterInnen-Mache sich gerade in neoliberalen
Gesellschaftsformationen ausfindig machen lassen. Schroths Beschiftigung mit
AkteurInnen dieses unternechmensbezogenen Dienstleistungssektors zeigt auf,
wie diese ihre eigenen Erfahrungen den sonst lauten Entmichtigungsthesen im
Prekaritdtsdiskurs entgegen setzen. Thr gelingt damit empirisch, die gegenwir-
tige Achse in den Forschungsstraingen um Prekaritit zu durchbrechen, die zwi-
schen Billigjobbern und Luxusprekrariern polarisierend gebildet wurde.

Simone Mazari diskutiert in ihrem Beitrag Méglichkeiten bei der Organi-
sierung atypischer Erwerbstitiger im Bereich beruflicher Selbststindigkeit. Sie
beschreibt gewerkschaftliche Ansitze und die Adressierung rechtlich-materiell
ambivalent prekirer Beschiftigung. Weiterhin analysiert sie subjektive Vernet-
zungsstrategien am Beispiel von Kulturselbststindigen im Kontextvergleich
zwischen dem Rhein-Main-Gebiet und Madrid. Die darin beobachteten Ver-
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netzungsstrategien rekonstruiert Mazari als Ansitze koordinierter Organisie-
rungsanstrengungen, die Ansatzpunkte fiir Kooperationen bilden kénnen.

Auch Bettina Roff beschiftigt sich mit dem komplexen Zusammenwirken
von Machtverhiltnissen und Widerstandspotenzialen. Anhand der internatio-
nalen Textilindustrie beschreibt sie die Verwobenheit von Geschlecht, Ethnizi-
it und Klasse. Sie bezieht sich auf Cornelia Klingers Modell sozialer Ungleich-
heit und veranschaulicht auf dieser Grundlage die Méglichkeiten politischer
Intervention anhand der Clean Clothes Campaign. Sie rundet die Analysen
politischer Suchbewegungen in prekiren Erwerbsfeldern und der Bedeutung
von Erfahrungen prekir Arbeitender mit einer weiterfithrenden Befragung de-
mokratietheoretischer Ansitze ab.

Anmerkungen

1 Das Lied ,,Wer wird Millionir erschien auf der CD Das schone Leben und wurde
von Flittchen Records produziert.

Brigitta Kuster

Bilder der Prekaritat — prekare Bildproduktion

Dieser Beitrag versteht sich als ein Versuch, den Begriff der Prekarisierung an
das Feld einer queer-feministischen Kulturproduktion anzuschlieen und dort
produktiv zu machen. Das umfasst zum cinen cin kritisches Nachdenken iiber
das Angebot an Reprisentationen, die als zutreffend fur prekarisierte Lagen
gelten konnen. Zum anderen geht es mir darum, eine Produzent_innenpers-
pektive herauszustellen, die sowohl (produktive) Leseweisen in einem ersten
Schritt wie auch Prozesse der Herstellung von Darstellungen — beispielhaft
angedacht anhand einer eigenen Produktion — einschliefSt. Ich gehe von Pra-
xen der Reprisentation aus, die ich keinesfalls als eine neutrale Abbildung von
Wirklichkeit verstehe, sondern als einen Prozess der Bedeutungs- und Wirk-
lichkeitskonstruktion begreife, der nicht au8erhalb jener Machtverhilenisse
steht, die das Feld von ‘Arbeit’ durchzichen. Um solche Praxen mit dem Begriff
der Prekarisierung von Arbeits- und Lebensverhiltnissen zusammenzudenken,
fasse ich diesen sehr weit.

Bilder der Arbeit

Ausgehend von der Alltagsbeobachtung, dass kaum Bilder zirkulieren, tber die
eine gesellschaftliche Ubereinkunft herrscht, dass sie Prekarisierung behandel-
ten, habe ich mich gefragt, ob sich Prekarisierung moglicherweise als eine Krise
der Lesbarkeit von Bildern zesgz. Dies hief3e, sich auf die Spur zu setzen nach der
Bedeutung von Prekarisierung in der Befihigung von Betrachter_innen, Bilder
sowohl im Alltags- wie auch im Arbeitsleben zu verorten. Oder als Frage formu-
liert: Liegt mein Eindruck, es gibe kaum treffende Bilder fiir Prekarisierung,
vielleicht daran, dass bestehende Bilder, die so etwas wie eine Prekarisierung
von Lebensverhiltnissen adressieren, diese umgekehrt nur selten im Kontext
von Arbeitsbedingungen oder gar im Kontext der Totalitit gesellschaftlicher
Arbeit sichtbar machen? Meine Vermutung ist, dass diese seltsame Un/Sicht-
barkeit der schwankenden Lage der Prekarisierung mit einem Bild gesellschaft-
licher Arbeit zu tun hat, das sich nicht nur aus der Norm der Normalarbeit
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speist, sondern stark und beinahe metonymisch von der Geschichte industri-
eller Produktionsrhythmen und einem minnlichen Massenarbeiterparadigma
gepragt ist. So kann etwa La Sortie des Usines Lumiére a Lyon der Gebrider
Lumicre von 1895, einer der ersten Filme, formlich als eine Bewegungsstudie
verstanden werden. Sein deutscher Titel umschreibt, was man darin sieht: Ar-
beiter verlassen die Fabrik, obgleich auf den Filmbildern mehrheitlich Frauen,
die nach Arbeitsschluss aus dem Fabriktor stromen, zu sehen sind — ein Um-
stand, der in der Rezeption des Films kaum Beachtung fand.!

Das Medium Film spielte eine nicht unwichtige Rolle bei der Untersuchung
und Reprisentation von Arbeit als objektiv reproduzierbarer, messbarer, unter-
teilbarer, kalkulierbarer und damit scheinbar geschlechtsneutraler Bewegungs-
abldufe, die auch entgegen empirischer Evidenzen als minnlich konnotiert in
Erscheinung traten. Zahlreiche Industrie- und Schulungsfilme, insbesondere in
den 1950¢r und 1960er Jahren, die das Verhilenis von Kérper- und Maschinen-
rhythmen in der Arbeit akzentuicren, zeugen davon, wie bereits ein Filmtitel
anzeigt, der Reaktionen — Menschen in der Automation lautet und 1961 uber die
chemischen Werke Hiils AG gedreht wurde.” Auch kritische oder gar dystopi-
sche Darstellungen tiber die disziplinarische Unterwerfung durch Arbeit arti-
kulieren sich oft iiber Tuktungsbilder, etwaim 1931 von René Clair gedrehten 4
nous la liberté anhand der Unerschiitterlichkeit des Fliefbands vorgefiihrt.

Erst die sozialen Bewegungen und Revolten der 1960er und 1970er Jahre
brachten (nicht zuletzt, was die filmischen Darstellungen anbelangte) einen
Einbruch in die von Verheiffungen und Besorgnissen rund um eine rationale
und industriell geprigte Diskursformation der Arbeit mit sich, die ich in An-
lehnung an Foucault als ein Arbeitsdispositiv beschreiben mochte, insofern es
den Gegenstand Arbeit, von dem es handelt, dabei erst herausbildet. Damals
entstanden Filme, welche die Subjektivitit der Kamera in den Vordergrund
riickten und sie ihrer maschinellen Autoritit, eine vermeintliche Abbildung
struktureller Bedingungen der Arbeit zu leisten, entgegen hielten. Was kritische
Aktivist_innen damit in den Fokus riickten, war die Frage, wie die Akteur_in-
nen der Arbeit in ihrem Lebensalltag mit dem umgehen, was die Arbeit aus
ihnen macht. Zu dieser Zeit haben zahlreiche feministische Filmemacherinnen
als weiblich naturalisierte (Beschiftigungs-)Positionen in ihren Subjektivititen
in den Blick gertickt. Mit neuen Erzihlungen bestritten sie im gleichen Atem-
zug die herkdmmlichen Arbeitsdarstellungen auf der Leinwand, die fast nur
Minner zeigten, wie sie die historischen Erzahlungen um die als minnlich an-
erkannte Arbeit etwa im Gegensatz zu einem lebensweltlichen Freizeit-Zubause
revidierten.> Aus heutiger Perspektive liefe sich formulieren, dass manchen
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der damaligen feministischen Ansitze das historisch nicht zu unterschitzende
Verdienst zukommt, bestimmte von Frauen ausgeiibte Titigkeiten tiberhaupt
erst in den Kontext von Arbeitspolitiken gestellt zu haben. Insofern die Bilder
von bestimmten Arbeitspositionen, wie etwa jene der Hausfrau, aber auch wie-
der mit einem eindeutigen (und zudem teilweise unmarkiert heterosexuellen,
weiffen und mittelstindischen) Frau-Sein kurzgeschlossen wurden, gelang es
nicht, die Kohirenzen und vereindeutigenden Verbindungen von sozialer Iden-
titat und Arbeitsposition nachhaltig aufzubrechen. Vielmehr wurde diese Ver-
bindung, wie ich behaupten mochte, prekir. Was damit vermehrt auf8er Kraft
gesetzt wird — und es ist mir wichtig, dies auch als ein Resultat zahlreicher fe-
ministischer, queerer und antirassistischer Auseinandersetzungen zu begreifen
—, ist weniger die Kohirenz als ihre Gesichertheit: Sie handelt von Garantien
und Fixierungen und von einer Unterwerfung unter einen bestimmten, vor-
gezeichneten gesellschaftlichen Platz, der etwa als Frau im Feld der Arbeit nur
schr eingeschrinkee, schlecht bezahlte, sexualisierte und stereotype Titigkeiten
bereithile. In dem Prozess, der hier als Prekarisierung gelten und somit auch
als ein Resultat erkimpfter Freiheitsgewinne kritisch in den Blick geraten soll,
steht einer Frau nicht ausschliefllich die Sekretirinnen- oder Hausfrauenkar-
riere offen. Als Frau kann eine auch der Chef'sein. Dieser Zusammenhang zwi-
schen sozialer Identitit und Arbeitsposition, der in der kurzen Zeit von Vollbe-
schéftigung und nationalstaatlichem Kompromiss auch fir darin Deklassierte
galt, zeigt sich heute als gelockert und in Bewegung geraten. Allerdings geht
mit diesem historisch spezifischen, in der Transformation von Arbeit und der
Wohlfahrtsstaatlichkeit in Gang gesetzten Bewegungsspielraum keineswegs
zwangsliufig eine Authebung rassifizierender, geschlechtlicher und sexueller
Differenzierungsdiskurse und -anordnungspraxen einher. Vor diesem Hinter-
grund mochte ich im Folgenden der Frage nachgehen, wie diese schwankende
Lage, die sich durch Entgarantierung und Freiheitsgewinne auszeichnet, mit
Bildern kritisch adressiert werden kénnte.

Vereindeutigende? Bilder

Ein genereller Blick auf 6ffentliche Debatten um Prekarisierung oder Prekari-
tit, wie sie seit zwei bis drei Jahren vermehrt auch in der Tagespresse gefithrt
werden, vermittelt den Eindruck einer recht groen Ubereinkunft. Diese be-
steht darin, dass von Prekarisierung weniger eine homogenisierende Wirkung
ausgeht als dass in den ,Zonen der Prekaritit® (Dorre/Fuchs 2005) viel cher
héchst unterschiedliche, fragmentarische Arrangements, Lagen und Interessen
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entstechen. Trotzdem miissen zur Illustration solcher Debatten hiufig Milieu-
Bilder herhalten, die sich ebenso gut unter Stichworten wie Armut oder sozia-
les Elend subsumieren lielen und eigentlich keines neuen Begriffes bediirften.
Zum anderen ist zu beobachten, dass neue soziale Positionen der Prekaritit als
paradigmatisch portraitiert werden. Dabei handelt es sich um tber stereotype
Insignien ausgezeichnete Identititen, die als besonders anfillig fiir prekire
Lebenslagen charakterisiert werden: die allein erzichende Mutter (etwa ,,Jeder
kann da reinrutschen!. In: DIE ZEIT, 26.10.2006), die europiische Mus-
lima (etwa ,Kein Arbeitslosengeld. Niederlinder gegen Burkas® In: n-tv.de,
12.10.2005) oder der bildungsarme minnliche Jugendliche ohne Lehrstelle mit
Migrationshintergrund (etwa ,,Ist der Wrangelkiez die Banlieue von Berlin?“
In: FAZ, 20.11.2006). Es existieren allerdings auch positiv aufgeladene Figu-
ren der Prekaritit, welchen es — so die Darstellungen — gelingt, Unsicherheit
und individuelles Risiko unternehmerisch erfolgreich zu wenden: Kleinun-
ternchmer_innen oder das Kinstler_innen-Leitbild zur Zeit der Einfithrung
der Hartz IV-Reformen und der damit verbundenen Anrufung von ,Profis
der Nation® in der BRD. Die so produzierte Polarisierung zwischen freiwil-
ligen Luxus-Prekarisierten als Aufstiegs- und Gewinner_innensubjekte und
[fremdbestimmtem Unterschichten-Prekariat scheint mir allerdings vorschnell.
Zudem ist sie direkt anschlussfihig fiir den Vorwurf einer ,unverantwortlichen
Selbstverantwortung” im selbst gewihlten gesellschaftlichen Ausschluss, der in
seiner neoliberalen Konsequenz nach einer Unterstellung unmiindiger Subjekte
unter zunchmende staatliche Kontrolle riefe (vgl. Lorey 2007, 122; vgl. auch
Zimowska in diesem Band). Beiden skizzierten Prekarisierungs-Bildertypen ist,
wie ich finde, vor allem eigen, dass sie in ihren teils viktimisierenden, teils nor-
malisierenden identititslogischen Fixierungen ungecignet sind, Handlungsop-
tionen in einer Akteursperspektive von Prekarisierungsprozessen aufzugreifen.
Sie gehen an dem Punke vorbei, den ich als Gleichzeitigkeit von Freiheitsver-
sprechen und Freisetzungsdrohungen in der Prekarisierung behaupten mochte.
Diese konnte gleichsam als eine 6ffnende wie verschlieSende Option beschrie-
ben werden, unter erzwungenen, unsicheren und hierarchisierten Bedingungen,
als Individuum permanent Entscheidungen zu treffen und ein temporires und
singulires Lebensarrangement (vielleicht sogar als méglichst gelungenen Op-
portunismus) zu realisieren. Ein Versuch, Bilder zu entwerfen, die Dynamiken
der Entgarantierung aufgreifen, ohne in einen ,,methodologischen Fordismus“
(Karakayali/Tsianos 2005, 35) zuriickzufallen, kann nicht von Subjekten als
vorgingige Entititen ausgehen und sie adressieren. Andererseits wire es auch zu
kurz gegriffen, allein Produktionsregime und die in ihnen enthaltenen Wider-
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spriiche zu beschreiben und dabei zu unterstellen, Subjekte oder dazugehorige
Subjektgruppen wiirden diese Verhilenisse lediglich widerspiegeln. Vielmehr
konnte es darum gehen zu fragen, wo und wie sich Subjektivitit in der Prekari-
sierung konstituiert: Welche tiberschiissigen, verfehlenden, eigensinnigen Wei-
sen der Unterwerfung zeichnen sich ab, die tiber die strukturellen Bedingungen
prekarisierter Arbeits- und Lebensbedingungen hinausweisen? Welche Kon-
fliktfelder ergeben sich durch unterschiedliche Formen der Prekarisierung, wie
werden sie in Subjektivierungsweisen bearbeitet? Bilder, die solche Fragen zur
Sprache brichten, gingen nicht von einer Konfrontation zwischen prekirer Ar-
beit, krisenhaften Institutionen, die in der kurzen Epoche des Wohlfahrtsstaa-
tes das Leben vermeintlich sicherten, und ihren Auswirkungen auf Individuen
aus, sondern sprichen die Sprache ihrer gegenseitigen Durchquerungen. Es soll
nun um ein Beispiel fiir solche Bilder gehen, die zum einen die schwankende
Lage der Prekarisierung zu treffen vermégen und diese zum anderen auf eine
Singularitit — einen konkreten Ort der Gelebtheit — hin weisend unterbicten
oder ubertreffen. Vor allem dieser zweite Aspekt, so mochte ich abschlieend
andenken, kénnte ein Ausgangspunke fiir Politiken der Prekarisierung sein, die
unter verinderten Bedingungen an eine ,,Politik der Subjektivitdt*” ankniipft.
Eine fotografische Arbeit von Laura Aguilar, von der ich zunichst nur einen
Bildteil in den Blick nehmen méchte, zeigt einen kurzen, handgeschriebenen
Text, dessen mit einem weiblichen Namen unterzeichnete Aussage offenbar au-
tobiographisch zu verstehen ist: , My mother encouraged me to be a court repor-
ter... [ became alawyer®. Machen wir das Experiment und malen wir uns — davon
ausgehend — das Ausschen einer Frau aus, die offenbar nicht wie die Mutter sich
das wiinschte, eine Gerichtsschreiberin ist, sondern deren Erwartungen an den
sozialen Aufstieg ihrer Tochter moglicherweise sogar tibertreffend, erfolgreich
als Anwiltin praktiziert. Das Bild, das unsere Phantasie (aus dem 6ffentlichen
Bilderrepertoire) aufgreift, hitte wahrscheinlich eine seriose Frisur, vielleicht
triige diese Person Make-up, wire dezent geschminkt, wiirde moglicherweise
in cinem Kostiim vor die Kamera treten, prisentierte sich feminin oder aber in
der weiblichen Version der professionellen Uniform, nimlich dem minnlichen
Anzug. Die berufliche Position Anwailtin geht offenbar mit gesellschaftlichen
Phantasien und Selbstreprisentationen von Subjekten einher, die sich auf dem
angebotenen Platz einfinden. Dazu ist aber ein Aufwand der Subjekte notwen-
dig. Er vermittelt zwischen den Individuen und den gesellschaftlichen Plitzen
samt ihren Bedingtheiten und produziert die Darstellung eines verkorperten,
geschlechtlich differenzierten Individuums. Dieser Aufwand lasst sich als eine
»sexuelle Arbeit® (vgl. Boudry/Kuster/Lorenz 1999, Lorenz/Kuster 2007)
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Laura Aguilar: ,,Latina Lesbian #2°, 1987, aus der Serie Latina Lesbians, ongoing work
since 1986, Courtesy of Susanne Vielmetter Los Angeles Projects
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ansprechen, der in doppelter Weise produktiv wird: Er produziert Produkte
und Dienstleistungen sowie Subjektivitit. Die sexuelle Arbeit einer Anwiltin
konnte demnach etwa iiber die erforderliche Abgrenzung von niedriger qua-
lifizierten Angestellten beschrieben werden und tiber die Herausforderung a/s
Frau, Differenz zur Norm der minnlichen Kollegen zu verhandeln. Praxen, die
bei der (Lohn-)Arbeit auf einem bestimmten Arbeitsplatz als Fertigkeiten und
Fahigkeiten verlangt werden, so dieser Gedanke, sind direkt mit den Praxen der
(Re)Produktion von Geschlecht, Sexualitit und Herkunft verbunden.
Isolieren wir nun die andere Hilfte der kiinstlerischen Arbeit von Laura Agui-
lar, die aus der Fotografie einer Person besteht, so wiirden wir sie vielleicht dem
Kontext einer lesbischen Subkultur zuordnen und in ihr das Portrait einer Butch
erkennen, die wir a/s Frau identifizieren, die nicht dem Bild der mittelstindi-
schen westlichen heterosexuellen Weiblichkeit entspricht: Sie trigt ihre Haare
kurz, stellt sich in Lederjacke, Jeans und T-Shirt, die Arme in die Hiiften gestiitzt
vor die Kamera, an die sie einen Blick richtet, der uns als Betrachter_innen direke
und herausfordernd trifft. Wenn diese Fotografie als das Bild einer lesbischen
Frau gelten kann, so stellt sich die Frage, ob demgegeniiber das oben skizzierte
Bild der offentlichen Phantasie einer Anwiltin als heterosexuell gelten muss.
Verkorperte Formen von Geschlecht besetzen, wie der Begriff der sexuellen Ar-
beit herausstellt, immer auch einen Platz nicht nur in der sozialen, sondern auch
in der heterosexuellen Ordnung. Arbeit, so lasst sich in dieser Perspektive schen,
stellt nicht nur Subjekee her, die dann Chef oder Sekretirin, Bauarbeiterin oder
Pflegekraft, Professorin oder Assistent sind, sondern diese tragen auch sexuelle
Markierungen, die arbeiten. Die an einem Arbeitsplatz erforderlichen Fertigkei-
ten und Fahigkeiten bestehen offenbar nicht allein aus bestimmten Handgriffen,
Denkweisen oder Umgangsformen, sondern auch aus einer Weise, diese zu be-
herrschen, zu denen die Darstellung von Geschlecht und Sexualitit dazugehort.
Sie wird an Arbeitsplitzen eingeiibt, reproduziert und umgearbeitet. Denn, wie
im Fall von Laura Aguilars Bild, konnen diese erforderlichen Weisen, Fertigkei-
ten und Fihigkeiten darzustellen, auch in einen Widerspruch zu Kategorien der
(identitiren) Zugehorigkeit von Subjekten treten (vgl. auch Wagels in diesem
Band). Dann, so lisst sich formulieren, fillt mehr sexuelle Arbeit an: Eine, die so
auftritt, muss sich wohl fragen, ob sie in diesem Outfit Klient_innen empfangen
oder bei einer Gerichtsverhandlung das Wort ergreifen soll. Indem das gesamte
Bild von Laura Aguilar im Blick ist, kann gesehen werden, dass es nicht einen
einzigen zu verhandelnden Platz als entweder der heterosexuellen sozialen Ord-
nung oder der Ordnung des Produktionsregimes zugehorig anbietet. Indem wir
beide Medien — sowohl den handgeschriebenen Text als auch die Fotografie -
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als zutreffende Mittel erachten, welche die fragliche Person beschreiben, ergibt
sich eine Instabilitit: Die Person sicht nicht unbedingt aus wie eine Anwiltin,
und ihr Foto wiirde uns nicht unbedingt auf den Gedanken bringen, dass hier
Arbeitspositionen verhandelt werden. Die Zusammenfiihrung der beiden von
Text und Bild aufgerufenen Plitze lisst sich als eine widerspriichliche Fuigung
beschreiben. Sie zeigt, dass es zwar nicht unbedingt festgelegt ist, dass die frag-
liche Person eine Gerichtsschreiberin sein wird und dort etwa einen Platz in der
Weiblichkeit besetzt, der beispiclsweise daraus besteht, minnlichen Chefs zuzu-
dienen. Die gesellschaftlichen Plitze, die das Bild aufruft - jener der Anwiltin,
der Butch, die einer lesbischen Subkultur angehort, und einer Klassenaufsteige-
rin —, werden aber dennoch weder aufgelost noch weggelassen, weil sie fur die
Darstellungunwesentlich erschienen. Vielmehr thematisiert ihre Anwesenheitin
Text und Bild die Intaktheit und Widerspriichlichkeit der spezifischen Normen
und Ressourcen, die an den jeweiligen Kategorien arbeiten. Nur mit einem recht
grofen Aufwand, so ist daraus zu schliefen, ist es moglich, die unterschiedlichen
Anforderungen und Zuweisungen an diese Plitze aufzugreifen und gleichzeitig
zu besetzen — sowohl fiir die dargestellte Person als fiir die Betrachter_in. Dieses
Bild anzuschauen erfordert, wie ich meine, cinen produktiven, lesenden Blick,
der die Plitze durchquert und sie dabei etwa in einer singuliren Geschichte ver-
bunden zu einem verstindlichen Bild anordnet. Diesen Aufwand, diese sexuelle
Arbeit, konnte man iiberdies auch als eine Praxis des Bildes bezeichnen: Der
Titel des Bildes verleiht dem, was dabei produziert wird, sogar den Namen einer
Subjektivitdt oder einer neuen sozialen Kategorie, die gesellschaftliche Anerken-
nung und Sichtbarkeit einfordert: ,Latina Lesbian #2“ nennt Laura Aguilar die-
sen Teil aus einer Serie.

Laura Aguilar betonte, dass sie mit dieser Serie von Portraits entgegen ver-
breiteten negativen Stereotypen das kulturelle Bilderrepertoire um positive Bil-
der von Latina-Lesben erweitern wolle (Aguilar 1988). Thr Projekt konnte in ge-
wisser Weise als Fortsetzung feministischer Programmatiken verstanden werden,
wie sie von Filmemacherinnen der 1970er Jahre ausgerufen wurden: Unter dem
Namen Frau — sowohl als Kampfbegriff wic als identitits- und solidarititsschaf-
fende Einheit verstanden — sollten Filme, zu vergessenen weiblichen Geschich-
ten und aus authentischen Erfahrungen von Frauen gespeist, dem feministischen
Film zu einer neuen Stimmlage und Bildsprache verhelfen.® Anders als in dieser
Linie méchte ich meinen Blick unter dem Fokus der Prekarisierungjedoch nicht
sofort in der titelgebenden Kategorie stillstellen. Vielmehr mochte ich in dem
Aufwand fortfahren, in der Praxis, zwischen den geforderten und gewtinschten
Bildern der Lesbe, des Juristen und der Tochter einer Migrantin bestindig und
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aufwindig hin und her zu wandern. Das 6ffentliche Bild einer erfolgreichen les-
bischen Latina-Anwiltin, dessen Sichtbarkeit Laura Aguilars Arbeit von 1987
propagiert, ist heute nach wie vor prekir, es besitzt keine Evidenz und doch ist
es nicht undenkbar, unvorstellbar oder unbewobnbar. Es kann jedoch niche als
eine stabile, durch wechselseitige Erganzung hervorgebrachte und gesellschaft-
lich anerkannte Kategorie gelten. Anstelle der Fihigkeit, einen fixen Platz még-
lichst gut auszufiillen, weist das Bild der portraitierten Person auf eine neue An-
forderung, die der ,,Durchquerung® (Lorenz/Kuster 2007, 141 fF, 235 £.): Die
Person ist aufgefordert, aus einem Geflige unterschiedlicher, méglicherweise
widerspriichlicher Praxen und Normen Handlungsoptionen und Freiheitsge-
winne abzuleiten und dabei die implizite Drohung, auf einen der eindeutigen
Plitze relegiert zu werden, méglichst abzuwenden. Die Durchquerung erfordert
eine bestindige Bearbeitung von Widerspriichen, verlangt nach bestindigen
Entscheidungen in einem vorgegebenen Rahmen. Aus der Perspektive des Plat-
zes als Anwalf lisst sich die Geschichte einer Person denken, die ihre sexuelle
Identitit als eine Privatsache distanzieren kann, sie kann sie zu Hause lassen. Sie
kann aber auch entscheiden, ihren Mandant_innen in Lederjacke gegeniiberzu-
treten, vielleicht weil sie zu einer Staranwiltin fiir Inmigrationsrecht geworden
ist, weil und indem sie die Kategorien Frau, Lesbe und Latina gegeneinander
verhandeln und bearbeiten kann und muss. Vielleicht unterwirft sich diese An-
wiltin den Regeln, als Anwalt aufergewdhnlich tough zu sein, gerade besonders
gut, um dann wieder in Distanz zu ihnen treten zu kénnen, indem sie etwa die
Rechte ihrer Mandant_innen aus der Position einer parteiischen Verbunden-
heit als Latina-Butch verteidigt. Die Anordnung eines solchen double-binds aus
Zwang und Erméglichung von Durchquerungen, die ich Prekarisierung nenne,
bildet ein neues Machtdispositiv im Feld der Arbeit aus, wie ich argumentie-
ren mochte, das den Aufwand sexueller Arbeit vermehrt (vgl. Lorenz/Kuster
2007). Ich schlage vor, die Arbeit von Laura Aguilar als Eingriff in die gegen-
wirtigen Diskurse um Arbeit und Okonomie zu interpretieren, die hiufig ein
Doppelspiel produzieren: Sie forcieren die Pluralisierung etwa sexueller und ge-
schlechtlicher und anderer Lebensweisen, die ein Ideal der freien Gestaltbarkeit
des Lebens symbolisieren, zugleich aber deren strukturelle Hierarchisierungen
entpolitisieren und in den Bereich des Privaten oder einer kulturellen Identitit
verweisen. Im Kontext der Prekarisierung betrachtet, macht Laura Aguilars Dar-
stellung weniger eine Kategorie oder einen Namen als vielmehr den Aufwand
solcher Durchquerungen sichtbar und lenkt die Phantasie der Betrachter_in
auf Widerspriiche und moglicherweise ausgehandelte Konflikte zwischen der
Frau, dem Anwalt, der Tochter einer Latina-Migrantin, einer Klassenaufsteige-
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rin und dem Begehren einer Butch. Eine solche Artikulationsform ermégliche
Umarbeitungen — und als eine solche mochte ich vorschlagen, das Bild ,,Latina
Lesbian #2% zu verstehen: Es fordert die geltenden Regeln der Lesbarkeit heraus,
es bietet dem Blick weder das Bild einer Minoritit als Verwertungspotenzial an
— die Person stellt weder ihre Herkunft noch ihre Sexualitit als exotisches Bild
der Abweichung (vom Normalarbeitsverhiltnis) aus — noch prisentiert es eine
Ausgestof8ene (ein Opfer der Prekarisierung), sondern eine, die in Auseinander-
setzungen (der Durchquerung) verwickelt ist, die unser Interesse wecken und
uns anstecken konnten. Die politische Handlungsoption des Bildes konnte als
Whunsch entziffert werden, als Betrachter_in dorthin mitzugehen, wo der Pro-
zess der Subjektivierung tiber das Verhaftetsein an die Produktionsbedingungen
einerseits und an die Begrenztheit von Zugehirigkeit oder Identititskonzepten
andererseits hinaustreibend gewissermafen einen Uberschuss produziert, eine
Singularitit, die sowohl spezifische Grenzen als auch Maéglichkeitsriume des
Gesellschaftlichen aktualisiert.”

... und dann?

Im Anschluss an die Leseweise der Arbeit von Laura Aguilar, mit der ich Pre-
karisierung weder als ein So-Sein noch als allein durch duffere Umstinde be-
stimmt fasse, dringt sich die Frage auf, was dies fiir kollektive Handlungsoptio-
nen in der Prekarisierung bedeutet. Wenn das Prekir-Werden gesellschaftlicher
Plitze die Aktivierung und Aktualisierung von Durchquerungen in Gang setzt,
so fragt sich nicht nur, wie diese ihrerseits soziale Felder aktivieren, sondern vor
allem: Wann und wo lassen sich dabei Konflikte aufmachen, die iiber ein in-
dividuelles singulires Arrangement hinausweisen? Singularitit, verstanden als
Unvergleichbarkeit und ‘Irreduzierbarkeit’, auszurufen, miisste sich berechtig-
terweise den Vorwurf gefallen lassen, dass sich damit Macht- und Herrschafts-
weisen der Kritisierbarkeit entzichen. In Laura Aguilars Artist Statement findet
sich jedoch auch ein Hinweis, der deutlich etwas anderes als eine beziehungs-
lose Singularitit meint. Sie spricht von ihrer Arbeit als einer Kollaboration zwi-
schen den Modellen und ihr selbst — ,,intended to be viewed by a cross-cultural
audience®. Damit spricht sie von dem Wunsch, dass das Bild als singularer Ef-
fekt einer Relationalitit eine Kette in Gang setzte, die tiber Betrachter_innen
verlaufend zu neuen Erfahrungen fihrte, die sie mit den Begriffen ,,recognize®
und ,initiate” an das Bild anschlieend denkt (Aguilar 1988).

Wenn ich nicht von Organisierung oder Biindnissen spreche, sondern — vor-
sichtig und zugleich vielleicht optimistischer — fiir solche Verkettungen und

Bilder der Prekaritit — prekire Bildproduktion 173

Anschliisse den Begriff der Ansteckung ins Spiel bringe, dann nicht blof3, weil
der Text sich im Gebiet kultureller Artefakte bewegt, fir die sich Begriffe wie
Organisierung weniger anbieten. Vielmehr méchte ich mich in Bezug auf die
Politiken und Erfahrungen der sozialen Bewegungen rund um die europaischen
MayDays fir eine strategische Offenheit des Begriffes aussprechen und schliefe
mich der Vorsicht gegeniiber Vereinheitlichungs- und Vergemeinschaftungseu-
phorien rund um die Begriffe Prekarisierung/Prekaritdt an: Efthimia Panagio-
tidis pladiert in dem Zusammenhang etwa fiir eine Politik, die am Alltag der
Subjekte ansetzt und die ,schwankende Lage® der Prekarisierungsweise auf-
greift. Dabei avisiert sie eine Ausweitung des politischen Raums und setzt auf die
selektive Kraft der deleuzschen Bejabung, neue Freiraume zu schaffen, und auf
Operationen ,yvernetzter Affektionen” (Panagiotidis 2007). Unter der Losung
»Wenn das Prekariat tiberhaupt irgendetwas ist, dann ist es selbst prekir®, denkt
Gerald Raunig das Prekariat mit dem Begriff der Multitude. Organisierungspo-
tenzial ortet er dabei in der Aktualisierung ihrer ,Verkettungspotenziale® hin zur
~Entwicklung eines furchterregenden Monsters“ (Raunig 2007).

Wenn Prekarisierung aus einem Ensemble von Negativ-Verhaftungen an die
so genannten Normalarbeits- und -lebensverhilenisse besteht, die gleichzeitig
— insbesondere aus feministischer Perspektive — nicht als gliickliche erinnert
werden, sondern vielmehr als Teil einer gesellschaftlichen Verinderung zu ver-
stchen sind, die Subjekten neue Lebens- und Arbeitsmoglichkeiten eroffnen,
dann kann ihr politisches Potenzial nur in dem Versprechen liegen, tiber die
prekiren Subjektivierungsweisen hinauszutreiben, welche die Verstrickung in
Macht und Herrschaftsverhiltnisse voranbringen. Prekarisierung stellt sich so
als eine Gleichzeitigkeit dar: Sie lasst sich als Anreiz und Bedingung verstehen,
sich von Plitzen, die als Abweichung von ausschliefenden Normen gehandele
werden, weg- und vielleicht sogar niher an eine Normalitit — wie jede_r andere
— heranzubewegen. Zugleich zeigt sie sich dabei immer auch als eine infame
Drohung des Ausschlusses aus (ctablierten) Institutionen der Anerkennung

und der Intelligibilitat.

Prekarisierung als ein Modus der Produktion

Ich méchte abschliefend diese Uberlegungen nochmals auf konkretes audio-
visuelles Material zurtickfithren und sie an einem Beispiel aus meiner eigenen
Praxis der Filmarbeit durchspielen. Das dokumentarische Video ,,Rien ne vaut
que la vie, mais la vie méme ne vaut rien” (Nichts ist wie das Leben, aber das Le-
ben selbst ist nichts) geht von einem gesellschaftlich besonders exponierten Ort
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aus, einem Ort der ausschliefenden gesellschaftlichen EinschlieSung als Asyl-
bewerber innen und beschreibt Prekirwerden als eine normalisierende Stra-
tegie des Flichtigwerdens. Anlass, diesen flichtigen Ort zu artikulieren und
damit gleichzeitig auch seine Produktion in Gang zu setzen, war ein dokumen-
tarisches Filmprojekt", das ich zusammen mit Moise Metlin Mabouna entwi-
ckelte, der zum damaligen Zeitpunke jene Flichtlingsunterkunft bewohnte, die
Gegenstand der gemeinsamen kulturellen Praxis werden sollte. Sie adressiert
das Regime und die Umstinde einer Immigration, die Subjekte in Deutschland
ins Asylverfahren und repressive Lagersystem verwickelt. Bei Prisentationen der
fertigen Arbeit beobachtete ich, wie mein Co-Autor Moise Merlin Mabouna,
der in diesem Film zu schen ist und gewissermaflen auch als sein beispielhafter
Gegenstand auftritt, immer entweder als Fliichtling oder als Filmemacher adres-
siert wurde. Die Formulierung der Zugehdérigkeit zu einer dieser Kategorien der
»Spezifitit® (Probyn 1996) schien die Zugehorigkeit zur anderen auszuschlie-
Ben, obwohl die vorgestellten Bilder weniger die Lesart als Portrait nahe legten,
das iiber eine Identitit Auskiinfte erteilte. Vielmehr handelt es sich bei ,Rien
ne vaut...“ um eine filmische Reflexion tiber die Subjektivierung als Fliichtling,
Meine Prisenz als allerdings nicht abgebildete Adressatin von Aussagen im Film
einerseits und als nicht niher beschriebene Co-Autorin andererseits erwies sich
in Abhingigkeit der Konstruktionsleistungen und Perspektiven des jeweiligen
Publikums als ebenso beweglich: Sie schwankte zwischen einer Art Assistentin
oder der eigentlichen Filmemacherin. Dabei wurde mir klar, dass unsere erklarte
Autor_innen-Kollektivitdt, die etablierte Regeln der Arbeitsteilung zwischen
einer Dokumentarist_in und ihrem Protagonisten verwischte und unterlief,
im Verhilenis zu dem, wortiber der Film sprach, dazu fithrte, dass auch mein
ansonsten nicht grundsitzlich angefochtener Platz als Kulturproduzent_in
offenbar vom Migrationsregime erfasst wurde. Oder anders: Eine Anerken-
nung auf der Hohe der Aktualitit aller Subjekepositionen, die diese Arbeit zu
verhandeln und zu durchqueren versuchte, war fiir unser Publikum nur selten
auszusprechen. Und auch fiir uns selbst stellte sich cin solches Sprechen, das
nach Mobilisierung und Verflissigung verlangte, als schwierig dar. Mit Elspeth
Probyn, die herausstellt, dass wir unsere Leben niche als allgemeine Kategorien
lebten (also etwa nicht: ,as a lesbian I should do this, as a feminist as ought to
do that®), liefe sich dieses filmische Sprechen als ein Prozess der Bewegung von
der Spezifitat hin zur Singularitit beschreiben:

The movement from specificity to singularity can be understood as processes that

render the virtual actual - the ways in which the general becomes realized by indi-
viduals as singular (Probyn 1996, 22).
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Singularitic ist fiir Probyn kein spontaner Akt und keine individualisierte An-
gelegenheit, sondern etwas, das manchmal hart erkimpft werden und sich so-
gar als unmoglich erweisen kann, sie ist eine Akzualitit, die hergestellt werden
muss und somit zutiefst relational: ,,Singularity is thus rendered, not posited; it
is to be PRODUCED in the processes of reducing possibility“ (Probyn 1996,
24 Hervorhebung:. v. E.P. kursiv, v. B.K. Grofbuchstaben). Dass sie nicht an
jedem Ort und zu jeder Zeit méglich wird, sondern erstritten werden muss,
zeigte sich uns in der Praxis der Arbeit am Film. Erst im distanzierten Umgang
mit bereits gedrehtem Material, weit weg von den Realititen des Lageralltags in
der deutschen Provinz gelang es uns nach und nach, unser cigentliches Thema
oder den Angriffspunkt des Films herauszuarbeiten, dass dem Anschen und der
Anerkennung als Fliichtling ein souverin reflektierter Auftrite als Kulturpro-
duzent_in als Widerspruch gegeniiberstand. Diese Unvereinbarkeit trigt Moise
Merlin Mabouna in einer abschliefenden Regie-Erzihlung, im Angesicht sei-
nes cigenen Bildes als Bewohner cines Flichtlingsheimes, das medialisiert auf
dem Computer am Schnittplatz meiner Berliner Wohnung erscheint, vor:

Im Heim werden wir darauf reduziert, in etwa die Form anzunehmen, welche die
Deutschen uns geben. Sie sagen, ah, die Afrikaner, das ist dieser Typ da, der sich
cinen Rasta auf den Kopf macht und der sich in der Disko herumtreibt. Siehst du,
sie vergessen, dass wir Ausbildungen gemacht haben, dass es unter uns Intellekeuelle
gibt. Und wir, wir sind gezwungen, die Form anzunchmen, die man uns geben will,
weil wir nicht die Mittel haben, uns zu wehren. Wir kommen hier an, sehr heterogen,
jeder mit seiner Mentalitit, mit seiner Kultur. Wir kommen ja aus unterschiedlichen
afrikanischen und auch europiischen Lindern. So finden wir uns wieder, alle im sel-
ben Heim, derselben Ordnung, demselben Leben unterworfen. Und so werden wir
gezwungen, die Form anzunehmen, welche die Deutschen uns geben. Sie giefien uns
in Form, genau. Wie wenn du ein Croissant machst: Du nimmst das Mehl, eine Guss-
form, zum Beispiel diese Flasche da, man fiillt uns da rein, wie Mehl, und dann hirtet
man uns. Und wenn wir herauskommen, haben wir exakt die Form dieser Flasche,
weil man uns in Form gebracht hat. Deshalb kénnen wir keine guten Berufe ausiiben,
sogar wenn wir das Heim verlassen. Sie haben uns geistig tot gemacht, uns in Form
gegossen und dumm gemacht. [...] Wenn du rauskommst und sogar einen Pass hast,
bist du auf Hilfsarbeiten herabgesetzt. Du musst Wohnungen fegen, putzen. Dagegen
kannst du nichts machen, sichst du? Man stellt uns her in Deutschland. Wir verlieren
sogar das Franzésisch. Ich habe mein ganzes Franzéosisch verloren. Ich driicke mich
nicht mehr sehr gut aus wegen dem Kulturschock. Dieses Sprachgemisch im Heim;
man leiht sich hier ein Wort und da... und bumm - das ergibt eine andere Sprache.
Wir verlieren geistig sehr viel. Siehst du, so behandelt man uns in Deutschland. Man
fertigt uns an. Jaja, man produziert uns. (Mabouna/Kuster 2002/03)

Die Filmnarration entscheidet die in dieser Szene zwischen dem Text und der
vom Sprechenden ecingenommenen Platz als Regisseur aufgespannte Wider-
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spriichlichkeit der Produktion eines Subjektes letztlich nicht auf eine Seite hin.
Sie bleibt in dieser Hinsicht ein uneindeutiges Produkt, anhand dessen Zirkula-
tion wir allerdings zuzuschauen begannen, wie unsere Plitze als Akteur_innen
dadurch weder differenter noch gemeinsamer, sondern prekdirer wurden: Indem
wir die Aufmerksamkeit auf die Prozesse jenes Erlangens von Kohirenz a/ls
Fliichtling oder Filmemacher_in gelenkt hatten, fanden wir uns diesen Prozes-
sen tiber den Film hinausgehend ausgesetzt. Die Kohirenz findet nicht einfach
aus sich selbst heraus, sondern in Abhingigkeit davon statt, wie die mit diesen
gesellschaftlichen Plitzen verbundenen Anforderungen als Fertigkeiten darge-
stellt, von anderen Subjekten und Institutionen beantwortet werden und An-
etkennung finden kénnen. Wir begannen zu verstehen, dass die Filmarbeit, die
aus dem eigentlich simplen Versuch bestand, mit den vorgingigen Narrationen
tber die sicheren Plitze Fliichtling wie auch Dokumentarfilmer_in zu arbeiten,
uns selbst vorantrieb. Von diesen Plitzen aus starteten wir und traten an, sie zu
modifizieren, indem wir uns gegenseitig dazu einsetzten. Die fragilen Modifi-
kationen, die wir durch diese Verkettung in Gang gesetzt und formuliert hatten,
begannen uns in unseren jeweils eigenen Arrangements gegeniiber normalisie-
renden Blicken in die Flucht zu schlagen: Blicke, die wir auf uns selbst und auf-
einander warfen oder die uns von Dritten zugeworfen wurden. Prekarisierung
hief hier nicht blof}, auf mehrere Plitze zugleich gerufen zu sein und diese mit-
einander verhandeln zu miissen, sondern das Selbstidentischwerden furchtlos
zu flichen, um dabei jene Intelligibilitit herzustellen (oder zu verteidigen), die
wir mit dem Film als Or# der Ansteckung zu behaupten versucht haben. Kénnte
dies ein flichtig erhaschter Blick sein, aus einem bedngstigenden, von Preka-
risierung durchfurchten Antlitz, das uns schon seit geraumer Zeit anschaut -
insbesondere auch in Folge von (Arbeits)Verhiltnissen, in denen (kulturelle)
Kapital- und Arbeitsformen in diskontinuierlicher, flexibler und unbezahlter
Weise zur ,,Illusion der kulturellen Ausnahme™"! getauscht werden?

Anmerkungen

1 Vgl. dazu auch den Film Arbeiter verlassen die Fabrik, Deutschland 1995, 37 min.
von Harun Farocki, der ausgehend von dem Lumiére-Film Szenen aus 100 Jahren
Filmgeschichte montiert und das variierende Motiv kommentiert sowie Harun Fa-
rockis gleichnamigen Text von 1995 (wiederabgedruckt Farocki 2000).

2 Vgl. dazu etwa die von Ramén Reichert und Florian Wiist kuratierten Filmpro-
gramme ,, The Vision Behind®, die Industrie- und Gewerkschaftsfilme, Werbe- und
Dokumentarfilme, Videoclips und Experimentalfilme aus den Jahren 1922-2005
kombinierten, sowie die entsprechende Publikation Hentschel u.a. 2007.

Bilder der Prekaritit — prekire Bildproduktion 177

3 Vgl etwa den Film Jeanne Dielmann, 23 Quai du Commerce — 1080 Bruxelles, Bel-
gien 1975, 225 min. von Chantal Akerman.

4 Vgl. demgegeniiber zur denormalisierenden queeren Strategie der ,,VerUneindeuti-
gung” (Engel 2002) sowie im Kontext von Prekarisierung Engel (2007, 284-288).

5 Vgl zu der Anrufung der Kinstler_innenfigur etwa das Forschungs- und Veran-
staltungsprojekt Atelier Europa im Kunstverein Miinchen. 12. Mirz bis 13. Juni
2004. http://www.ateliereuropa.com/.

6 Die Autoren benutzen den Begriff des ,,methodologischen Fordismus® im Zusam-
menhang ihres Unterfangens, nach theoretischen Modellen zu suchen, welche die
»Aktualitit ‘illegaler Migration™ und ihre ,Einbettung in sich tranformierende
Arbeits- und Produktionsverhaltnisse” zu fassen vermogen, ohne auf eine verkiirzte
Figur der Nation zuriickzufallen, wie sie sagen. Es geht ihnen dabei darum, Spuren
der Arbeitsverhiltnisse und ihre Kontrollregime — nicht zuletzt in der Begriffsbil-
dung einer Wissensformation — gleichzeitig zu adressieren.

7 So lautet der Titel des von Michaela Wunderle (1977) herausgegebenen Band, der
Texte der italienischen Frauenbewegung unter dem Stichwort der politischen Sub-
jektivitit als Frau zusammenfihrt.

8 Vgl. etwadas 1973 von Helke Sander und Claudia von Alemann organisierte ,,1. Inter-
nationale Frauenfilmseminar® in Berlin, wo in rund 40 Urauffihrungen Filmemache-
rinnen prisentiert wurden, die sich mit der Frauenbewegung auseinandersetzten.

9 Nicht zufillig scheint mir, dass der Text differenziert zwischen der Vorstellung der
Mutter, eine Gerichtsschreiberin zu seiz und der Praxis, eine Anwiltin zu werden.

10 Mabouna, Moise Merlin/Kuster, Brigitta, 2002/03: Rien ne vaut que la vie, mais la
vie méme ne vaut rien [Nichts ist wie das Leben, aber das Leben selbst ist nichts). 24
min. Vertrieb: Arsenal Experimental Berlin.

11 Zur Kritik der Konstruktion der ,,Ausnahme der Kultur® vgl. diverse Veréffentli-
chungen der Gruppe ,,précaires et associés de Paris®, die im Netzwerk der ,Intermit-
tance” aktiv ist, auf: http://pap.ouvaton.org/.
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Agnieszka Zimowska

Eigensinnige Risse in der Klammer der Erfahrung
Identitatspolitische Ambivalenzen bei der Organisierung
migrantischer Sexarbeiterinnen

In Debatten um den gesellschaftlichen Umgang mit Prostitution in der Bundes-
republik ist es inzwischen denkbar, Prostitution nicht mehr als Sittenwidrigkeit,
sondern als Sexarbeit, als einen Beruf oder zumindest eine Dienstleistung zu
betrachten, die nach kapitalistischen Marktregeln funktioniert. Der Begriff der
Sexarbeit wurde von Alexander/Delacoste (1989) cingefiihrt und bezeichnet
einvernehmliche sexuelle Dienstleistungen. Im Unterschied zur Prostitution
betont er den Aspekt der Marktformigkeit, Erwerbsroutinen und Inszenierun-
gen von Sexualitit. Sexarbeit wird dabei nicht als eine beliebig zumutbare Ar-
beitsform begriffen, sondern vielmehr als eine, die zunichst die Anerkennung
ihrer gesellschaftlichen Relevanz einfordert und durch Rechte geschiitzt wird.!
Sowohl gesellschaftliche Machtverhiltnisse als auch die Handlungspotentiale
von ‘Sexarbeiterinnen’? in den Blick zu nehmen, halte ich fiir das Verstindnis
arbeitspolitischer Organisierungsfragen migrantischer Sexarbeiterinnen wie
auch generell im Rahmen aktueller Prostitutionsdebatten fiir wesentlich. Hin-
ter ein politisierendes, kulturelle und 6konomische Zusammenhinge herstel-
lendes Verstindnis von Prostitution als Sexarbeit sollten geschlechterkritische
Analysen meiner Ansicht nach nicht zuriickfallen. Ich betrachte Sexarbeit im
Kontext gesellschaftlicher Nachfrage nach intensiven, menschennahen Ver-
und Umsorgungsdienstleistungen, die zunehmend von Migrantinnen unter
teils prekaren Lebens- und Arbeitskonditionen iibernommen werden.’ Unter
dieser Pramisse mochte ich zur Reflexion wissenschaftlicher Diskurse in Bezug
auf (migrantische) Sexarbeit beitragen. Vor allem aber richte ich meinen Beitrag
an Netzwerke, NGOs und Gewerkschaft(en) von Migrantinnen in der Sexar-
beit — als Anregung und Unterstiitzung in ihren derzeitigen zaghaften Organi-
sierungsansitzen.
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1. ldentitatspolitische Organisierungsstrategien
und ihre Problematiken

Sexarbeit kommt im Zentrum politischer Organisierungsbemiithungen von
‘Sexarbeiterinnen’ einem ‘Kampfbegriff” gleich. Wo Auseinandersetzungen um
die Etablierungihrer gesellschaftlichen Teilhabe sowie um ihre Sichtbarkeit, Er-
michtigung und Reprisentation gegenhegemonialer Positionen als gesellschaft-
lich marginalisierte, stigmatisierte und prekarisierte Subjekte gefithrt werden,
wird strategisch auf die Dimension sexueller Arbeit positiv Bezug genommen.
Wer sich als ‘Sexarbeiterin’ bezeichnet, stehe zur eigenen Erwerbstitigkeit, res-
peketiere sich selbst und konne so u.a. mit Kolleglnnen unterschiedlichen Hin-
tergrunds fur die Verbesserung gemeinsamer Arbeitssituationen eintreten — so
die Selbstverortung (vgl. Sexworkers in Europe 2006). Angesichts der nach wie
vor dominierenden gesellschaftlichen Abwertung und Stigmatisierung sexuel-
ler Dienstleistungen wird das Potential zur Ermichtigung und erfolgreichen
Vernetzung somit wesentlich im strategischen Bezug auf Legalitits-, Anerken-
nungs- und Professionalisicrungsdiskurse sexueller Arbeit ausgemacht. Unter
deren Wirkung werden ermichtigte Subjektpositionen bis hin zu einer Berufs-
identitat als professionalisierte ‘Sexarbeiterinnen’ vor allem durch den Akt der
Subjektivierung zur ‘Dienstleistenden’, einer ‘Arbeitnehmerin’ oder ‘selbstin-
digen Geschiftsfrau’ herausgebildet. Die in den Organisierungs- und Repri-
sentationsstrategien zu findende Annahme beinhaltet zudem, dass der Akt der
Ermichtigung gegen gesellschaftliche Marginalisierung von Sexarbeiterinnen
idealer Weise durch einen Riickbezug auf ‘geteilte authentische’ individuelle
Erfahrungen vollzogen werden kénne: in diesem Fall als Frau, als prekir ar-
beitende und gesellschaftlich stigmatisierte ‘Sexarbeiterin’. Diese Form der
Mafinahmen zur gesellschaftlichen Teilhabe von Sexarbeiterinnen stiitzt sich
folglich auf ein Authentizititskonzept strategischer Berufsidentititspolitik, das
ich als ‘Klammer der Erfahrung’ bezeichnen méchte, und in deren Rahmen
ermichtigte Positionen nahezu vorausgesetzt werden, um als in der Sexarbeit
Titige fur eigene Rechte laut zu werden.

Bei gegenwirtigen Versuchen von Sexarbeiterinnen in der Bundesrepublik,
sich in Interessensverbinden zu organisieren, zeigen sich jedoch nur wenige
Migrantinnen bereit, gemeinsam mit deutschen und KollegInnen anderer Na-
tionalitdten, ermichtigte Positionen von ‘Sexworkern’ einzunehmen und sich
fur die Forderung nach Grundrechten stark zu machen. Diese Beobachtun-
gen in der transnationalen, kaum prestigetrichtigen, vergeschlechtlichten wie
auch ethnisierten Sexdienstleistungsbranche lassen daher aus vernetzungspo-
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litischer Perspektive einen Eindruck von ‘Unorganisierbarkeit’ aufkommen.
Die Problematik einer politischen Organisierung, die der Unterstiitzung von
Sexarbeiterinnen in Arbeitskimpfen dienen soll, stellt daher meines Erachtens
eine Herausforderung fiir branchenspezifische und vor allem subjektorientierte
wissenschaftliche Analysen dar.

Vom Sexarbeitsdiskurs ausgehend, der auch meine anerkennende Haltung
als Forschende im Feld der Sexarbeit mafigeblich prigte, ist im folgenden Bei-
trag zu kldren, ob bei derzeitigen Organisierungsversuchen fiir ein Kollektiv
migrantischer Sexarbeiterinnen die als einigendes Moment angenommenen
‘geteilten authentischen Erfahrungen’ fiir alle Sexarbeiterinnen gelten und sie
dariiber mobilisiert werden konnen. Dazu reflektiere ich zunichst verschiedene
Ebenen in der Analyse von Prekarisierung und lenke dann die Aufmerksambkeit
auf Erfahrungen und ihre Deutungen als situiertem Wissen in Anlehnung an
cin diskurstheoretisches Erfahrungsverstindnis von Joan W. Scott (1991). Dies
erlaubt, auch Differenzierungen in Subjektpositionen migrantischer Sexarbei-
terinnen offen zu legen. Als empirische Grundlage dient hierfiir ein Interview
aus dem Sample meines laufenden ethnographischen und lebensgeschichtlichen
Dissertationsprojektes mit zwei polnischen Migrantinnen, die in Deutschland
als Prostituierte’ arbeiten. Dabei werde ich den Subjektivierungsprozessen der
Protagonistin nachgehen und zeigen, auf welche Weise sie vergeschlechtlichte
und ethnisch markierte Positionen im Feld der Sexarbeit fiir sich zusammen
fugt. Anschliefend kehre ich zuriick zu der Frage, inwiefern Erfahrungen (von
Prekarisierung) durch Migrantinnen in der Sexarbeit als identititsstiftendes
Moment zu ihrer Organisierung als ‘Sexarbeiterinnen’ beitragen konnen. Die-
ses Vorgehen verstehe ich in Anlehnung an Boudry, Kuster und Lorenz (1999)
als eine Intervention aus analytischer Sicht, die den Kanon des Sexarbeitsdis-
kurses — als dem inzwischen gesellschaftlich Denkbaren — auf produktive Weise
verunsichert und weiter herausfordert. Dazu sind meines Erachtens kritische
Lesweisen des Anerkennungsdiskurses notwendig. Zugleich gehe ich davon
aus, dass dem gesellschaftlichen Phanomen der Sexarbeit nur adidquat begegnet
werden kann, wenn diese Arbeir nicht Stigmatisierungen und Sanktionierungen,
sondern die volle Anerkennung ihrer gesamtgesellschaftlichen Relevanz in Ana-
lysen und Praxen erfihrt.
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2. Zum Verstandnis von Prekarisierung migrantischer Sexarbeit

Bevor ich Erfahrungen in der Sexarbeit an einem Fallbeispiel diskutiere, mochte
ich zwei analytische Perspektiven auf die Prekarisierung in den Lebens- und
Arbeitskonditionen migrantischer Sexarbeiterinnen aufeinander beziehen und
diese Konditionen umreifden.

Schitzungen des NGO-Projektes TAMPEP zufolge, die sich mit gesund-
heitlichen und sozialen Aspekten migrantischer Sexarbeit befassen, sind iiber
60% der etwa 400.000 Dienstleistenden im deutschen Sex-Business Frauen mit
Migrationshintergrund (Tampep 2006). Entgegen dominanten Diskursen, die
mit Migrantinnen als Sexarbeiterinnen vornehmlich Handlungsohnmacht und
Zwang verbinden, gibt es im Sex-Business genauso erfolgreiche ‘Karrieren® zu
benennen, mit denen Migrantinnen ihre Ziele, seien sie materieller oder ideeller
Are, verfolgen konnen. Ich konzentriere mich in diesem Beitrag auf den als pre-
kar definierten Bereich migrantischer Sexarbeit, der gesellschaftliche Teilhabe
enorm erschwert. Die Lebens- und Arbeitsbedingungen der Migrantinnen in
diesem Bereich sind gekennzeichnet entweder durch einen temporir giiltigen
oder fehlenden Aufenthaltstitel, grundlegend aber durch eine fehlende Arbeits-
erlaubnis. Die Frauen bleiben deshalb hiufig illegalisiert, von sozialer Absiche-
rung durch gesellschaftliche Institutionen wie Kranken- und Rentenversiche-
rungen ausgeschlossen. Thre transnational ausgerichtete Alltagsorganisation ist
hiufig geprigt von flexiblen und zyklischen Arbeitsphasen im deutschen Sex-
Business und durchbrochen von méglichst regelmafigen Aufenthalten an Her-
kunftsorten. Bezogen auf das Prekarisierungsverstindnis der Arbeitsgruppe
Precarias a la Deriva (2004) kann man hierbei von prekiren im Sinne von fliich-
tigen und prozesshaften Arbeits- und Lebensbedingungen sprechen.

Mit einem weiter gefassten Verstindnis von Prekarisierung als bestandigen
Aus- und Neuverhandlungen umkimpfter und unfixierter Subjektpositionen
in Machtverhiltnissen weist Brigitta Kuster (vgl. 2006 und in diesem Band)
tiber reine Erwerbsdimensionen der Prekarisierung hinaus. Aus meiner Sicht
kénnte mit dieser macht- und subjektorientierten Perspektive daher weniger die
risikoreiche und flexible Arbeitsweise als vielmehr die gewihlte Position ‘der
Sexarbeiterin’ grundlegend als ein prekires Unternehmen gedeutet werden.
Denn diese Position erscheint mir mitunter auf Grund gesellschaftlicher Stig-
matisierung und zugleich Exotisierung von Sexdienstleistungen eher unsicher
und uneindeutig zu sein.

Diese beiden Verstindnisse von Prekarisierung verbindend plidiere ich da-
fir, ein differenziertes Verstandnis der Arbeits- und Lebensbedingungen von
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Sexarbeiterinnen zu gewinnen, indem ihre spezifischen Deutungen der Erfah-
rungen Beachtung finden. Anstatt die vorzufindenden Arbeitskonditionen mit
einem groben Raster der Prekarisierung analytisch zu unterlegen, lohnt es sich
vielmehr in Anlehnungan die Historikerin Joan W. Scott (1991), die Erfahrun-
gen dieser Bedingungen als diskursiv erzeugtes, situiertes Wissen zu begreifen
und damit dessen Bedeutungsproduktion nachzugehen. Wie es moglich wird,
sich den Deutungen der Erfahrung von Prekarisierung analytisch zu nihern,
skizziere ich im Folgenden mit Bezug auf Scotts Ansatz.

3. Erzeugungs- und Deutungsprozessen
von Erfahrungen auf der Spur

Joan W. Scotts Kritik an der Annahme unbezweifelbarer Authentizitic ge-
teilter, z.B. ‘weiblicher’” Erfahrung entstand im Rahmen ihrer Revisionen fe-
ministischer sozialer Kimpfe. Derart authentifizierte Erfahrungen seien ihres
Erachtens bei Personen vorausgesetzt und man schreibe ihnen auf diese Weise
Handlungskapazititen zu, die wiederum unvermeidlich aus dieser Erfahrung
heraus zum Widerstand gegen Ungleichheitsverhilenisse aktivierbar seien (vgl.
Scott 1991, 787). Wie Scott konstatiert, werden Erfahrungen und Identititen
und somit auch der Widerstand von Individuen demnach selbsterklirend ver-
wendet. Sie hingegen fasst Erfahrung als ,die diskursiv erzeugte und sprach-
lich in Kraft gesetzte Geschichte des Wissens, mittels dessen Subjekte und ihre
Handlungskapazititen sich konstituieren und konstituiert werden® (vgl. Scott
1991, 793). Die Handlungsmichtigkeit von Subjekten entsteht unter dem Ein-
wirken bestimmter historischer, sozialer, politischer Diskurse, die das Wissen
und somit die Erfahrungen formen (vgl. Scott 1991, 793). In diesem Sinne ha-
ben nicht Individuen Erfahrungen, sondern Subjekte werden durch Erfahrun-
gen erzeugt (vgl. Scott 1991, 779).

Dieses Verstindnis von Erfahrung mochte ich der eingangs aufgeworfenen
Frage nach der Reichweite des strategischen Bezugs auf Erfahrungen bei der
Entstehung der Berufsidentitit ’Sexarbeiterin’ fiir Migrantinnen und deren
politischer Organisierungsbemithungen zu Grunde legen. Am Beispiel von
Interviewsequenzen werde ich die Effekte der von mir selbst zu Beginn mei-
ner Forschung an meine Interviewpartnerinnen angelegten kollektivierenden
‘Klammer authentischer Erfahrungen’ und Erwartung einer Professionalisie-
rung sowie einer ermichtigten Identitit als ‘Sexarbeiterinnen’ reflektieren. Im
Folgenden gilt es daher empirisch nachzuvollzichen, welche Diskurse die Sub-
jektivierungsweisen® der interviewten Migrantinnen prigen, in ihren Erfah-
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rungsprozessen zum Tragen kommen und dabei Bedeutungen fiir die Subjekte
produzieren, die eine kollektivierbare Berufsidentitit fiir sie erméglichen oder
erschweren.

4. Under Construction - Subjektivierungsweisen und
Erfahrungsdeutungen migrantischer Sexarbeiterinnen

Meine beiden Interviewpartnerinnen Urszula und Karolina” lernte ich 2006
wihrend meiner teilnehmenden Beobachtung im Sexarbeitsfeld als Street-
workerin einer NGO kennen. Meine muttersprachlichen Polnischkenntnisse
erlaubten mir, die Interviews in der gemeinsamen Sprache mit meinen Inter-
viewpartnerinnen zu fihren. An einem spaten Vormittag besuchte ich die bei-
den Frauen in ihrem Apartment im Parterre cines Grof8stadtaltbaus in einer
ruhigen Wohngegend. Nichts wies darauf hin, dass sich hinter diesen Fenstern
ein Sex-Business befindet, denn sie werden nicht als Gewerberdume gefiihrt.
Urszula lebt seit zwei Jahren in Deutschland. Als Polin kann sie sich infolge
der EU-Osterweiterungsabkommen vom Mai 2004 visafrei und unbefristet in
der Bundesrepublik authalten. Lediglich mit einer unbefristeten Arbeitserlaub-
nis kann sie auf Grund der Ausschlussklausel gegeniiber den Neumitgliedstaa-
ten nicht rechnen. Mit dreiffig Jahren war Urszula 2004 ihrem langjahrigen
Partner nach Deutschland gefolgt.® Seit Ende 2005 hat sie sich mit Hilfe eines
Apartmentbesitzers ihre Wohn- und Arbeitsexistenz in einer Zwei-Zimmer-
Wohnung aufgebaut. Am gleichen Ort zu wohnen und zu arbeiten, ist eine zu-
satzliche Herausforderung in diesem Job, in dem grundsitzlich gilt, zwischen
Arbeits- und Privatraum zu trennen. Weder Urszula noch ihre Kollegin und
Freundin Karolina hatten zuvor mit dem Sex-Business zu tun gehabt.

Im Folgenden konzentriere ich mich auf die Eingangssequenz des narrativen
Interviews mit Urszula und zeige anhand dessen sowie anhand von Passagen aus
dem im Anschluss daran gefiihrten leitfadengestiitzten Interview auf, auf welche
Diskurse sie Bezug nimmt, wenn sie ihre Erfahrungen und Subjektivierungen
zum Ausdruck bringt. Die Interpretationen beruhen auf einem feinanalytischen

und abduktiven Vorgehen der Hypothesenbildung (vgl. Rosenthal 2005).

4.1,Ab zwanzig Uhr bin ich eine andere, und Schluss”

Das Interview mit Urszula, dem auch Kollegin Karolina wihrend ihrer Ar-
beitszeit grofitenteils beiwohnte, eroffnete ich mit der hier anschlieSenden Ein-

gangsfrage:
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I: Ich interessiere mich eben fiir Biographien von Polinnen, die nach Deutschland
gekommen sind und die jetzt hier eben in der Sexbranche arbeiten [K und U schauen
sich an und lachen] So kann man es doch nennen?//

U: lachend: Nein das klingt wirklich total bekloppt//

I: Wie wiirdet ihr es bezeichnen?//Wie wiirdest du es nennen?//

U: Es gehorte sich, weil wir als Prostituierte arbeiten, aber das klingt so schlecht,
oder//

I: Ich versuche das irgendwie zu umschreiben//

K: Nein, weil es unangenehm klingt, nee//

U: Nee ne, lass uns nicht uns selbst bescheiflen, na das ist so und nicht anders, ne
{K: Aber ich verstehe mich nicht//} Das ist so ein Beruf//ich auch nicht//[lachen]
Ich mache das, was ich mache, es ist zwanzig Uhr, ich bin eine andere Urszula und
Schluss, und nicht, dass ich wire, so ist es halt//(Urszula, 13.7.06, 2/17-37)°

Diese Situation steht symptomatisch fur zwei Aspekte: fur die hier zentrale
Diskussion um Anerkennungs- und Professionalisierungsdiskurse und fiir die
Frage danach, inwiefern diese migrantische Sexarbeiterinnen als Subjekte erzeu-
gen und ihre Erfahrungen durchzichen. Wie diese Sequenz aufzeigt, finden be-
reits im Vorfeld des Interviews Machtverhandlungen um Zuschreibungen und
Selbstpositionierungen zwischen den Interviewten und der Interviewerin statt.
Sowohl Urszula als auch Karolina bringen gleich zu Beginn des Interviews zum
Ausdruck, dass sie mit der Anrufung', die ich ihnen in der institutionalisierten
Position als Streetworkerin und Wissenschaftlerin entgegenbringe, nicht einver-
standen sind. Sie mochten hier Kontrolle iiber die Definitionsmacht ihrer Sub-
jektposition behalten. Wihrend ich als von Anerkennungsdiskursen geprigte
Interviewerin sie unhinterfragt nach der Lebensgeschichte einer ermichtigten
Sexarbeiterin befrage, verweisen beide Frauen - so zeigt die Feinanalyse — auf
das gesellschaftliche Stigma, das der Sexarbeit anhaftet, verwahren sich aber
gleichzeitig gegen die Markierung, die dem eingefuihrten Professionalisierungs-
diskurs entspringt, mit dem ich eine Anerkennung auszudriicken meinte. Sex-
arbeit ist aus Urszulas Sicht ein ,,schlecht klingender Beruf™. Urszula beschreibt
zudem den Subjektivierungsprozess, den sie im Laufe jeden Tages immer aufs
Neue in den gleichen Raumen vollzieht. Dabei priferiert sie gegeniiber ‘der Sex-
arbeiterin’, die auch nach Feierabend ihre Relevanz behile, die Subjektposition
‘der Prostituierten’, die sie diskursiv zu stiitzen weifs, von der sie sich aber auch
distanzieren kann. An einer weiteren Stelle stellt sie es noch klarer heraus, als
ich sie fragte:

I: Ich wiirde dich gerne etwas fragen cben, was professionelle Arbeit hier in der

Branche anbetrifft//Und {U: Professionelle}, Ja eben so wie du professionell gerade

arbeitest, ne//
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U: Aber ich arbeite nicht professionell (lachend), ich bin keine Professionelle//

I: Na//Mit der Zeit vielleicht//

U: (lachend) Ja vielleicht mit der Zeit, ich hofte, dass ich es nicht sein werde//Nein,
ich hoffe, dass ich es nicht werde, aber nein, ich denke zum Beispiel dariiber nach,
es legal zu machen//(Urszula, 13.7.06/8/46-9/36)&Z&

Wihrend ich erneut um einen Zugang zum Wissen auf der Ebene der Erfah-
rung als ermichtigte Sexarbeiterin ersuche, dieses sogar als einen Maf3stab
fur die mogliche Subjektposition ‘der Professionellen’ anlege, die eines Tages
erreicht werden konne, widersetzt sich Urszula dieser Anrufung. Gleichzeitig
fithret sie dic dafiir aus ihrer Sicht konstituierenden Aspekte zusammen: Die
Verkniipfung von Berufsidentitit mit der Dauer der Titigkeit und dem arbeits-
rechtlichen Status. Wie viele migrantische Prostituierte sicht Urszula in der
Titigkeit unter prekiren Konditionen ein kurz- bis mittelfristiges Mittel zum
Zweck, ihre weitere Zukunft im Herkunftsland finanziell absichern zu kénnen.
Im Gegensatz zu Migrantinnen, die unter gleichen prekiren Konditionen arbei-
ten und sich durchaus als ‘Sexarbeiterinnen’ bezeichnen, ist fiir Urszula keine
derartige berufliche Identitit im von ihr veranschlagten Zeitrahmen denkbar.

Vor dem Hintergrund dieser in den Interviewausschnitten anklingenden
Anerkennungs- und Professionalisierungsdiskurse erlangt die Frage Relevanz,
welche Erfahrungen eine ermichtigte Sexarbeiterinnenposition fir Urszula
cher ausschliefen. Es lassen sich iiber diese bereits eingefithrten Diskurse hi-
naus hierfiir zwei weitere Diskursstringe — die der migrationsrechtlichen und
der Risikodiskurse — in Bezug auf Urszulas Erfahrung in der Arbeit als mig-
rantische Prostituierte erkennen, die ich anhand weiterer Interviewsequenzen
exemplifiziere.

Urszula kommt im Kontext meiner Frage nach ihrer Position zu Polinnen in
der Bundesrepublik auf ein unsolidarisches Klima unter polnischen Migrantin-
nen zu sprechen, in dessen Folge Vertrauen auf der Basis gemeinsamer Herkunft
oder der Subjekeposition Frau fiir sie zur Falle zu werden droht.

U:(...)Karolina ist ein nettes Midel, sie ist wirklich super und ich habe sie so lieb
gewonnen, dass ich nicht weif3, ich hatte sie nicht gekannt, ich hatte sie bereits lieb
gewonnen//Aber so habe ich keine gute Meinung von Polinnen//Ich hatte so eine
Freundin, sie hat hier deutsche Papiere und//Nein nein nein nein//(lichelt) Und
eine wiirde der anderen// Wenn sie konnte, wiirde sie ein Messer in den Riicken
rammen//Nein aber so ist die Wahrheit//Hier ist sie deine Freundin, du drehst
dich um und sie wiirde dir das Messer in den Riicken rammen// Weif$ nicht//Ich
sage nicht, dass alle// Vielleicht habe ich so allgemein gesagt//Ist vielleicht, wie sagt
man, auf hundert Prozent//Gibt es sechzig schlechte vierzig gute, oh in der Artkann
ich das, ich sage nicht allgemein, aber ich habe hier keine in Deutschland, ich habe
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keine gute//die Polinnen, mit denen ich mich getroffen habe//Sogar als ich noch
niche, ich sage nicht hier, in der Branche//Im Allgemeinen, mit denen ich mich
getroffen habe//Ich habe keine gute Meinung von ihnen//Habe ich niche (...)//
(Urszula, 13.7.06/11/29-12/1)

Urszula grenzt in diesem Vergleich ihre derzeitige persénliche Arbeitsbezichung
zu Karolina gegeniiber bisherigen Erfahrungen von mangelnder Solidaritit und
rechtlich-sozialer Hierarchie unter polnischen Migrantinnen ab. Dabei stellt sie
im quantitativen Vergleich diese Freundschaftsbezichung als aufiergewohnlich
heraus, die sie unter all der verspiirten Konkurrenz zu schitzen weif8. Sie kont
rastiert diese mit Erfahrungen, die sie mit einer rechtlich privilegierten Subjeke-
statusgruppe machte, und mit Enttduschung sowie Missgunst verbindet: den
Polinnen mit deutschem Pass. Hinsichtlich der Annahme einer ‘cinigenden
Erfahrung’ unter polnischen Migrantinnen wirke sich, wie u.a. hier erkennbar,
der migrations- und aufenthaltsrechtliche Diskurs differenzierend aus. Wie
Urszulas Selbstprisentation im gesamten Interview zu verstehen ist, konstitu-
iert sie sich gegentiber rechtlich abgesicherten Landsfrauen als Subjekt mit zwar
geringeren Ressourcen, dafiir aber als die individuell solidarischere Migrantin,
die beim Konkurrenzspiel nicht mitmachen will. Sie wiirde ihre Erfahrung der
Hierarchien, die unter Einwirkung migrationsrechtlicher Diskurse entstehen
und sich in aufenthaltsrechtlichen Restriktionen manifestieren, nicht mit de-
nen abgesicherter Kolleginnen gleichsetzen wollen.

Die Einwirkung von Risikodiskursen auf Urszulas Selbstdeutung verdeut-
licht meines Erachtens weitere Differenzierungslinien in Bezug auf Erfahrun-
gen migrantischer Sexarbeiterinnen. Wie sich im Laufe der Feldforschung und
der Interviews herausstellte, fithrt Urszula gemeinsam mit Karolina das Apart-
ment zu gleichen Konditionen; sie teilen alle Risiken und Chancen. Zu zweit
schiitzen sie sich vor Ubergrinen der Klienten aber auch der Profiteure, die
versuchen, isoliert arbeitende Frauen wie sie fiir eigene Interessen einzuspan-
nen. Urszula wehrt solche minnlichen ‘Beschiitzer’ sowie damit verbundene
verfingliche geschiftliche Arrangements ab. Auf die Frage nach der Vorstel-
lung idealer Arbeitsbedingungen in der Branche verteidigt sie ihre derzeitige
Arbeitssituation durch eine Kontrastierung, die sie, wie sie sagte, lediglich aus

TV-Sendungen herleiten kann:

U: Weil es geht nicht, dass du im Palast arbeitest, eine Sklavin bist//Weil das viel-
leicht ideale Bedingungen im Inneren, in der Wohnung sind//Aber du bist eine
Sklavin//Du hast nichts zu sagen//Und so wie es bei mir klingelt, habe ich keine
Lust, 6ffne ich nicht//Wenn mich hier jemand beaufsichtigen wiirde, ich wiirde
nicht aufmachen//Da gibt’s nichts zu sagen//Er wiirde noch das Geld wiirde er
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kassieren, wiirde mir davon ein paar Groschen abgeben//(...) Na ich weif8 nicht//
weifd nicht, mir kommt es so vor, dass na ideale Bedingungen, das ist das, dass eine
freiist, dass eine die Herrin fiir sich selbst ist//Das sind ideale Bedingungen//(Urs-
zula, 13.7.06/5/14-6/43)

Urszula thematisiert ihre Arbeitsbedingungen im Kontext des Erscheinungs-
bildes des eigenen, in ihren Augen vielleicht bescheideneren Arbeitsraumes
und im Kontrast zu Bedingungen in ,palastartigen Sexclubs®. Ihr Gegenargu-
ment zu den dort tiberwiegend vorzufindenden legalisierten und formalisier-
ten Arbeitsverhiltnissen besteht darin, es trotz des exklusiven Arbeitsortes zu
bevorzugen, keine ,,Sklavin® der Zeit, der Arbeitgeber und des Geldes zu sein.
Sie konstituiert sich durch Bezugnahme auf den historischen wie gegenwirtig
aktuellen Sklavereidiskurs im Kontext der Prostitution!! als ein autonomes, er-
werbstitiges Subjeke, als ,Herrin ihrer Selbst”. Wie sie an einer anderen Stelle
hervorhebt, bestimme sie, wann und wie viel sie arbeite und sei niemandem
Rechenschaft schuldig. Urszulas Bezug auf die Risiko- sowie Sklavereidiskurse
bei der Erfahrungsdeutung ihrer Arbeitsbedingungen enthile auch eine Gen-
derdimension. Die Subjektposition Urszulas als Frau wird von ihr vor allem
im Kontext von Solidaritit zur Abwehr der Bedrohung durch das konstitutiv
Andere, nimlich der Minner als Kunden, Partner oder Geschiftemacher he-
rausgestellt.

Wahrend andere, in den benannten Clubs legal arbeitende Sexarbeiterinnen
also durchaus Vorteile darin sehen konnen, sich nicht alleine auf dem Markt
durchzuschlagen, bevorzugt Urszula die Position der ‘autonom Freischaffenden’
und ‘Selbstindigen’, mit dem Unterschied jedoch, dass sie sich derzeit nicht um
ein legales Gewerbe bemiiht. Eine legalisierte Erwerbsarbeit als Sexarbeiterin
auf Selbstindigenbasis wire seit dem EU-Beitritt Polens rechtlich durchaus
moglich. Urszula zieht hingegen eine rechtlich unabgesicherte Erwerbstatigkeit
doppelten Steuerabgaben in Polen und Deutschland sowie der Rechenschaft ge-
geniiber Arbeits- und Finanzbehérden vor. Unsichtbarkeit gegeniiber Auslin-
derbehorden ist ihr besonders wichtig. Sie meint, auf diese Weise die absolute
Kontrolle tiber die eigene Situation zu behalten, anstatt sich Nachforschungen
durch die Behorden auszusetzen. Auf die darin liegende Gefahr kommt sie im
Kontext der Frage nach den wahrgenommenen Verinderungen durch Polens
Beitritt zur EU zu sprechen:

U: (...) Es hat sich sehr verindert, dass ich mich einfach nicht sorge, na sie wiirden
mir hochstens die Wohnung schliefen//Na weil ich das nicht an der Stelle machen
kann, wo ich es mache ne//Obwohl, dann wiirde nicht mal ich was abbekommen,
sondern der Besitzer der Wohnung wire am Arsch//Das hat sich eben sehr viel
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verandert//Wir kénnen uns auch eben weniger sorgen//um Verkauf oder Handel
mit Frauen, weil wir hier legal sind, na das ist absolut was anderes//Ich kann das
machen, das ist einfach mein Fehler, dass ich keine Papiere habe, aber ob ich diese
Papiere habe oder nicht habe, ich kann das so oder so machen//Das ist, das hat sich
eben sehr verindert, nicht wahr//(Urszula, 13.7.06/13/5-21)

Urszula beschreibt in dieser Sequenz das Wissen um mogliche staatliche Re-
pression fur ihre irregulire Erwerbstitigkeit. Sie konstituiert sich erneut im
Kontext dieses migrationsrechtlichen und Risikodiskurses zugleich als selbst-
verantwortliches Subjeke, dessen ,, Fehler” es ist, die aufenthaltsrechtlichen Auf-
lagen nicht zu erfiillen. Auch greift sie auf den zur Zeit des Interviews medial
dominanten Diskurs des ,,Frauenhandels aus Osteuropa®? zuriick, um sich in
ihrer aktuellen Subjekeposition kontrastierend zu bestimmen. Auf Grund die-
ses situierten Wissens deutet sic weder Erfahrungen mit Auslinderbehorden
noch Profiteuren aus ihrer Migrationsgeschichte als relevante Bedrohung. Sie
verortet sich selbst in der Verantwortung und Entscheidung dariiber, welche
Risiken sie zu tragen bereit ist und fir welchen Preis. Gleichzeitig ist sie sich
bewusst, im Falle eines Angriffs durch Kunden oder andere Akteure derart iso-
liert keine Hilfe oder Rechtsprechung erwarten zu kénnen.

Wie die Interviewpassagen zeigen, ldsst sich die Rationalitdt, die Urszulas
Subjektkonstitution als polnische Migrantin im deutschen Sex-Business zu
Grunde liegt, auf Techniken der Selbstfithrung (vgl. Foucault 2005) wie Dis-
ziplinierung und Risikobereitschaft, Selbststigmatisierung und Selbstverant-
wortung deuten. Diese Techniken gewinnen vor allem an Bedeutsambkeit, in-
dem ein uberschaubarer zeitlicher Rahmen gesetzt wird. In dieser Form von
Rationalitit ist eine berufliche Identitit, die Anerkennung sucht und rechtli-
che Standpunkte vertritt, fiir die beiden Frauen nicht denkbar. Urszula riumte
an einer Stelle zwar die Moglichkeit ein, ein legales Gewerbe als Selbstindige
anzumelden, womit sie dem Professionalisierungsdiskurs entsprechend ihre ak-
tuelle Subjektposition zugunsten einer ermichtigten Sexarbeiterin verindern
wiirde. Jedoch spielt es keine Rolle, ob Urszula faktische Erwagungen hegt oder
nur mir als der im Professionalisierungsdiskurs verfangenen Interviewerin ent-
gegenkommen méchte. Vielmehr kommt es darauf an, welche Auswirkungen
dies aus ihrer Sicht mit sich bringen kann. Darauf kommt sie in der hier zum
Abschluss angefithrten Interviewsequenz bei der Frage nach ihrer Haltung zu
gewerkschaftlicher Vertretung migrantischer Sexarbeiterinnen zu sprechen,
tiber die sie zuvor mit Karolina unterschiedlicher Meinung gewesen ist:

U: Schutz von Arbeitsrechten//Ich denke, das wire gut, weil wenn es Midels sind,
die wirklich das machen wollen, und sie wollen es die ganze Zeit machen//Dann
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denke ich, das wire wirklich//das wire eine gute Sache//damit normal, alles legal
und sicher, damit//damit sie nicht durch Zuhilter ausgenutzt werden {K: Ja eine
gute Sache, aber das wire ja, wenn das darum geht, dann wire es eine gute Sache}

das ist vor allem das Primire//(Urszula, 27.9.06/5/29-6/49)

Urszula zeigt sich hier grundsitzlich aufgeschlossen gegentiber Bemithungen
einer deutschen Gewerkschalft, sich fiir Arbeitsrechte von Migrantinnen in der
Sexarbeit einzusetzen. Damit sicht sie eine Moglichkeit, das in ihren Augen
dringliche Ziel zu erreichen, dem vermeintlichen Schutz durch Minner, die die-
sen mit Eigenprofit Sexarbeiterinnen anbieten oder unter Druck aufdringen,
die Grundlage zu entzichen. Sie setzt allerdings auch die Konditionen, unter de-
nen diese Arbeitsrechtvertretung aus ihrer Sicht erst sinnvoll wird: Es muss ein
Interesse von Migrantinnen geben, die Berufsidentitit anzunchmen. Dies ist
aus ihrer wie auch Karolinas Sicht nur denkbar, wenn die Titigkeit zum linger-
fristigen Projeke wird, wenn legalisierte und damit auch behordlich kontrollier-
bare Verhiltnisse eingegangen werden. Dieser arbeitsrechtliche Schutz ist aber
mit dem Preis der Authebung von Anonymitit, des Arrangements mit einer
gesellschaftlichen Stigmatisierung, der Zahlung von Steuern und Abgaben an-
statt moglicher Schutzgelder verbunden. Der tiberwiegende Teil der interview-
ten Sexarbeiterinnen bezeichnete ihren aktuellen Erwerb als ,kurzfristig®
Diese Selbsteinschitzung begegnete mir wihrend der Forschung regelmafig
und wurde mit einem ‘Augenzwinkern’ vorgetragen, das den Eindruck eines
Mythos kurzfristiger Sexarbeit erweckt. Nicht die tatsichliche Dauer spielt da-
bei eine Rolle. Es ist vielmehr eine Strategie, sich anderer Lebensperspektiven
zu vergewissern und fur die aktuelle Arbeit immer wieder zu mobilisieren. Es
ist zugleich ein Modus, sich einer fixierten Subjektposition als Sexarbeiterin zu
entzichen. Die proklamierte Kurzfristigkeit des Erwerbes entbindet sie von den
Konsequenzen der Professionalisierungsanforderungen.

4.2 Ambivalenzen im prekarisierten Feld migrantischer Sexarbeit

Die hier eingenommene diskursivierende Lesweise der Erfahrungen, die Urs-
zula und ihre Kollegin in ihren Subjektpositionen konstituieren, hat den Blick
auf Ambivalenzen von Prekarisierung und ihre Deutungen gelenkt. Zum einen
sind beide Frauen arbeits- und daher bei Verstof§ aufenthaltsrechtlich unabge-
sichert und leben betont zuriickgezogen. Im Falle von gesundheitlichen Prob-
lemen gibt es fiir sic kaum eine institutionelle Abfederung. Ihre Erfahrungen
sind von Migrations- und Risikodiskursen geprigt, auf die sich beide Frauen be-
zichen und die Bedrohung sowie soziale Abschottung zum Ausdruck bringen.
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Zum anderen jedoch konstituieren sie sich in ihren ‘Einzelkimpferinnenposi-
tionen’ entschieden in Abgrenzung zu einem Anerkennungs- und Professiona-
lisierungsdiskurs, der die fiir sie positive Seite der gleichen Medaille gar nicht
zum Vorschein treten ldsst. Sie verweigern sich einer fixierten Berufsidentitit,
da sie all die Unverbindlichkeiten, Flexibilititen und Chancen, die sie an der
derzeitigen Position ,in der Grauzone® schitzen, kanalisieren, kontrollieren
und festlegen wiirden.

Ein Ringen um Kontrolle und Autonomie kennzeichnet die Machtverhilt-
nisse der Subjektivierung migrantischer Sexarbeiterinnen sowie ihre Erfahrun-
gen. Die benannten Techniken der Selbstfithrung, die auch den Rationalititen
neoliberaler Konzepte entsprechen (vgl. Brockling u.a. 2000), geben Hinweise
darauf, wie migrantische Sexarbeit von diesen Konzepten durchzogen ist.
Gleichzeitiglese ich Urszulas Betonung von Selbstverantwortungund dem Ziel,
sich institutionellen Kontrollen zu entziehen, als eigensinnige Subjektivierungs-
weise einer Migrantin in der Sexarbeit." Nicht zuletzt wird das gesellschaftliche
Stigma (vgl. Goffman 1967), das der Sexarbeit anhaftet, als ein zentraler Aspekt
fir Urszulas Erfahrungsdeutung unverkennbar. Denn das Spezifische an der
Erwerbstitigkeit von Sexarbeiterinnen beruht wie in keiner anderen Branche
auf der gesellschaftlichen Abwertung ihrer sexuellen Dienstleistungen.

5. Revisionen und Herausforderungen identitats-
und organisierungspolitischer Ansatze

Im Rahmen derzeitiger Organisierungsbemithungen von Sexarbeiterinnen
wird meiner Ansicht nach eine strategische Vereinheitlichung der Selbstbe-
zeichnung ‘Sexarbeiterin’ auf der Basis von Erfahrungen vorgenommen. Damit
wird aus der Klasse” der Sexarbeiterinnen az sich all zu schnell eine fiir sich
imaginiert. Es wird vorausgesetzt, dass alle in der Sexarbeit Erwerbstitigen die
ermichtigende Erfahrung als ‘Sexarbeiterin’ als den kleinsten gemeinsamen
Nenner teilen. Dies jedoch verlangt implizit, dass sie sich einheitlich positiv auf
die gesellschaftlich nach wie vor hoch stigmatisierte Titigkeit beziechen. Diese
Vereinheitlichung wird programmatisch eingesetzt, um auf die Legitimitit ‘au-
thentischer Erfahrung’ zur Identititsbildung als ‘Sexarbeiterin’ zuriickzugrei-
fen und diese damit unhinterfragbar zu machen. Handlungsmachtigkeit und
Ermichtigungen in der Sexarbeit tatiger Frauen werden in einer angenomme-
nen, nur noch zu entdeckenden Identitit begriindet, die auf der Basis geteil-
ter Erfahrung als ‘Sexarbeiterinnen’ authentifiziert wird. Die Frage, wie diese
Identitit ihre Relevanz erlangt, bleibt aber aufen vor. Diese strategische Ver-
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einheitlichung sehe ich als problematisch an, denn es besteht gerade unter or-
ganisierungs- und reprisentationspolitischen Gesichtspunkten die Notwendig-
keit, fiir Differenzlinien und Ambivalenzen offen zu bleiben, die Erfahrungen
von Migrantinnen in der Sexarbeit auf Grund unterschiedlicher sozialer — u.a.
ethnischer und geschlechtlicher ~-Markierung kennzeichnen. Fiir eine Bertick-
sichtigung dieser Differenzierungen im Rahmen von Organizing-Strategien
(siehe Schroth in diesem Band) méchte ich mich im Anschluss an die hier ex-
emplifizierten Erfahrungsdeutungen und -prozesse der beiden Migrantinnen
aussprechen.

Wie das empirische Beispiel veranschaulicht, lassen sich Erfahrungen pre-
karer Lebens- und Arbeitsverhilenisse niche vereinheitlicht als ein Impuls deu-
ten, der die Subjektposition ‘Sexarbeiterin’ fur alle in der Sexarbeit Tétigen
erstrebenswert macht, um fiir eine Verbesserung ihrer Arbeits- und Lebenssi-
tuationen eintreten zu konnen. Denn zum einen erscheint die Annahme einer
stigmatisierten Berufsidentitit fir den Teil migrantischer Sexarbeiterinnen, die
Sexarbeit als ein kurz- bis mittelfristiges Mittel zum Zweck erachten, als ein
weitaus prekireres Unternehmen als die unabgesicherte Existenz ohne Profes-
sionalisierungsanspriiche. Zum anderen konnen sie faktisch bislang kaum auf
ermichtigende Erfahrungen zu ihrer Erwerbstatigkeit zuriickgreifen. Die stra-
tegische Verwendung eines ontologisierenden Erfahrungsbegriffes, wie Scott
es konstatierte, der meines Erachtens auch gegenwirtigen Organisierungsbe-
strebungen von Sexarbeiterinnenverbinden zugrunde liegt, kann die Herstel-
lungsweise bestimmter Subjektivititen — in dem Fall als Frau, als Migrantin, als
Prostituierte oder Sexarbeiterin — nicht erkliren. Dabei wird der fiir das Ver-
stindnis dieser einzelnen Subjektivititen wichtige Zusammenhang zwischen
deren Bedeutungen ausgeblendet, durch die sie sich gegenseitig konstituieren
und differenzieren.

Diese Revision will keinesfalls eine Abkehr von derzeitigen Bemithungen
seitens Sexworkernetzwerken und ihrer Koalitionen mit NGOs und Gewerk-
schaften proklamieren. Vielmehr verstehe ich die hier vorgeschlagenen diskursi-
vierenden Lesweisen der Erfahrungen von Prekarisierung als eine Intervention
in Organisierungsversuche und diese betreffende wissenschaftliche Auseinan-
dersetzungen. Eine Berufsidentitit als Sexarbeiterin ist nur als eize mogliche
Mafinahme fiir ein bestimmtes Spektrum (migrantischer) Erwerbstitiger in der
Sexarbeit zu verstehen, um ihre gesellschaftliche Teilhabe voranzubringen, der
durch die gesellschaftliche Stigmatisierung der Sexarbeit permanent Grenzen
gesetzt werden. Die Reflexion meiner eigenen Prigung durch Professionalisie-
rungs- und diesen tibergeordnete Anerkennungsdiskurse als Mafinahme gegen
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Stigmatisierung im Feld migrantischer Sexarbeit machte deutlich, dass auch eine
anerkennend gemeinte Ansprache der Sexarbeiterinnen ihr Ziel verfehlen kann.
Vielmehr erscheinen Subjektivierungsweisen von Migrantinnen wie Urszula und
Karolina als produktive Antworten auf die opponierenden Stigmatisierungs-
und Anerkennungsdiskurse zugleich. Diese Subjektivierungsweisen lese ich als
‘eigensinnig hervorgebrachte Risse’ in der den beiden Diskursstrangen zugrunde
liegenden ‘Klammer der Erfahrungen’ von Prekarisierung und Stigmatisierung.

Fur Vernetzungsansitze prekir arbeitender Migrantinnen in der Sexbran-
che empfichlt es sich daher aus meiner Sicht, statt einer allgemeingiiltigen stra-
tegischen Identititspolitik und Ermichtigungserwartung niedrigschwellige
Angebote der Vernetzung zu konzipieren. Hierbei bieten bereits praktizierte
Konzepte aufsuchender und akzeptierender Streetworkarbeit Orientierungen
dafiir, die Migrantinnen dort abzuholen, wo sie in ihren derzeitigen Arbeits-
und Lebensbedingungen ‘stehen’. Als Moglichkeit der kurzfristigen Interven-
tion betrachte ich daher die Schaffung und den Erhalt eines geschiitzten und
solidarischen Raumes zur Vernetzung, bei dem weder Anonymitit preisgege-
ben werden miisste noch die professionelle Berufsidentitit eine Voraussetzung
darstellt. Angesichts solcher Mafinahmen wire vor allem eine klassische ge-
werkschaftliche Mitgliederorganisierung vor neue Herausforderungen gestellt.
Erst wenn die Isolation durchbrochen und ein Austausch maglich ist, lassen
sich Erfahrungen von Solidaritit und Ermichtigung unter migrantischen Sex-
arbeiterinnen dementsprechend deuten und Mafinahmen auf praktischer und
analytischer Ebene vornehmen.

Langfristig hingegen sollte es nach wie vor darum gehen, dem Stigma in Sex-
arbeitsdiskursen entgegenzuwirken. Trotz des bestechenden Sexarbeitsdiskurses
als dem gesellschaftlich Denkbaren scheint es nach wie vor Herausforderung
genug, die gesamtgesellschaftliche Relevanz von Sexarbeit anzuerkennen und
diese Arbeit konsequenterweise als Beruf mit Kompetenzen und Rechten wei-
terzudenken.

Anmerkungen

1 Seit 2002 besteht in der Bundesrepublik das Gesetz zur Regelung der Rechtsver-
hilenisse der Prostituierten (ProstG).

2 Augustins (2007) aktuelle Kritik an der Prostitutionsforschung konstatiert, Min-
ner und Transgender als ‘Sexworker® nahezu komplett zu unterschlagen. Diese teile
ich uneingeschrinkt. Dennoch konzentrieren sich gegenwirtige Organisierungs-
versuche auf Frauen im Prostitutionsgeschift, weshalb hier im Folgenden nur die
weibliche Form gewihlt wird.
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Der hier zugrunde liegende geschirfte Blick auf Erwerbsdimensionen von Sexarbeit
sowie auf die Arbeits- und Lebensbedingungen darin titiger Migrantinnen ist nicht
zuletzt problematisierenden Perspektiven aus der Frauen- und Geschlechterfor-
schung zu verdanken, die insbesondere bei der Untersuchung globaler Transforma-
tionen eingenommen wurden. So haben Ilse Lenz u.a. (1993) sowie Frauke Helwes
(1998) schon frithzeitig Zusammenhinge feminisierter Migration, deregulierter
Dienstleistungsmirkte und der Nachfrage nach méglichst rechtlosen Positionen
von Frauen in der Sexarbeit beschrieben. Kritisch zum dominanten Frauenhandel-
diskurs in der Forschung zur migrantischen Sexarbeit duflern sich Howe (1999) und
Zimowska (2004).

Deren Manifesto entstand 2005 im Kontext der internationalen ‘Sexworker-Kon-
ferenz ,,Sex Work, Human Rights, Labour and Migration” in Briissel und wurde
von SexarbeiterInnen an das EU-Parlament herangetragen.

Ich wihle je nach Selbstbezeichnung die Zuschreibung ‘Prostituierte” oder ‘Sexar-
beiterin’. Wo es sich um keine explizite Selbstbezeichnung handelt, verwende ich
den politisierenden Begriff der Sexarbeiterinnen.

Verstanden in Anlehnung an Michel Foucault (1986a; 1986b) als Prozess der Sub-
jektwerdung, als produktive Machtprozesse der Identititskonstitution auf der Basis
von Wissen.

Die Namen wurden anonymisiert.

Der Frage, unter Riickgriff auf welche Formen erzihlter und erlebter Geschichte
Urszula ihr Leben und die Entscheidung zur Sexarbeit prisentiert, wird im Rah-
men eciner biographischen Fallrekonstruktion nach Gabriele Rosenthal (1995) in
meiner Studie weitergehend nachgegangen. Die hier ausgefiithrten Interpretationen
wurden auf der Basis der erzihlten Prisentationsebene ihrer Gegenwartsperspek-
tive erstellt.

Die hier angefiihrten Zitate wurden der Lesbarkeit wegen im Sprachbild optimiert.
Die Angabe gibt Auskunft iiber Interviewzeitpunkt sowie Seiten- und Zeilenan-
gabe im Interviewtranskript.

Althusser (1977) hat den Begriff der Anrufung geprigt, um die Parallelitiit von ge-
sellschaftlicher Erzeugung und Selbstkonstitution eines Subjekts zu fassen. In dem
Moment, in dem einem Subjekt eine bestimmte Position zugeschrieben wird, wenn
es z.B. als solches angesprochen wird und auf diese Zuweisung reagiert, hat es seiner
Subjektivierung bereits zugestimmt. Diese Perspektive erlaubt es, dem Prozess einer
Identifikation und seinen Michtigkeiten nachzugehen.

Historisch hierzu Vries (2006).

Kritisch zum Weltmeisterschafts- und Zwangsprostitutionsdiskurs von 2006 vgl.
Siilzle u.a. (2006) und Kiinkel (2007).

Diese hier von Interviewpartnerinnen hervorgebrachten Deutungen ihrer Erfah-
rungen, auf Grund derer sie sich derzeit gegen eine geregelte Rechtsvertretung
wenden, hat auch die Studie des Projektes ,, Arbeitsplatz Prostitution” von ver.di
Fachbereich 13 Hamburg aufgefiihrt. Die darin befragten Sexarbeiterinnen teilten
die gesellschaftlichen stigmatisierenden Vorurteile gegeniiber Prostituierten, fih-
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ren daher hiufig ein ‘Doppelleben’ und bevorzugen die Anonymitit. Als zentral
wurde ebenfalls die kurzfristige, periodische Dauer ihrer Titigkeit im Sex-Business
angefiihrt, die keine Berufsidentitit erzeuge (vgl. Mitrovi¢, 2004).

14 In Anlehnung an die Diskussion um Autonomie/ Eigensinnigkeit der Migration
durch Benz/Schwenken (2005).
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Heidi Schroth

Transversale Billigjobber/innen?
Dimensionen von Macht und Widerstand
im prekaren Dienstleistungssektor

Neben der ,,Fanmeile® zahlt Jurgen Link ,,Prekaritit” zu der semantischen In-
novation des Jahres 2006 (Link 2007, 34). Wihrend die Fanmeile Erinnerun-
gen an das ‘Sommermirchen’ weckt (vgl. Selmer/Siilzle 2007), intensiviert die
Debatte um Prekaritit das Unbehagen iiber eine Expansion amerikanisierter
Arbeits- und Lebensverhiltnisse. Prekire Arbeit ist jedoch kein Novum. In
Anlehnung an Serhat Karakayali kann grundlegend gefragt werden, ob in Ge-
sellschaften, in denen Erwerbsarbeit die dominierende Form 6konomischer Re-
produktion ist, iberhaupt nicht-prekire Beschiftigungsverhiltnisse existieren
(Karakayali 2006, 136). Dennoch scheint Prekaritit in sozialwissenschaftli-
chen und politischen Debatten zunchmend an Bedeutung zu gewinnen. Dabei
bilden sich Szenarien ab, die meines Erachtens einer kritischen Revision bediir-
fen: Zunichst geht es deshalb darum, zentrale Diskussionsstringe in der aktu-
ellen Prekaritdtsdebatte zu explizieren und kritisch zu beleuchten. Ausgehend
von diesen Uberlegungen werde ich anschlieRend, quer zu den konstatierten
Strémungen, nach Dimensionen und Potenzialen von Macht und Widerstand
in der Zone der Prekaritit fragen. Diese stellt, im Anschluss an Robert Cas-
tel (2007) und Klaus Dérre (2005), eine sich ausweitende Pufferzone zwischen
so genannten Normalbeschiftigten, deren Anzahl schrumpft, und den von
Erwerbsarbeit ausgeschlossenen Personen dar. In meiner Auseinandersetzung
geht es sowohl um eine Differenzierung und Systematisierung der Kategorie
Machr in Anlehnung an ein Konzept des US-amerikanischen Soziologen Erik
Olin Wright als auch um dessen Erweiterung um eine handlungs- und subjekt-
orientierte Perspektive. Mit dieser Brille wird die US-amerikanische Dienstleis-
tungsgewerkschaft Service Employees International Union (SEIU) als eine spe-
zifische Akteurin analysiert, die im Rahmen diverser Organizing-Kampagnen
u.a. Selbstermichtigung (Empowerment) prekir Beschiftigter zum Ziel hat. Die
SEIU zeichnet sich durch Organisierungserfolge der bislang als unorganisier-
bar geltenden Reinigungsleute aus, also Beschiftigten', die in einer ethnisier-
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ten und vergeschlechtlichten Dienstleistungsokonomie fiir ,Doing the Dirty
Work“ (Anderson 2006) zustindig sind. Abschliefend werden Potenziale und
Unzulinglichkeiten transversaler Praktiken bilanziert, die im Sinne einer quer
zu Kategorien wie Geschlecht, Herkunft und Arbeitsfeld verlaufenden Solida-

risierung prekar Beschiftigter verstanden werden konnen.

1. Transformation von Prekaritat

Prekire Arbeit wird von Autor/innen wie Nicole Mayer-Ahuja und Klaus
Dérre in Abgrenzung zum verberuflichten, tariflich abgesicherten, mannlichen
Normalarbeitsverhiltnis konzeptionalisiert (Mayer-Ahuja 2003; Dérre 2005)?
und damit als ein historisch relativ neues Phinomen etikettiert. Dass prekire
Arbeit zunichst in den 1960er Jahren in Frankreich (Cingolani 2007, 16), spi-
ter dann auch in Deutschland mit der Ausweitung von minnlich dominierter
Leiharbeit in den Blickpunkt wissenschaftlicher Aufmerksamkeit riickte (und
tiber den Hebel der Besitzstandswahrung auch in den gewerkschaftlichen Fo-
kus gelangte), ist kein Zufall: schliefSlich drohte damit das fragile Konstruke
des ‘Normalarbeitsverhilenisses” auch fir einheimische Minner briichig zu
werden. Mit der Idee, prekire Arbeit als Abweichung von der Norm zu definie-
ren, werden nicht nur traditionelle, androzentrische Perspektiven auf Erwerbs-
arbeit reproduziert (vgl. Volker 2006, 142f.). Zudem bleibt auch die doppelte
Grenzziechung, die moderne Arbeitsverhiltnisse ‘auszeichnet’, nimlich eine
Feminisierung und Ethnisierung von Arbeit, damit unangetastet. Gerade pre-
kare Arbeit ist jedoch ohne die Kategorien Ethnizitit und Geschlecht niche
zu charakeerisieren, schlieflich waren und sind ,,immer wieder diejenigen von
Prekarisierung betroffen, die als ‘Andere’ einer hegemonialen minnlichen, wei-
Len, nationalen Norm positioniert worden sind“ (Kuster u.a. 2006, 12). Ein
einprigsames Beispiel prekirer Beschiftigung, in der sich vergeschlechtlichte
und ethnisierte Hierarchisierungen verketten (und sich zudem als iiberaus mo-
dernisierungsresistent erweisen), sind Hausarbeiterinnen, die seit Mitte des 19.
Jahrhunderts mit Bedingungen wie iiberlangen Arbeitszeiten, stindiger Ver-
fugbarkeit, geringer Bezahlung, rassistischen/sexistischen Ubergriffen, Diskri-
minierung usw. konfrontiert werden (vgl. Anderson 2006, 15). Gewerkschaftli-
che Kritik an prekiren Jobs zielt dabei sowohl historisch als auch aktuell immer
wieder auf Personengruppen und nicht auf Arbeits- und Lebensbedingungen
ab. So wurde im 19. Jahrhundert Frauenarbeit als ,Schmutzkonkurrenz® de-
gradiert (Karakayali 2006, 137), im 21. Jahrhundert bezicht sich eine im Jahr
2005 gestartete Kampagne der Industriegewerkschaft Bauen Agrar Umwelt
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(IG BAU) auf Migrant/innen in Osteuropa: ,,Illegale Schmutzkonkurrenz hat
auf unseren Baustellen nichts zu suchen® (Plakat im Rahmen der Kampagne:
Ohne Regeln geht es nich).

Die nachdriickliche Aufforderung von Feminist/innen und Migrationsfor-
scher/innen, Frauen und Migrant/innen nicht linger vornehmlich als Opfer zu
positionieren, sondern auch als handlungsmichtige Subjekte zu situieren, wird
in Texten zu Prekaritit teilweise eingelost. Damit kommen wir zu einem wei-
teren Forschungsstrang in der Prekarititsdebatte. Zunehmend versuchen Au-
tor/innen, Prekaritit positiv zu wenden: ,,Von bestimmten Subjektivititen, vor
allem jungen mit Qualifikationen und sog. postmodernen Mentalititen, kann
Prekarisierung als Emanzipation erfahren werden® (Link 2007, 33). Erwerbs-
arbeitsunterbrechungen konnten als kreative Pausen genutzt werden, anstelle
ciner langfristigen Festlegung treten Erfahrungen (ebd.). Autor/innen wie Bri-
gitta Kuster fokussieren in ihren Texten ambivalente Aspekte einer freiwilligen
Prekarisierung von formal hoch qualifizierten Subjekten, wie IT-Spezialist/
innen, Kulturproduzent/innen und Wissensarbeiter/innen (z.B. Kuster 2006).
Potenziale widerspenstiger Praktiken werden tendenziell in immateriellen (wis-
sensbasierten) Arbeits- und Lebenskontexten vermutet, erschépfen sich aber
weitgehend in Suchbewegungen und kraftlosen Forderungen nach neuen For-
men der Selbstorganisation. Vereinzelte gewerkschaftliche Anstrengungen zur
Organisierung von Selbstindigen haben bisher lediglich Projektcharakter (vgl.
Mazari in diesem Band).

Gemeinsam haben Forschungsperspektiven, die sich auf Prekaritic als atypi-
sche Arbeit bzw. formal hoch qualifizierte Arbeit bezichen, dass sic ein Szenario
allgegenwirtiger, unentrinnbarer Ausbreitung von prekiren Erwerbsarbeitsver-
hilenissen inszenieren. Pierre Bourdieu (1998) proklamierte bereits vor einigen
Jahren: Prekaritit ist iiberall!, Robert Castel (2007) spricht von einer Institu-
tionalisierung des Prekariats und Patrick Cingolani (2007) vertritt die These,
dass Prekaritit zum neuen Leitmodell der Arbeit avanciert. Auch wenn es nicht
darum gehen kann, Risiken prekirer Arbeitsverhiltnisse herunterzuspielen,
ist es ebenso falsch, von einer grundlegenden Transformation im Sinne einer
Prekarisierung der Erwerbsarbeit zu sprechen, wie die folgenden Berechnun-
gen exemplarisch zeigen: Tatjana Fuchs (vgl. Arbeitsgruppe Strategic Unionism
2006) hat - basierend auf der Typologie von Dérre (2005) sowie Kraemer/
Speidel (2004)> - auf Grundlage ciner zufillig ausgewihlten, geschichteten
Stichprobe — berechnet, dass in der Bundesrepublik ‘lediglich’ rund 16% der
Erwerbstatigen in den beiden Zonen der Prekaritat und Entkoppelung anzu-
treffen sind (Arbeitsgruppe Strategic Unionism 2006, 34). Cingolani geht von
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einem Anteil von 13% prekir Beschiftigter in Frankreich aus (Cingolani 2007,
16), wobei er auf eine Vervierfachung prekirer Beschiftigungsverhiltnisse in-
nerhalb der vergangenen zwei Jahrzehnte hinweist (ebd.). Auch wenn sich Er-
werbsarbeit nicht grundlegend in prekire Arbeit transformiert, wirken sich
die mantra-artig vorgetragenen Risiken prekirer Beschiftigung (wie zeitliche
Diskontinuititen, der Imperativ von Mobilitit und Flexibilitit, mangelhafte
soziale Sicherungen, Armut trotz Arbeit usw.) auch auf ‘Normalarbeiter/innen’
aus: Die Angst vor einem Abrutschen in die Zone der Prekaritit oder der Ent-
koppelung ‘produziert’ sich selbst ausbeutende, gefiigige, wenig widerstindige
Erwerbstatige.

Mit dem Nebeneinander der skizzierten Forschungsstringe wird dartiber
hinaus unintendiert eine Achse etabliert, die zwischen ‘Billiglohnern’ und
‘Luxusprekariern’ binarisiert. Mark Terkessidis (2006), der sich mit Organisie-
rungsproblemen in unsicheren Arbeitsverhiltnissen beschiftigt, kommt zu dem
Schluss, dass ‘Billiglohner” tiber nicht gentigend Verhandlungsmache verfiigen,
weil sie aufgrund fehlender Bildungsressourcen und wegen aufenthalts- und
arbeitsrechtlich bedingten Statusproblemen leicht ersetzbar sind. Und auch
Bourdieu spricht unfreiwillig Prekarisierten Handlungsmichtigkeiten ab:

Prekaritit hat bei dem, der sie erleidet, tief greifende Auswirkungen. Indem sie die
Zukunft iberhaupt im Ungewissen lisst, verwehrt sie den Betroffenen gleichzeitig
jede rationale Vorwegnahme der Zukunft und vor allen Dingen jenes Mindestmafi an

Hoffnungund Glauben an die Zukunft, das fiir eine vor allem kollektive Auflehnung
gegen eine noch so unertrigliche Gegenwart notwendig ist (Bourdieu 1998, 97).

Im Hinblick auf Organisierungs- und Verhandlungserfolge einzelner US-ame-
rikanischer Gewerkschaften muss seine These der Verhandlungs- und Organi-
sierungsohnmacht jedoch angezweifelt werden.

Gemeinhin referieren Texte, die sich mit den Ursachen prekirer Arbeit be-
fassen, den chrgang vom Fordismus zum Postfordismus, die Auferstehung
von Dienstleistungsgesellschaften sowie Auswirkungen eines globalen Wett-
bewerbs. (Prekir beschiftigte) Arbeiter/innen konnen Klassenherrschaft niche
linger in Riumen (sprich Fabriken) erfahren — die Formierung von Widerstand
gegen neue Produktionsbedingungen scheint unméglich. Traditionelle politi-
sche Akteurinnen in der Formation von Gegenmacht, nimlich Gewerkschaf-
ten, scheinen nicht (linger) in der Lage zu sein, die Machtasymmetrie zwischen
Arbeit und Kapital anzugleichen. Thr Beharren auf einem sozialen Protektionis-
mus innerhalb nationalstaatlicher Grenzen und ihre Liaison mit minnlichen
Facharbeitern mache sie fiir prekir Beschiftigte obsolet, so eine gingige Kritik.
Demgegeniiber steht die gewerkschaftliche Position, prekire ‘Billigjobber/in-
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nen’ zahlten lediglich geringe Mitgliedsbeitrige, seien ‘betreuungsintensiv’ und
insbesondere im Dienstleistungssektor schwierig zu organisieren.

Vor diesem Hintergrund stellen sich folgende Fragen: Was macht eigentlich
‘das’ Prekariat, um die vielfach konstatierten Restriktionen zu bekimpfen? Und
wie konstituiert sich eine kritische Gegenbewegung, wenn Prekaritit — jenseits
formaler Qualifikationen — als Chance im Hinblick auf eine ,,Unméglichkeit der
Vereindeutigung” (Kuster u.a. 2006, 12) eines identitiren Wirs begriffen wird
und méglicherweise Kooperation unterschiedlicher Gruppierungen eroffnet?
Sind Koalitionen zwischen Wischmopp und Laptop tatsichlich realisierbar?

2. Dimensionen von Macht in ,Billigjobs”

Auf der Basis eigener empirischer Erhebungen gehe ich im Folgenden der Frage
nach, welche Dimensionen von Arbeiter/innen-Macht sich in den USA, einem
Prototyp neoliberaler Gesellschaftsformation, ausfindig machen lassen. Um an
den Perspektiven einer Machtlosigkeit des Prekariats und einer postfordisti-
schen Omniprisenz prekirer Verhiltnisse zu riitteln, fokussiere ich dabei eine
unternchmensbezogene Form der Dienstleistungsarbeit: die Reinigung von of
fentlichen Gebiuden (in Abgrenzungzu privaten Haushalten). Dabei ist sowohl
ein makroperspektivischer als auch ein akteurszentrierter Blick aufschlussreich:
Fiir eine systematisierende Analyse erscheint mir folgende Differenzierung des
US-amerikanischen Soziologen Erik Olin Wright hilfreich: Wright (1999)
unterscheidet zwischen Organisationsmacht und struktureller Macht. Unter
Organisationsmacht fasst er verschiedene Machtformen, die aus der Bildung
kollektiver Interessengruppen, wie beispielsweise Gewerkschaften® entstehen,
wihrend strukeurelle Macht aus der Stellung der Arbeiter/innen im ékonomi-
schen System erwichst. Fiir den letztgenannten Aspekt definiert er zwei Unter-
formen: Produktionsmacht entwickeln Arbeiter/innen, die durch ortliche Ar-
beitsniederlegungen in Schlisselpositionen den Produktionsumfang erheblich
storen, Macht entsteht also aus einer spezifischen Stellung in einem industri-
ellen Schliisselsektor. Marktmacht kann unterschiedliche Formen annehmen,
wie z.B. den Besitz seltener Qualifikationen, eine geringe Erwerbslosenquote,
die Méglichkeit, sich vom Arbeitsmarkt zuriickzuzichen und von anderen Ein-
kommensquellen zu leben.

Wird die Organisationsmacht von prekir Beschiftigten am gewerkschaftli-
chen Organisationsgrad gemessen, sollte zutreffender von Obn-Macht gespro-
chen werden: Seit Jahren sinke der Organisationsgrad in den USA und liegt in
der Privatwirtschaft aktuell bei 8%. Arbeitgeber/innen bekdmpfen betriebliche
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Organisierungskampagnen nachdriicklich und lassen sich hierfiir extern bera-
ten. Untersuchungen zufolge ist die tiberwiltigende Mehrheit der Beschiftigten
im Verlauf gewerkschaftlicher Anerkennungswahlen einschiichternden Einzel-
gesprachen mit Vorgesetzten ausgesetzt; in den meisten Kampagnen kommt es
zu Entlassungen gewerkschaftlich aktiver Beschiftigter (Bronfenbrenner 1994).
Dass eine Person zwei Jobs austib, ist im prekiren Dienstleistungssekeor tiblich,
ein gewerkschaftliches Engagement scheint neben Erwerbs- und Familienarbeit
kaum realisierbar. Dennoch konnte allein die SEIU in einem Zeitraum von ca.
20 Jahren ihre Mitgliederzahlen verdoppeln.’ Von Tom Woodruff, Executive
Vice President der SEIU, stammt die vollmundige Einschitzung, dass es seiner
Organisation gelungen sei, ,,das erfolgreichste Organisierungsprogramm der letz-
ten fiinfzig Jahre in den USA durchzufiibren” (Woodruff 2007, 92), und diese

sich damit als ,.eine der am schnellsten wachsenden Gewerkschaften iiberhaupt”

profiliert habe (ebd.).

Obwohl ‘Billigjobber/innen’ fiir das Putzen in Biirogebduden keine speziel-
len Kenntnisse brauchen, leicht ersetzt werden konnen, unter denkbar schlech-
ten Bedingungen beschiftigt (bzw. ausgebeutet) werden usw., verfiigen sie iiber
ein nicht zu unterschitzendes Mafl an struksureller Mache. Thre Arbeitsplitze
sind ortsgebunden und koénnen nur bedingt globaler Konkurrenz ausgesetzt
werden. Saul Alinsky, der Vater der radikaleren Variante des Community Orga-
nizing hat sehr anschaulich dargelegt, wie der grofite US-amerikanische Flug-
hafen durch ein ,,Shit-In (eine Blockierung simtlicher Toiletten) zum Erliegen
gebracht werden konnte (Alinsky 1999, 151£.).

Das im bundesdeutschen Kontext inzwischen schon inflationir gebrauchte
‘Zauberwort’ zur Revitalisierung von Organisierungsmacht ist Organizing.
Auch wenn die SEIU mit ihrer Justice for Janitors-Kampagne in der Gebaude-
reinigungsbranche als Schrittmacher des Organizing gilt, ist es meiner Ansicht
nach keine Neuerfindung amerikanischer Gewerkschaften. Schlieflich unter-
scheidet es sich (bis auf eine Erwerbsarbeitszentrierung) nicht wesentlich vom
Community Organizing-Modell Alinskys, der in der ersten Halfte des 20. Jahr-
hunderts Birger/innen in Chicagoer Slums fiir kommunalpolitische Kimpfe
mobilisierte (vgl. Stovesand 2007). Bei aller Uneinheitlichkeit von Organizing-
Konzepten im englischsprachigen Raum ist zunichst einmal zwischen internal
organizing (dem Mobilisieren bereits organisierter Mitglieder) und dem external
organizing (dem Gewinnen neuer Mitglieder) zu unterscheiden (Crosby 2005).
Zentrale Elemente ciner umfassenden Organizing-Kampagne (comprebensive
campaign) sind (in bescheidener Kiirze): im Vorfeld eine intensive strategische
Planung sowie die Erstellung einer Branchenanalyse. Speziell ausgebildete Or-
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ganizer/innen fithren Einzelgespriche mit den Beschiftigten auf8erhalb ihres
Arbeitsplatzes, etablieren Organizing-Committees, evaluieren Arbeitsplitze
und ,ranken® gewerkschaftliche Vertreter/innen (sind sie Mitldufer, Leader
usw.). Die Kampagnen sind konflikt- und aktionsorientiert, erziclte Erfolge
werden medienwirksam verkiindet.¢

Ein wesentlicher Faktor fuir die Mobilisierung und Politisierung prekar Be-
schiftigter in einem Wirtschaftszweig (der gewerkschaftlich kaum erschlossen
ist und aufgrund seiner Strukturen als schwer erschlieflbar gilt) ist das gewerk-
schaftliche Engagement der Beschiftigten selber, trotz ggf. drohenden, massiven
Sanktionen.” Aus der Perspektive der Organisation bedeutet dies das Abriicken
von einem Stellvertretungs- hin zu einem Selbstvertretungsanspruch. Dazu der

australische Gewerkschafter und globale Organizing-Director der SEIU:

We want working people to have power. With power, they are in the position to
demand that they be treated fairly, receive ajust reward for their work and are able to
have a say in how their whole society operates and is governed (Crosby 2005, 215).

Charakeeristisch fiir die Arbeit der SEIU ist das widerspriichliche Nebenein-
ander einer zentralistisch und hierarchisch strukturierten Organisation (in der
Organizing seit 1996 von allen ortlichen Gewerkschaftsniederlassungen voran-
getrieben werden 7us5) und einem basisdemokratisch angelegten Konzept von
Mitgliederpartizipation. Mit der vom neu gewihlten Gewerkschaftsvorstand
geforderten organisationalen Verallgemeinerung des Organizing-Modells (bis
dahin haben einzelne 6rtliche Gewerkschaftsniederlassungen die Modelle mehr
oder weniger konsequent angewandt) werden Entscheidungsprozesse hierar-
chisiert und zentralisiert, den Locals wird die Entscheidungsmacht entzogen,
eigene politische Zielsetzungen zu entwickeln. Gleichzeitig ist im Organizing-
Modell eine demokratische Beteiligung der Arbeiter/innen angelegt:

The organizing model depends on the active participation of union members and

their worksite representatives, stewards. Thus members create and control their own
organization (Durrenberger/Erem 2005, 29).

Ein zentrales Element der Mitgliederentwicklung ist empowerment (handlungs-
orientierte Selbstermichtigung): ,Part of organizing is moving the workers to
take action in their own interest” (Lead Organizer). Ein weiteres Prinzip ist ow-
nership (d.h. die Gewerkschaft ‘gehort’ den Mitgliedern und nicht den haupt-
amtlichen Funktionir/innen). Von den Aspekten®, die fiir den Erfolg des in
prekiren Dienstleistungssektoren angewandten Organizing-Modells elementar
sind, mochte ich einen herausgreifen: In simtlichen Interviews — quer durch alle
Statusgruppen — begegnete mir ein kimpferisches Selbstbewusstsein, dassich in
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dem gewerkschaftlichen Slogan, ,, 87, se puede! Yes, we can!®, niederschligt, der
im Verlauf von Aktionen quer durchs Land skandiert wird. Auf die Frage, was
eine/n Organizer/in auszeichnet, antwortet die interviewte Personalchefin:

I think you have to have a good heart and really be able to believe that you can make
a difference in these workers’ lives. That’s what I would say would make a good
organizer, in a nutshell.

Fraglich scheint weder, ob sich ‘Billigjobber’, die als schwer organisierbar und
wenig interessiert an einer gewerkschaftlichen Reprisentation galten, gewon-
nen werden kénnen, noch, ob es sich tiberhaupt lohnt, diese Arbeiter/innen zu
organisieren. Kopfzerbrechen macht cher die Frage, inwieweit es der Gewerk-
schaft gelingt, in sehr viel kiirzerer Zeit als bisher Industriezweige zu organisie-
ren, dazu der interviewte Lead Organizer:

And it took 10 years to win a contract in [City 1]. It took 10 years of organizing, on
going on strike, and doing all that stuff. But the learning experience! When we did
[City 2,3,4] it took a year! In each of those examples we were able to win. Because
we knew what we were doing and the owners knew what we were doing and they

couldn’t really fight back.

Die feste Uberzeugung oJa, wir schaffen’s!“ beruht dabei nicht auf einer aus-
gepragt amerikanisierten Form von Voluntarismus, sondern auf gemachten
Erfabrungen. Widerstand ist moglich, eine Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen, insbesondere eine Erhohung des Stundenlohnes und die Einfihrung
von Sozialversicherungsleistungen konnen erkimpft werden. Arbeiter/innen
sind insbesondere dann zu einer gewerkschaftlichen Vertretung zu iiberzeugen,
wenn Organisierungserfolge (an anderen Orten) bereits gemacht werden konn-
ten. Dazu sagt eine Organizerin:

The people can cleatly see the differences between having the union and not having

the union. Most workers understand that — esp. workers who got into a fight — they
understand us even more.

Festzuhalten ist, dass sich ‘Billigjobber/innen’ im Immobiliendienstleistungs-
sektor und ihre Gewerkschaft ein nicht zu unterschitzendes Potenzial an Or-
ganisationsmacht und struktureller Macht aneignen und nicht zuletzt von der
Ortsgebundenheit prekirer Jobs profitieren (kénnen). Dabei wird Macht nicht
als Ware verstanden, die die einen besitzen und die anderen nicht. Vielmehr
wird der Imperativ der Entmichtigung von den Akteur/innen zuriickgewiesen
und durch einen erfahrungsgesittigten ‘Imperativ’, im Sinne einer alternati-
ven Moéglichkeitsform, ersetzt: ,,Yes, we can!“ Das skizzierte Beispiel der SEIU
zeigt: Arbeiter/innen-Macht bedarf einer Organisation, die bereit und in der
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Lage ist, mit enormen (nicht nur finanziellen) Ressourcen in Vorleistung zu
treten.” Deutlich wird, dass im Prozess gewerkschaftlicher Selbstermachtigung
eine Neuausrichtung notwendig ist, die auf die vermeintlich einfache Formel
— weniger Serviceorientierung und mehr Bewegungsorientierung — gebracht
werden kann. Die Erfahrung von gewerkschaftlicher Handlungsmichtigkeit
spielt dabei eine entscheidende Rolle. Ein nicht unwesentlicher Teil des Erfolgs
der SEIU ist, dass bewegungserfahrene Linke und Arbeiter/innen aus dem Rei-
nigungssektor zunehmend hauptamtlich titig sind, das strukcurkonservative
Normalapparatsverhalten (Kurz-Scherf/Zeuner 2001) herausfordern und die
Gewerkschaftsbewegung revitalisieren.

Success stories of immigrant and women workers organizing in low-wage service

sectors have largely replaced devastating accounts of plant closings and mass layoffs

in public discourses about the fate of organized labor under globalization (Chun
2005:486).

Pikanterweise finden sich in den USA Anzeichen einer Wiederbelebung der
Gewerkschaftsbewegung, angestoffen von Beschiftigten, die zunichst wenig
pradestiniert scheinen, Krifteverhiltnisse zu beeinflussen: Frauen, (un-)do-
kumentierte Migrant/innen in prekiren Jobs. Arbeiter/innen und Bewegung
konnen — zumindest punktuell — wieder zusammen gedacht werden. Die Or-
ganisierung vermeintlich neuer Beschiftigten-Gruppen, das zeigen die Erfah-
rungen im US-amerikanischen Kontext, ist aber ohne deren Reprisentation
innerhalb der Gewerkschaft nicht zu realisieren.

3. Transversales Prekariat?

Trotz einer partiell gelingenden Kooperation von Wischmopp und Laptop in
Organizing-Kampagnen (wenn sich beispielsweise Studierende mit streikenden
Reiniger/innen solidarisieren) sind — gesamtgesellschaftlich gedacht — prekir
Beschiftigte am unteren Segment des Arbeitsmarktes meilenweit von dem
Luxus entfernt, Prekaritit als emanzipatorisches Projekt zu begreifen. Ebenso
sind Prekidre am oberen Segment weit von Gewerkschaften mit ihren Themen
und Organisationsformen entfernt. Euphorie erscheint daher unangebrache,
trotz beachtlicher Erfolge von Einzelgewerkschaften und positiver Beispiele
von Selbstermichtigungsprozessen im Rahmen von organisiertem Protest. Die
Organizing-Gewerkschaften in den USA konnten (bislang?) den allgemeinen
Trend nicht umkehren. Die Anzahl der gewerkschaftlich Organisierten ist wei-
terhin ruckliufig, US-Amerika steuert auf eine bereits in den 1980er Jahren
antizipierte post-union-era zu, und viele Gewerkschaften weltweit verzeichnen
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massive Mitgliederriickginge. Steven Lerner, einer der Initator/innen der ers-
ten Justice for Janitors-Kampagne, lanciert derzeit ein transnationales Projekt.
Seines Erachtens ist die Formierung von Weltgewerkschaften im Immobilien-
dienstleistungssektor eine adiquate Strategie gegen den weltweiten, bedrohli-
chen gewerkschaftlichen Mitglieder- und Machtverlust:
Ironischerweise sind vielleicht die 4rmsten und am schlechtesten qualifizierten
Arbeitnehmer, die von den Weltkonzernen in diesen Stidten beschiftigt werden,

am chesten dazu in der Lage, die wachsende Herrschaft der Konzerne infrage zu
stellen (Lerner 2007:62).

Die Orte, auf die er in Anschluss an Saskia Sassen Bezug nimmt, sind derzeit
40 bis 50 wirtschaftliche Knotenpunkte (Global Cities; vgl. Sassen 2006), in
denen sich multinational titige Firmen konzentriert ansiedeln und eine glin-
zende Gelegenheit zum Organizing bieten.

Einer konsequenten Beteiligung bundesdeutscher Gewerkschaften an einer
transversalen Solidarisierung prekir Beschiftigter quer zu ungleichheitsgene-
rierenden Kategorisierungen wie Geschlecht, Herkunft, nationalstaatlicher
Grenzen stehe ich skeptisch gegentiber. Neben erwartbaren Herausforderun-
gen — wie beispielsweise die Zusammenarbeit einzelner DGB-Gewerkschaften,
historisch begriindete Vorbehalte gegeniiber US-amerikanischen Gewerkschaf-
ten und Kritik an einer politischen und 6konomischen Hegemonie sowie wi-
derspriichlichen Modellen der Migrationspolitik — sehe ich vor allem die Ge-
fahr, dass sich bundesdeutsche Gewerkschaften in Handlungsohzmichtigkeit
hineinreden. In der expandierenden Debatte um prekire Arbeit zeichnet sich
meines Erachtens die Tendenz ab, im Lamento einer Elendsberichterstattung
zu verharren und somit allenfalls dazu beizutragen, die Angst vor zunchmend
prekiren Arbeits- und Lebensverhiltnissen zu verschirfen.

Das im bundesdeutschen Kontext zu beobachtende Verharren in einem Anti-
amerikanismus hilft ebenso wenig weiter, den Imperativ der Entmichtigung um-
zudeuten, wie die hier stellvertretend angefithrte Ansicht eines Gewerkschafts-
sekretirs der IG BAU nach einem Organizing-Seminar mit Michael Crosby:
»Ich fand es sehr schon, was der Michael gesagt hat, aber so arbeiten wir bereits
zu 80%: Konstruktiv und weiterfithrend erscheint deshalb, nicht nur den Blick
auf erfolgreiche Projekte zu lenken, sondern Modelle wie das Organizing, dessen
Umsetzung in der hiesigen Gewerkschaftsarbeit bislang allenfalls als abgekiirztes
Rezeptionsverfahren charakrerisiert werden kann, konsequent zu erproben.

Entwicklungen der SEIU zeigen, dass eine Organisierung prekir Beschiftig-
ter nicht ohne deren Vertretung innerhalb der hauptamtlichen Gewerkschafts-
organisation zu realisieren ist. Solange sich bundesdeutsche Gewerkschaften
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als Wichter und Bewahrer einer geschlechtlichen Arbeitsteilung engagieren
und minnlich konnotierte Arbeit in Tarifvertrigen hoher bewerten als weib-
liche, solange Einzelgewerkschaften Geschlechterdemokratie als politische
Forderung ignorieren und Frauen in gewerkschaftlichen Vorstandsgremien le-
diglich als Spurenelemente (Koch-Baumgarten 1999) anzutreffen sind, bleiben
sie im traditionellen minnlichen Normalapparatsverhalten verhaftet. Mit der
vor wenigen Jahren von Gewerkschaftsforschern formulierten Vision méchee

ich schlieflen:

We envision a movement that embraces, attracts, and promotes women, people of

color, immigrants, and lesbians and gays (Fletcher/Hurd 2000, 1)

und ihnen ein Star-Wars-Zitat mit auf den Weg geben:

Moge die Macht mit ibnen sein!

Anmerkungen

1 Inwieweit die iiberwiegend von Frauen ausgeiibte Unterhaltsreinigung als prekir
charakterisiert werden kann, wurde fiir den bundesdeutschen Kontext hinreichend
beschrieben (vgl. z.B. Mayer-Ahuja 2003; Baatz/Schroth 2006).

2 Link kondensiert die aktuelle franzosische Prekarititsdebatte um Robert Castel,
Patrick Cingolani und Pierre Lantz auf die einfache Formel: Flexibilisierung minus
Normalitit gleich Prekaritit (Link 2007, 1).

3 Klaus Dorre typologisierte gemeinsam mit seinen Kollegen Klaus Kramer und Fre-
deric Speidel auf der Basis von empirischen Erhebungen in der Leiharbeitsbranche
(Des-)Integrationspotenziale von Erwerbsarbeit (z.B. Kraemer/Speidel 2004; Ar-
beitsgruppe Strategic Unionism 2006). Die drei Zonen der Integration, Prekaritit
und Entkoppelung wurden in die Debatte gebracht sowie Mayer-Ahujas Kriterien
zur Identifizierung prekirer Arbeit um den Aspekt der Lebensverhiltnisse berei-
chert (vgl. auch Baatz/Schroth 2006).

4 Aufalternative Formen der Organisierung von Protest, wie bspw. die Worker Cen-
ters Bewegung (vgl. Fine 2006), kann an dieser Stelle nicht eingegangen werden.

5 DieZahlen miissen dahingehend relativiert werden, dass ein Teil des Zuwachses auf
Fusionen, ein anderer Teil auf einen Beschiftigungszuwachs in bereits organisierten
Betrieben zuriickgeht und ein kleiner Anteil der Mitglieder in Kanada und Puerto
Rico leben.

6 Dieim deutschen Sprachraum versierteste Beschreibung von unterschiedlichen As-
pekten des Organizing findet sich bei Dribbusch (2007, 31f.).

7  Ein nicht unerheblicher Anteil von Beschiftigten aus lateinamerikanischen Lin-
dern und Mexiko, die undokumentiert in den Staaten leben und arbeiten, sind im
Reinigungsgewerbe anzutreffen (zu ihren Arbeits- und Lebensbedingungen vgl.
Azzellini 1999).
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8 Beispicle hierzu sind die Konstituierung von Brigaden (in denen chrenamtliche
Funktionidr/innen von der Arbeit freigestellt, zum Organizing ausgebildet und ein-
gesetzt werden), das Fithren von Einzelgesprichen auflerhalb der Arbeit, politische
Forderungen jenseits von mehr Lohn, die Fokussierung auf den Eigentiimer der Ge-
biude, nicht auf die Auftraggeber usw.

9 Die jiingste Justice for Janitors Kampagne in Houston/Texas hat nach Angaben
einer Aktivistin rund 2 Mill. US-Dollar gekostet, dabei wurden ca. 5.000 Reini-
gungsleute organisiert.
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Simone Mazari

Vernetzung: ja - Gewerkschaft: nein!?

Von vernetzten Kulturselbststandigen und
Herausforderungen bei der Interessensvertretung
neuer Selbststandiger

Normalarbeitsverhiltnisse bezichungsweise spezifische standard employment
relationships machen nach wie vor den quantitativ umfangreichsten Teil der Er-
werbsverhiltnisse aus (Candeias 2004, 399f.), auch wenn die fordistischen Ver-
halenisse seit den 1970er Jahren erodieren. Spatestens seit den 1980er Jahren ist
ein qualitativer und quantitativer Bedeutungszuwachs von Erwerbsformen wie
Teilzeitarbeit, befristete Beschiftigung, Leih- und Zeitarbeit sowie neue Selbst-
standigkeit zu verzeichnen. Die in diesem Bereich tibergreifend als Renaissance
von Selbststindigkeit (Bégenhold 1999, OECD 2000) gekennzeichnete Ent-
wicklung stellt unter anderem sozialwissenschaftliche, aber auch 6konomisch
ausgerichtete Forschungen vor Abgrenzungs- und Bestimmungsprobleme
(vgl. z.B. Fink u.a. 2006, 8-10). Diese sind oft begleitet von einem Ringen um
zeitdiagnostisch treffende Beschreibungen. Die oft als kleinster gemeinsamer
Nenner fungierende Beschreibung, dass fordistische Zeiten etwas Neuem gewi-
chen seien, wird nicht umstandslos geteilt (vgl. Arbeitsgruppe SubArO 2005).
Gerade aus feministischer Perspektive wurden tiber die Analyse und Kritik
gesamtgesellschaftlicher Arbeitsteilung Kontinuititen herausgearbeitet (vgl.
Kurz-Scherf u.a. 2003). Dystopisch werden die Deutungen dennoch geradezu,
wenn vor allem Prekarisierungstendenzen als gesamtgesellschaftlich verallge-
meinerbar ausgemacht werden.

Prekarisierung ist — wie auch Heidi Schroth in ihrem Beitrag ausfithrt — cine
Art Modebegriff. Der Vorteil des Begriffes liegt darin, die relative Verschlech-
terung von materiellen und rechtlichen Erwerbslagen quer zu den bekannten
Stratifikationskategorien in den Blick zu bekommen (Geschlecht, Klasse, Eth-
nizitit und Bildungshintergrund). Prekarisierung wende ich fiir die folgende
Fragestellung mit Mayer-Ahuja (2003) auf Erwerbsarbeit bezogen an. Sie hat
einen Kriterienmix entwickelt, bei dem Prekarisierung bei der Unterschreitung
materieller, rechtlicher und betrieblich integrativer Standards vorliegen kann.
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Auf die materiell-rechtlichen Dimensionen stiitze ich mich im Folgenden als
gedankliche Folie (Mayer-Ahuja 2003, 15).

Mein Beitrag fragt nach dem Moglichkeitsraum fiir die Organisierung hete-
rogener und komplexer Erwerbsverhiltnisse in Form von Selbststindigkeit und
spezifiziert mogliche Adressiecrungspunkte am Beispiel des Erwerbsfeldes der
Kulturselbststindigkeit. Zunichst werden Organisierungsansitze vorgestellt,
die in Deutschland und Spanien von zivilgesellschaftlichen, gewerkschaftlichen
Akteuren/-innen angestofien wurden. Die Analyse besteht darin, die bestehen-
den Vernetzungsformen und die strategische Ausrichtung innerhalb gewerk-
schaftlicher Modellprojekte zu beschreiben. Daran anschliefend wird analy-
tisch herausgearbeitet, wie Vernetzungsformen Kulturselbststindiger Ansitze
fir gewerkschaftliche, dialogisch orientierte Organisierungsstrategien bieten
kénnen. Aus dem empirischen Material der Dissertation' wurden dafiir Netz-
werktypen rekonstruiert. Dies ermoglicht eine verdichtete Beschreibung von
Vernetzungsformen Kulturselbststindiger — als individuelle Organisierungs-
anstrengung und koordinierte Handlung verstanden. Vernetzung wird dabei
auf unterschiedlichen Ebenen begriffen: zunichst auf der Ebene der kollektiven
Akteure (Gewerkschaften), zweitens auf der Ebene koordinierter Handlungen

(Kulturselbststindige).

1. Vernetzung, Gewerkschaften und Neue Selbststandige

Gewerkschaften sind Organisationen, die mit einer anderen Handlungslogik
funktionieren als individuelle oder koordinierte Handlungen. Sie konnen als
historisch erfahrene, zivilgesellschaftliche und sozial nach wie vor fest instituti-
onalisierte Akteurinnen in den Arbeitsbezichungen gesehen werden. Dabei han-
delt es sich nicht um monolithische Blocke, sondern um historisch gewachsene,
korporatistisch eingelassene Organisationen. Diese stehen durch den Struktur-
wandel von Erwerbsarbeit vor spezifischen Herausforderungen. Verinderungen
in diesem Bereich wurden angestofien durch betriebliches Outsourcing, tech-
nischen Wandel und Neujustierungen 6ffentlicher und privatwirtschaftlicher
Regulierungsweisen (global governance). Die verbreiterten Erwerbsformen
wurden nicht nur von hiesigen Gewerkschaften, die traditionell (ménnliche)
Stammbelegschaften vertreten, defensiv wahrgenommen. Choi konstatiert in
ihrem Bericht zu italienischen Gewerkschaften dazu:

Atypische Arbeitsverhilenisse wurden von Gewerkschaften als Bedrohung wahrge-

nommen und teilweise bekdmpft, sahen sie in ihnen doch den Motor der Erosion des
geschiitzten Normalarbeitsverhilenisses. So verschloss man jahrelang die Augen vor
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existierenden Realitdten, konzentrierte sich auf die festen Stammbelegschaften und

verharrte in strukturkonservativer Verteidigungshaltung (Choi 2004, 429).

Zu langsamem Umdenken fithrt der Schwund von Mitgliedern, also der eigent-
lichen Basis zumindest hiesigen gewerkschaftlichen Handelns, und damit ein-
hergehende Reprisentationsdefizite (Ebbinghaus/Visser 1999, Streby Jensen
2006, 70f). Wenn die Diagnose geteilt wird, dass durch den Strukturwandel
der (Erwerbs-)Arbeit und die damit einhergehende Krise von Gewerkschaf-
ten neue Vertretungsformen von Interessen nétig sind, schlieft sich ein Kon-
nex von auf unterschiedlichen Ebenen liegenden Fragen an: Gibt es tiberhaupt
ein Interesse sowohl von neuen Selbststindigen als auch von Gewerkschaften,
sich aufeinander einzulassen? Wie werden Beschiftigtengruppen erreicht, die
traditionell nicht gewerkschaftlich vertreten sind? Wo sind Ansatzpunkte fur
gewerkschaftliche Organisierung, wenn in einem Erwerbsbereich keine klaren
Arbeitnehmer/-innenpositionen mit betrieblichen Vertretungsstrukturen gege-
ben sind? Diese Fragen werde ich im Folgenden empirisch fundiert illustrieren.

1.1 Vernetzung und Strategien bei ver.di*:
Branchenlogik, Hochqualifizierte und der Staat

Gewerkschaftsbezogene Vorschlige laufen darauf hinaus, neue Erwerbstatigen-
gruppen mit in die betriebliche Interessenvertretung einzubezichen. Fir Zeit-
und Leiharbeit laufen diese Organisierungsbemithungen an. Berufliche Selbst-
standigkeit explizit aufzunehmen, postuliert dennoch eher die Forschung und
siedelt diese mit Schwerpunke auf Weiterbildung zwischen Selbst- und Stell-
vertretung an (vgl. Pongratz 2005). Die Aufnahme dieser Erwerbsformen ist
kompliziert, weil es bei diesen in steigendem Mafe keine klaren Arbeitgeber/
nehmer/-innenpositionen gibt und Prekarisierung selbst durch Ambivalenzen
gekennzeichnet ist.?

Weiterhin gibt es in der BRD den Trend, vor allem fiir hochqualifizierte und
markelich relativ gut positionierte Erwerbstitigengruppen eigenstindige Orga-
nisierungsstrukturenzuschaffen, worandie Gewerkschaftder Lokomotivfiihrer,
der Marburger Bund (Arzte/-innen) und Cockpit (Piloten/-innen) im hiesigen
Kontext denken lassen. Fiur Hochqualifizierte und die berufsbezogene Interes-
sensvertretung von Selbststindigen und Freiberufler/-innen hat sich vor allem
die Einzelgewerkschaft ver.di hervorgetan.* ver.di hat ein aus vier Mitarbeiter/-
innen bestehendes Referat fiir Freie und Selbststindige eingerichtet. Um die
30.000 organisierte Selbststindige konnen auf ein umfassendes Beratungsan-
gebot zuriickgreifen und werden brancheniibergreifend und -spezifisch organi-
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siert. Unterstiitzung und Angebote gibt es von der Existenzgriindung bis hin
zum Rechtsschutz (wenn die Freiberufler/-innen in einem Streitfall als abhin-
gig und nicht etwa arbeitgeberihnlich eingestuft werden konnen und Erfolgs-
aussicht besteht). Uber die (Selbst-)Organisation der Selbststindigen kommt
es zu regionalen Vernetzungen, wie sie sich in Ballungsregionen wie Hamburg,
Koln oder auch Stuttgart feststellen lassen. Die beobachtbare starke Prisenz
von Medienschaffenden liegt wohl auch an den bereits in den IG Medien ent-
falteten Anstrengungen und wird heute mit mediafon fortgefihrt> Wihrend
des zweiten Selbststindigentages im Dezember 2007 postulierte Frank Wer-
neke, stellvertretender Vorsitzender von ver.di, dass man nicht lediglich Prekire
organisieren wolle, sondern durchaus auch andere Selbststandigenberufsgrup-
pen, die sich in dem Profil der Dienstleistungsgewerkschaft verorten lassen.
Dabei besteht durchaus die Gefahr, Klientelpolitik fiir sozial Bessergestellte, so
genannte Hochqualifizierte, zu betreiben. Es tiberwiegt meiner Meinung nach
ein suchender Prozess wie die — organisationsgeschichtlich bedingt — empirisch
vor allem hochqualifizierten Selbststindigen organisiert werden konnen. Der
Betrieb spielt als Gegeniiber eine abnehmende Rolle und der Szaar trite als Ad-
ressat fiir Forderungen in den Mittelpunkt. Dies duflert sich beispielsweise bei
Forderungen nach einer Grundsicherung, die in Form des DGB-Konzepts der
Biirgerversicherung bei ver.di auch fiir Selbststindige vertreten werden. Dabei
scheint bei Einzelanstrengungen nicht ausgemacht, dass die eine Hand weifs,
was die andere tut. Bereits die Vernetzung und Herstellung von Transparenz
innerbalb der Organisation stellt bei ver.di eine Herausforderung dar. Die Ver-
netzung und Koordinierung zwischen Gewerkschaften tiber die Einzelgewerk-
schaft hinaus scheint denn gar nicht von Interesse zu sein, obwohl dies gerade
fur staatlich zu adressierende Forderungen sinnvoll sein kénnte. Weiterhin
ist die Zusammenarbeit mit anderen zivilgesellschaftlichen Akteuren/-innen,
beispielsweise aus den sozialen Bewegungen, nicht gegeben. Auch die Uberle-
gung, wie bestimmte Entwicklungen eben nicht nur nationalstaatlich gerahmt
angegangen werden konnen, sondern dass diese eventuell auch eine europdisch
vernetzte Strategie brauchten, findet meines Erachtens keinen Widerhall. Das
folgende Beispiel stammt aus dem spanischen Kontext und setzt bei der recht-
lich-materiellen Besserstellung abhingiger Selbststandiger an.
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1.2 Vernetzung und Strategien am Bespiel der CC.OO-TRADE:
Abhdingige Selbststdndige und der Staat

Ein spannender Ansatz lisst sich in spanischen Organisierungsbemiihungen
erkennen.

Die groflen Richtungsgewerkschaften CC.OO und UGT in Spanien hat-
ten bis dato durchaus Schwierigkeiten, tiberhaupt white-collar Arbeiter/-innen
mit ihren Programmen zu erreichen, geschweige denn atypische Erwerbstitige
anzusprechen. Dies mag auch mit der finanziell angespannten Situation spa-
nischer Gewerkschaften zusammenhingen. Die katalanischen Comisiones
obreras (CC.OO0) haben im Jahr 2000 jedoch wihrend des siebten Kongres-
ses der Gewerkschaft das neue, reale Kollektiv der abhingig Selbststandigen®
in die strategischen Uberlegungen aufgenommen. Diese Gruppe zeichne sich
dadurch aus, dass sie vor allem iiber steuerliche Lasten und marktliche Risiken
belastet sei, aber keine Rechte habe (vgl. TRADE-CCOO 2003). 2001 wurde
im Hauptsitz der CC.OO in Barcelona das fiir spanische Verhiltnisse als Mo-
dellprojekt stehende FS TRADE in Katalonien auf den Weg gebracht.” Die re-
gionale Erweiterung des Projektes wird angedacht und national ibergreifende
Initiativen innerhalb der Gewerkschaft sind angelaufen, wie beispielsweise eine
Gesetzesvorlage fiir den Senat zeigt, die die Erweiterung des Arbeiterstatuts®
auf abhingige Selbststindige vorsicht. Gewerkschaftsiibergreifende Vernet-
zung fand als Austausch mit einem Projekt der italienischen Kollegen/-innen
(CISL-ALAI) und per (rechts-)wissenschaftlicher Begleitung vor allem in der
Anfangsphase statt. Die Schwierigkeiten bestehen ungebrochen darin, mit ei-
nem alle Sektoren umfassenden, sich auf abhingige Selbststandigkeit stiitzenden
Kollektivkonstruke tiberhaupt in Kontakt zu treten. Angeschrieben und fiir
Runde Tische eingeladen wurden deshalb Selbststindigenorganisationen und
branchenspezifische Organisationen, d.h. einschligige zivilgesellschaftliche
Akteure/-innen. Die abgedeckten Branchen reichen vom Transportwesen tiber
die Metallbranche, das Gesundheitswesen bis hin zu Ubersetzungsdienstleis-
tungen, neuen Technologien etc. Das vorrangige strategische Ziel ist die Verbes-
serung der rechtlichen und sozialen Lage abhingiger Selbststindiger. Adressiert
werden sowohl sogenannte Hoch- als auch Niedrigqualifizierte, da tiber die
Qualifikationsvoraussetzungen hinweg eine sozialrechtlich dhnlich prekire Er-
werbssituation gegeben ist. Die Forderungen sind, was aus feministischer Siche
kritisiert werden kann, an einem androzentrischen Normalarbeitsverhiltnis und
seinen Absicherungsleistungen orientiert. Dariiber tritt, ebenso wie bei ver.di,
der Staar als Adressat gewerkschaftlicher Positionen ins Zentrum, was auch
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die gesellschaftlich umkidmpften Forderungen nach einem Grundeinkommen
(Renta Bésica) umfasst.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass nicht nur die Vernetzung, Kom-
munikation und Transparenz innerhalb und auflerhalb der Einzelgewerkschaften
Herausforderungen darstellen. Je nach gewerkschaftlicher Strategie riicken un-
terschiedlicheSelbststindigengruppen in den Blick. Der Staat als strategischer
Adressat gewerkschaftlicher Politik ist viel prominenter als bei anderen Erwerbs-
formen, wo der Betricb im Zentrum steht. Frappierend ist, dass lokale Biindnisse
in verschiedenen europiischen Regionen bestehen, diese aber bis auf einzelne
Vernetzungspunkte kaum in Kontakt zueinander zu stehen scheinen. Schwie-
rig bleibt auch die Ansprache der individualisiert arbeitenden Selbststindigen,
seien sie soloselbstindig, abhingig selbststindig oder in Klein- und Kleinstunter-
nehmen titig. Kontake kann tiber die einschligigen Berufsverbinde hergestellt
werden oder iiber die Kenntnis von bestehenden Netzwerken selbst und deren
mogliche Adressierbarkeit. Im folgenden Abschnitt mochte ich den Blick auf
den als hochqualifiziert geltenden Erwerbsbereich der Kulturselbststandigkeit’
in Spanien und Deutschland richten und von den rekonstruierten Vernetzungs-
formen ausgehend, gewerkschaftliche Anspracheméglichkeiten diskutieren.

2. Vernetzungsformen bei Kulturselbststandigen

Das ausgewihlte Erwerbsfeld der Kulturselbststindigkeit kann durch einen
Uberhang an Klein- und Kleinstunternehmen charakterisiert werden. Darin
finden sich cher wissens- als kapitalintensive Unternechmungen. Das Feld nimmt
eine quer zu den Sektoren liegende Stellung ein mit fertigenden und dienst-
leistungsbezogenen Giitern. Weiterhin gibt es private, 6ffentliche und Misch-
finanzierungen, wobei sich unter den neoliberalen Kiirzungspolitiken seit den
1990cr Jahren cine Verschiebung zu letzteren zeigt (Kopyciok 2005, Mascarell
2005). In diesem Erwerbsfeld mit hybriden Erwerbsformen werden sich in den
Arbeitsmirkten generalisierende Tendenzen antizipiert.' Dazu gehéren die Fe-
minisierung des Berufsfeldes', die Erosion der kontinuierlichen (minnlichen)
Vollzeiterwerbstitigkeit und der fiir den Kulturmarke tiberdurchschnittlich
hohe Anteil an Selbststindigen mit statistisch gesehen enormen Zuwachsraten.
Es gibt Hinweise darauf, dass unter anderen stratifizierenden Kategorien die
geschlechtsspezifische Arbeitsmarkesegregation vertikal tradiert wird und ver-
mutlich auch horizontal weitergeschrieben wird.!>

Einige mit der Kulturwirtschaft befasste Autoren/-innen gehen gar davon
aus, dass hier besondere Wachstums- und Beschiftigungseffekte zu vermuten
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seien. Die Anzahl der Erwerbstitigen in Kulturberufen sei in der BRD bei-
spielsweise zwischen 1995 und 2003 um fast ein Drittel gestiegen (Séndermann
2004, 5). Wenn man die zum Teil sehr ausufernden, statistisch umfassenden
Grundlagen einer kritischen Begutachtung unterzicht, sind diese Zahlen aus
regionalen, wirtschaftspolitischen Griinden vermutlich hypostasiert.

In einem hochindividualisierten Erwerbsfeld lassen sich bestehende Vernet-
zungsformen als Ansitze zur koordinierten Selbstorganisierung lesen. Dafiir
wird auf das empirische Material der Dissertation zu Erwerbshandeln von Kul-

turselbststindigen im Rhein-Main-Gebiet und Madrid zuriickgegriffen.”

2.1 Methodische Uberlegungen

Auf der Grundlage des theoretischen Samplings (Glaser/Strauss 1998) wur-
den in der zugrunde liegenden Untersuchung leitfadengestiitzte Interviews
mit selbststindigen Klein- und Kleinstunternechmer/-innen in Rhein-Main
und Madrid gefiihrt, die in der Kulturwirtschaft seit mindestens einem Jahr
erwerbstitig sind. Ziel war, ein fundiertes Bild tiber die Handlungsstrategien
Kulturselbststindiger zu erhalten. Das in den Untersuchungskontexten er-
werbsarbeitlich strukturhomolog gebildete Sample wurde befrage hinsichtlich
der Erwerbssituationen und -strategien. Diese werden idealtypisch als Netz-
werktypen mit unterscheidbaren Vernetzungsmodi rekonstruiert. Der Vorteil
dieses Vorgehens liegt darin, Typologien in die Theoriebildung einarbeiten zu
konnen. Diese konnen allerdings auch — worauf hier der Schwerpunkt liegt —
in einen Praxisbezug gesetzt werden. Innerhalb der zunichst kontrastierten
Einzelfille soll eine externe Heterogenitit erzeugt werden Das bedeutet, dass
die innerhalb einer Mehrfeldermatrix abgebildeten Dimensionen méglichst
trennscharf analytisch voneinander abgegrenzt werden. Innerhalb der erarbei-
teten Typen soll dadurch eine interne Homogenitit entstehen. Da diese Typen
empirisch in einem komplexen Erwerbsfeld durchaus Mischformen aufweisen,
wurde hier nach Kelle und Kluge der Weg der Idealtypisierung beschritten, und
die Typen werden als Querschnitts- und Momentaufnahme gefasst (vgl. Kelle/
Kluge 1999). Durch die Subjektorientierung der Analyse wird es moglich, Er-
fahrungs- und Wissensbestinde in die politikwissenschaftliche Analyse und in
weiterfithrende Uberlegungen einzubeziehen.
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2.2 Vernetzungsstrategien von Kulturselbststdndigen

In der Arbeitswelt wird Vernetzung als das Scharnier begriffen, das tauschwert,
giiter- und dienstleistungsbasierte sowic kommunikativ vermittelte Austausch-
bezichungen begiinstigt. Ein zentraler Befund aus meiner Analyse der unter-
schiedlichen Vernetzungsformen lautet, dass Vernetzung und Zusammenarbeit
in einem hoch individualisierten Erwerbsfeld lokal sehr viel breiter, branchen-
tibergreifender und mit tendenziell ausgefacherteren Anbindungen funktio-
niert als iberlokal. Im Kontrast dazu scheint die Vernetzung tiberregional sehr
viel spezialisierter vonstatten zu gehen. Diese lokal ausgeprigten Bindungen
sind teilweise tauschwert-, good will-basiert und punktuell iiber Rechtsformen
institutionalisiert (beispielsweise Vereine, spanisches Pendant: asociacién).
Die Netzwerke funktionieren nicht hierarchiefrei, gleichzeitig sind sie kein
Aquivalcnt zu Arbeitsbezichungen, da keine klaren Arbeitgeber/-innen und
Arbeitnehmer/-innenpositionen auszumachen sind. Besonders deutlich wird
dies, wenn man an das Streikrecht denkt. Daraus folgt, dass verbindende The-
matiken cher tiber die Vernetzungsformen hinweg bei Themen wie sozialer Si-
cherungund Schutz vor direkt erfahrenen — nicht betrieblich gepufferten — 6ko-
nomischen Risiken zu finden sind. Das heifSt, dass der Staat und intermediire
Assoziationen tendenziell an Bedeutung gewinnen. Ansitze fir die Ansprache
an cin cher gewerkschaftsaverses Kollektiv sind vermutlich cher tiber punktu-
elle Bindnisse und spezielle Aspirationen' unterschiedlicher Netzwerktypen
herzustellen.

Aufgrund der Analyse der Aspirationen unterscheide ich drei Vernetzungs-
formen: (a) den visioniren Vernetzungstypus, (b) das professionelle Netzwerk
und () das Unterstiitzungsnetzwerk. Diese lassen sich mit anderer Schwer-
punktsetzung auch in der einschligigen Forschung finden (vgl. Antcliff u.a.
2007). Der Schwerpunkt im madrilenischen Sample liegt cher bei Typus (a)
und im Rhein-Main-Gebiet eher bei (b). Alle drei Netzwerktypen méchte ich
im Folgenden kurz skizzieren.

a) Zunichst stelle ich den visioniren Vernetzungstypus dar. Diese Netzwerke
sind zum Teil sehr breit, inklusiv angelegt und qualifikationstibergreifend. Die
Thematiken werden offentlich positioniert, und Anbindungen an soziale Be-
wegungen sind vorhanden (Globalisierungskritik, Feminismen). Dazu wird,
wenn Kapital benotigt wird, vor allem familial gebundenes eingesetzt. Diese
Personen betrachten ihre Arbeit nicht losgeldst von ihrem Leben, wirtschaften
zugleich professionell und probieren verinderte Verbindungen zwischen Arbeit
und Leben aus. Dies verlduft in der Regel zu Lasten von sozialer Absicherung
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und Einkommen, die zunichst als weniger wichtig erachtet werden. Dabei wird
auch das Problem der Selbstausbeutung benannt, bei geringem Entgelt zeitlich
entgrenzt zu arbeiten. Bei der Motivlage, Arbeit und Leben zasammenzuden-
ken, steht eine politische Orientierung im Vordergrund. Das heifit, dass im
Zweifelsfall zu Lasten der Vermarktlichung Ideale und Utopien wichtiger sind.
Nur in geringem Ausmaf liegen gewerkschaftliche Mitgliedschaften vor. Ge-
werkschaften werden cher skeptisch bedugt.

b) Demgegeniiber ist das professionelle Netzwerk marktlich orientiert. Die
Vernetzung funktioniert exk/usiv und wird klar umgrenzt. Vorrangige Ziele sind
die Marktbehauptung und 6konomische Prosperitit. Die Erkenntnis, dass tiber
die Vernetzung Auftragslagen und -flauten besser als individuell gesteuert wer-
den konnen, fithre dazu, dass die sich Vernetzenden qualifikationsbezogen ni-
her aneinander sind. Produktinnovationen und Trends aufzugreifen, ist fir diese
Gruppe schr wichtig. Die Professionalisierung ist eng mit dem Ziel verkniipft,
sich einen Namen zu schaffen sowie Marktnischen zu identifizieren und zu beset-
zen. Diese konnen auch sozialemanzipatorische Beziige beinhalten, solange die
Idee vermarktbar ist. Uber die Vernetzung werden die Pflege beruflich relevanter
Kontakte und die Abarbeitung von Auftrigen arbeitsteilig organisierbar. Mittels
der Institutionalisierung von Vernetzung in einem Verein wird es beispielsweise
moglich, sich ein Sprachrohr zu schaffen. Ein Verein kann cher mit Positionen
an die Offentlichkeit treten und hat hohere Chancen, wahrgenommen zu wer-
den, als eine als Ich-AG finanzierte Person. Die Absicherung sozialer Risiken
verliuft individuell und wenn, eher tiber die aktuelle, familiale Konstellation.
Anbindungen werden gesucht, wenn sie mit der Strategie der Marktbehauptung
kompatibel sind. Wichtig ist es fiir die Professionellen, ihre Erwerbssituation
moglichst dauerhaft gegentiber direkt vermittelten, bestchenden Markerisiken,
moglichst 6konomisch gewinnorientiert, abzusichern. Punktuell kommen bei
rechtlichen Fragen auch Kontakte zu Gewerkschaften vor, die allerdings cher als
selbstbeziiglich geschen werden (ihnlich wie bei Typ a).

c) Das Wissen tiber rechtliche Méglichkeiten und das Erleben eigener Hand-
lungsfihigkeit ist im Unterstiitzungsnetzwerk relativ gering ausgeprigt und die
marktliche Position wird defensiv wahrgenommen. Die Vernetzung verlduft am
wenigsten institutionalisiert, weniger breit als cher personell engabgesteckt und
auf den Moment bezogen. Sie liefe sich im Vergleich als hermetisch kennzeich-
nen. In der Regel wird die Selbststandigkeit nicht als frei gewéhlt erlebt und ist
damit eine negative Motivlage, die mit der Hoffnung verbunden ist, dass es sich
um eine temporire Passage handelt. Der Vorteil fur die sich Vernetzenden liegt
darin, als angeeignet erlebte Wissensbestinde tiberhaupt beruflich nutzen zu
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kénnen und nicht in andere, qualifikationsfremde Nischen auszuweichen. We-
der sind zeitlich prospektive Planungen méglich, noch steht die Bewiltigung
anstehender Aufgaben im Zentrum, sondern der Uberstieg von einem Projekt
zum ndchsten stellt die eigentliche Herausforderung dar (Kocyba 2005, 89). Es
ist schwierig, iberhaupt mit dieser Gruppe in Kontakt zu kommen. Die zeitli-
che Verdichtung, die dieses Erwerbsfeld generell auszeichnet, wird bei diesem
Typus besonders deutlich.

Die so ermittelten Vernetzungsformen lassen sich typisiert unterscheiden
hinsichtlich der Aspirationen fir die Vernetzung und der Motivlagen fiir die
individuelle Selbststandigkeit.

Netzwerkformen von Kulturselbststindigen

Netzwerkform  a) Das visiondre b) Das professionelle  ¢) Das Unterstiitzungs-
Netzwerk (inklusiv) Netzwerk (exklusiv) netzwerk (hermetisch)

Aspirationen Transformation Okonomische Pros- Existenzsicherung,
(koordinierte  von Offentlichkeit peritit, Reputation  qualifikationsnahe
Ebene) Erwerbsarbeit
Motivlagen Entwickelte Vision Sicherung des Uber BA- oder
(individuelle von Gestaltungder Lebensstandards, INEMB-Mafinahmen
Ebene) Erwerbsarbeitund Vereinbarkeit, zie induziert, als Zwangs-

Leben umsetzen,  wieder Chefs selbststindigkeit erlebt

inhaltliche Heraus-

forderung

Das Bild der Gewerkschaften als biirokratisch und selbstbeziiglich ist bei Kul-
turselbststindigen tiber Vernetzungsformen hinweg verbreitet. Auf die Frage
zur Moglichkeit gewerkschaftlicher Anbindungen antwortet cine Interview-
partnerin beispielsweise:

Hab ich auch mal angedacht. Da hab ich mich dann auch so ein bisschen erkundigt.
Aber da sagten mir die, dass sei ein bléder Verein. Ich denke, dass die sich auch
oft, dass die groflen Verbinde sich in ihren eigenen Strukturen verheizen (GD_1:
2333-2339).

Im Folgenden soll iiberlegt werden, wie Anspracheméglichkeiten beschaffen
sein kénnen.
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2.3 Kooperationsoptionen zwischen
Kulturselbstdndigen und Gewerkschaften

Wenn die Diagnose geteilt wird, dass auch fir deutsche, sich unter Reprisen-
tations- und Legitimationsdefiziten befindende Gewerkschaften ein Interesse
bestehen kann, sich in so genannte Wachstumsmirkte einzubringen, dann sind
vor allem kommunikative Hiirden zu bewiltigen. Der Gewerkschaftsskeptizis-
mus im Feld bedeutet fir die Ansprache von Gruppierungen einen Bedarf an
inklusiven, kommunikativen Strategien, die bei bestehenden Netzwerkformen
und deren Aspirationen ansetzen konnen. Der visionire Vernetzungstypus
kann fir andere Organisierungsformen zuginglich sein als die hauptsichlich
auf markeliche Positionierung und 6konomische Prosperitit setzenden Profes-
sionellen. Wihrend Erstere vermutlich punktuell iiber gemeinsame Veranstal-
tungen und Projekte erreichbar sein konnten, sind Letztere cher tiber Dienst-
leistungsangebote ansprechbar, die eine 6konomisch-rechtliche Besserstellung
im Fokus haben. Der Schwerpunkt fiir die unterstiitzungsbezogene Vernet-
zung liegt meiner Meinung nach cher in Bedarfen fiir die Ermutigung, sich
offensiver marktlich zu positionieren und mehr tiber rechtliche und materielle
Maoglichkeiten im Erwerbsfeld zu erfahren. Ein Scharnier der Adressierbarkeit
sehe ich fiir diese Gruppe iiber rechtliche Beratung, Weiterbildungs- und Pro-
fessionalisierungsangebote als méglich an. Dabei zeigt sich, dass in cher wis-
sens- als kapitalintensiven Unternchmungen ein Ansatz durchaus cher auf dem
Schwerpunkt von Selbstvertretungspolitiken zu suchen ist. Daftir miissen aber
auch Gewerkschaften durchlissiger werden. Pernicka und Blaschke pladieren
deshalb auf theoretisch-konzeptionell elaborierte Weise in ihrer Studie zu wirt-
schaftlich abhingigen Selbststindigen fir ein gewerkschaftliches, inklusiv an-
gelegtes Partizipationsmodell (Pernicka/Blaschke 2006).

Vernetze Kulturselbststindige und Gewerkschaften

Netzwerkform  a) Das visiondre b) Das professionelle  ¢) Das Unter-

Netzwerk Netzwerk (exklusiv)  stiitzungsnetzwerk
(inklusiv) (hermetisch)
Gewerkschaft-  Projekte mit die Verbesserungder  Informations-,
liche Ansprache gesellschaftlich- materiellen Lage, so-  Weiterbildungs- und
iiber politischem Inhalt  zialrechtliche Verbes- Professionalisierungs-

serungen, Experten/- angebote, Arbeits-
innenstatus rechtsschutz
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Aus unterschiedlichen Aspirationen heraus konnen demnach Gewerkschaften
und Kulturselbststindige durchaus Interesse an punktueller und auch verstark-
ter Zusammenarbeit haben und bestehende Kommunikationshiirden abbauen.

3. Fazit: Mehr Vernetzung und Beteiligung wagen!

Die Vernetzungsformen kollektiver und koordiniert handelnder Akteure/-innen
bieten eine Bandbreite an moglichen Kooperationsformen. Zunichst riicke der
Staat als Adressat ins Zentrum, wie ich gezeigt habe. Daftir ist es hilfreich, wenn
Gewerkschaften tber die Einzelgewerkschaften hinaus ihre Anstrengungen
biindeln und die Arbeit in den Modellprojekten intra- und interorganisatorisch
transparenter wiirde. Aber auch die Zusammenarbeit mit anderen zivilgesell-
schaftlichen Akteuren kann dafiir sinnvoll sein. Schlieflich gibt es, wie Schulze
Buschoff/Schmidt ausfuhren, eine uniiberschaubare Vielzahl von Organisationen
und Interessenvertretungen fiir Selbststindige (Schulze Buschoft/Schmidt 2007,
116). Vorschlige miissten aber auch immer bestehende, soziale Krifteverhalt-
nisse und maégliche Biindnispartner/-innen im Blick halten, wenn es beispiels-
weise um die Frage von Grundeinkommen respektive Burgerversicherung gehe.

Eine reflektierte gewerkschaftliche Strategie sollte allerdings perspektivisch
auch der wachsenden Bedeutung europaweit zusammenwachsender Arbeits-
mirkte Rechnung tragen. Ein Ansatzpunkt besteht darin, von beruflichen Ver-
ortungen neuer Selbststindiger zu abstrahieren, wie dies bei FS-TRADE und
teilweise auch bei ver.di umgesetzt wird. Dazu bedarf es einer vorgeschalteten
rechtlich-materiell basierten Analyse der Situation dieser Erwerbstitigen sowie
daran anschlieender kommunikativer, inklusiver und dialogischer Strategien,
um diese zu erreichen. Die Ansprache kann schwerlich top-down funktionie-
ren. Vielmehr sind dazu biindnisbezogene Vernetzung und die Reflexion tiber
Erwerbslagen nétig, um dialogisch das mégliche, kollektiv Vertretbare auszu-
loten.' Diese konnen bei bestechenden Netzwerken ansetzen. Die Vertiefung
sozialer Spaltungen konnte sich so produktiv umgehen lassen.

Schliefllich werden aus meiner Sicht Forschungsbedarfe deutlich. Die Er-
werbssituationen in der neuen Selbststindigkeit sind derart komplex und durch
Ambivalenzen der Prekarisierung geprigt, dass die sozialwissenschaftliche
Forschung vor zweierlei Aufgaben steht: die Erwerbssituationen von atypisch
Beschiftigten und insbesondere beruflicher Selbststindigkeit zu begreifen und
arbeitspolitisch zu begleiten. Eine gesellschaftstheoretisch fundierte Sozialwis-
senschaft stiinde dann zudem vor der Aufgabe, den Interessensbegriff neu zu
konturieren (vgl. Pongratz 2005).
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Anmerkungen

1 Die Dissertation wird zum Thema ,,Erwerbshandeln von Kulturselbststindigen®
erstellt und basiert empirisch unter anderem auf Interviews mit selbststindigen
Kulturschaffenden im Rhein-Main-Gebiet und Madrid.

2 Die folgenden Ausfihrungen fuffen auf den angegegebenen Webseiten und
Experten/-innengesprichen.

3 Esist fast ein Allgemeinplatz: Es gibt Freiberufler/-innen, die tiber ein gutes Ein-
kommen verfiigen und verfestigt oder auftragbezogen Arbeitskraft einkaufen kon-
nen, und genauso diejenigen, deren Planungssicherheit und Einkommen zwischen
taglicher und Monatstaktung schwanke.

Vgl. htep://freieverdi.de/.

Vgl. http://www.mediafon.net/und http://www.connexx-av.de

[WIRRYN

6 Mit der abhingigen Selbststindigkeit wird eine wirtschaftliche Abhingigkeit von
einem oder mehreren Unternehmen als individualisierte Risikolage vor allem fiir
Soloselbststindige konfiguriert.

7 FESTRADE steht auf Katalanisch fiir Federacié Sindical de Treballadors Autonoms
Dependents und Kastilisch fir Federacién Sindical de Trabajadores Auténomos
Dependientes. (s. http://www.fstrade.cat/). Uber die Anzahl der bei FS Trade Or-
ganisierten konnte ich leider keine Zahlen erhalten.

8 Das 1980 cingefiihrte Arbeiterstatut ist die wichtigste rechtliche Grundlage fiir die
Regulierung und Rechte der Arbeitsbeziechungen abhingiger Erwerbstatigkeit in
Spanien. Die Vorlage fiir den Senat enthilt neben der Anerkennung wirtschaftlich
abhingiger Selbststindiger sozialversicherungsbezogene Regulierungsvorschlige,
die an die soziale Absicherungin der abhingigen Erwerbsarbeit angelehnt sind (Ar-
beitslosengeld, Krankheits- und Urlaubsgeld).

9 Ineinem weiten Sinne verstanden (vgl. Séndermann 2004).

10 Vgl. dazu Schwerpunktsetzungen von Haak/Schmid 2001, Mandel 2007. Beide
beziehen sich ausdriicklich noch auf den Dritten Sektor mit hohem Anteil an frei-
willigem Engagement, eine Besonderheit, die ich nicht vertiefe.

11 Die These der Feminisierung von Arbeit bezicht sich auf Verinderungen in der Er-
werbsarbeit allgemein und greift die gestiegene Erwerbsbeteiligung von Frauen und
die Verstetigung diskontinuierlicher Beschiftigung fir Frauen und Minner auf
(vgl. Scheele 2008, 29 und Rof in diesem Band).

12 Der Gender-Datenreport legt auf allgemeiner Ebene nahe, dass in der Selbststindig-
keit generell die horizontale Arbeitsmarktsegregation, d.h. eine iiber geschlechts-
spezifisch ausdifferenzierte Erwerbsfelder induzierte, fortgeschrieben wird und
liefert auch Verweise auf eine vertikale geschlechtshierarchische Teilung von Er-
werbsarbeit, die sich hier als Selbststindigkeit mit oder ohne Angestellte ausweisen
lisst (Corneliflen 2005, 147f.).

13 Dieses Material wird in meiner Dissertation kontextspezifisch ausgewertet, wih-
rend in diesem Beitrag das Kontextiibergreifende, Gemeinsame im Vordergrund
steht.
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14 Aspirationen ist ein weniger technizistischer Begriff als Ziele oder Zielsetzungen.
Er verweist auf Moglichkeitsriume, die oftmals echer im Nachhinein cine gewisse
Kohirenz eigener Handlungen deutbar machen, und ist eher qualitativ begreifbar.

15 Das spanische Pendant zur Bundesagentur fiir Arbeit ist das INEM - Instituto de
Empleo Servicio Publico de Empleo Estatal.

16 Vermutlich liee sich auch das Organizing-Konzept (vgl. Schroth in diesem Band)
auf beruflich Selbststindige ausweiten.
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Bettina Rofs

Soziale Ungleichheit und politisches Handeln
Solidaritat und Differenz in der internationalen Textilindustrie

Soziale Konstruktionen von Klasse, Ethnizitit! und Geschlecht bezeichnen
komplexe, soziale Orte mit Verhaltenserwartungen, Chancen, Risiken, Ver-
letzbarkeiten? und Widerstandspotenzialen. Die Fokussierung auf das Zusam-
menwirken von Herrschaftsverhiltnissen und die Unterschiede in den Lebens-
bedingungen und (Diskriminierungs-)Erfahrungen zwischen Frauen wurde
insbesondere im Black Feminism (Davis 1982, hooks 1981) und von postkolo-
nialen AutorInnen (vgl. Lewis/Mills 2003, Spivak 1990) eingefordert. Dieser
Blickwinkel war und ist mit dem emanzipativen Anliegen verbunden, in der
Anerkennung von Differenzen in den Erfahrungen und Handlungsméglich-
keiten Perspektiven der Gleichheit und Solidaritit zu entwickeln. Pointiert und
kritisch dazu formulierte unter anderem Cornelia Klinger die Notwendigkeit,
die soziale Frage vermehrt in den Blick zu nehmen und nach dem Zusammen-
wirken von Geschlecht mit anderen sozialen Kategorien zu fragen (Klinger
2003).% Klinger verschreibt sich einem Projekt des Social (Re-)Turn (vgl. auch
Klinger u.a. 2007): Mit dem Ziel, die Stagnation der feministischen Diskus-
sion zu iiberwinden, fordert sie dazu auf, den Blick wieder auf Ungleichheit als
System zu richten, statt nur bei der individuellen Sichtung von Differenz und
darauf aufbauenden Identititspolitiken zu verharren. Basis jeglicher Anerken-
nung von Differenz — gerade der Differenz marginalisierter Gruppen — kénne
und miisse das Streben nach materieller und symbolischer Gleichheit sein. Mit
diesem Diktum schliefft Klinger an die Arbeiten von Joan Acker, Nancy Fraser
und Iris Marion Young an, die sich ebenfalls fur eine Repolitisierung zuguns-
ten sozialer Gleichheit bei Anerkennung unterschiedlicher Bediirfnisse und
Lebenserfahrungen einsetzen (Acker 1999, Fraser 1994, 1. Young 2000). Ich
mochte — Bezug nehmend auf diese Debatte — das komplexe Zusammenwirken
von Geschlecht, Ethnizitit und Klasse anhand der internationalen Arbeitstei-
lung mit Schwerpunkt auf der Textilindustrie illustrieren. Diese Sichtung bette
ich ein in eine kurze Skizzierung von Klingers Ansatz, beschreibe soziale Un-
gleichheitslagen in der Textilindustrie und reflektiere auf dieser Grundlage die
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Maglichkeiten politischer Intervention zunichst anhand der Clean Clothes
Campaign. Nach diesem Beispiel schliefSe ich analytisch, indem ich demokra-
tietheoretische Ansitze daraufhin befrage, inwiefern diese ebenfalls Denkan-
sitze fur die Frage nach der Gleichheit und Solidaritit vor dem Hintergrund
differenter Lebenserfahrungen bieten. Hierbei beziche ich mich insbesondere
auf Martha Nussbaum, Iris M. Young und Nancy Fraser, da diese die Kritik an
der Weiflen®, biirgerlichen Ausrichtung in der Geschlechterforschung und der
Demokratietheorie weiterentwickelt und die Debatte seit den 1990er Jahren ge-
pragt haben. Ich méchte also auf mehreren Ebenen zeigen, dass und inwiefern
die Anerkennung von Differenz und gemeinsames politisches Handeln keine
Widerspriiche sein miissen, sondern sich im Gegenteil sogar bedingen, wenn
nicht erneut durch die Verallgemeinerung spezifischer Lebenserfahrungen neue
Ausgrenzungen von Marginalisierten entstehen sollen.

1. Ein Modell sozialer Ungleichheit

Klinger (2003) geht in ihrem Vorschlag des Social Return von drei Herrschafts-
systemen aus, die zusammenwirken, aber nicht ineinander aufgehen: Klasse,
Rasse’ und Geschlecht. Sie stelle die Dimensionen sozialer Ungleichbeir in den
Mittelpunkt ihrer Betrachtung und begriindet die Begrenzung ihrer Analyse
auf drei Ebenen der Herrschaft durch deren jeweils spezifische Verbindung
zur Strukturierung von Arbeit und zur Legitimierung von Ausbeutung dieser
Arbeit. Damit hat Klinger eine theoretische Fundierung der zu betrachtenden
Dimensionen geliefert, die vor einer potenziell unendlichen und damit kaum
mehr argumentativ einzuholenden Ausweitung der Kategorien schiitzt, die
letztendlich in einem individualistischen, stagnativen und ebenso hilflosen
undsoweiter stehen bleibt.

Klingers Modell bietet eine analytische Scharfung der Begrifte sozialer Un-
gleichheit, indem sie Arbeit, die Strukturierung der Arbeitsteilung sowie die
Legitimierung der sozialen Ungleichheit zu den zentralen Kategorien ihres Mo-
dells macht.

Aufbauend auf Klingers Modell verstehe ich Geschlecht und Ethnizitit als
soziale Konstruktionen, die in Interaktionen hergestellt werden, auf Erfah-
rungswissen und kulturellen Vereinbarungen beruhen und sich in politischen
wie wirtschaftlichen Institutionen und Agreements verfestigen. Einiges davon
wird intentional gestaltet, vieles wird jedoch in Anpassungsleistungen zwischen
Wandel und Persistenz intersubjektiv und institutionell hergestellt. Klasse wie-

derum betrachte ich als gesellschaftliche Zuordnung anhand der Verfugungs-
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macht iber 6konomisches, soziales und kulturelles Kapital (vgl. Bourdieu
1991). Alle drei Systeme verwende ich als Analysekategorien, ohne sie gleich-
zusetzen: Sie funktionieren nach je spezifischen Modji, beeinflussen sich wech-
selseitig und sind in ihren Auswirkungen von historischen und geopolitischen
Prozessen abhingig. Gemeinsam ist ihnen, dass sie soziale Kategorien sind, tiber
die Einschliisse und Ausschliisse, gesellschaftliche Positionierungen, Zugangs-
chancen, Handlungsoptionen und soziale wie 6konomische Ungleichheiten
verwirklicht und legitimiert werden. Dies mochte ich anhand der internationa-
len Arbeitsteilung zeigen, weil diese besonders deutlich und dennoch hochkom-
plex nach sexistischen, ethnisierenden und Klassen-abhangigen Ungleichheiten
strukturiert ist.

2. Ethnizitat, Gender und soziale Herkunft
in der internationalen Arbeitsteilung

Innerhalb der sozialen, geschlechtlichen und ethnisierenden Stufung von Aus-
beutung, Privilegien, Verletzbarkeiten und Widerstandspotenzialen lasst sich
erkennen, dass Frauen und bei Frauen besonders verarmte und /oder migrierte
bzw. Farbige® Frauen besonders prekire Arbeitsbedingungen, schlechtere Be-
zahlung, einen niedrigeren Organisationsgrad in politischen Organisationen
(wie Gewerkschaften), die geringste Sicherheit und die meisten Risiken haben,
weiter zu verarmen, an heilbaren Krankheiten vorzeitig zu sterben oder von Ge-
walt und Vertreibung betroffen zu sein.

Die in den letzten Jahrzehnten gestiegene Mobilitit und die Beschleunigung
des Austausches von Produkten, Dienstleistungen, Informationen, Kapital und
Arbeitskriften geht mit einer Steigerung der Frauenerwerbsbeteiligung welt-
weit einher (vgl. Ruppert 2001). Dies basiert vor allem auf Frauen in Dienst-
leistungsbereichen (wie Call-Center, Tourismus, Unterhaltung) und in inter-
nationalisierter, arbeitsintensiver Produktion (z.B. Elektro-, Spielwaren- und
Textilindustrie) (vgl. Bundestag 2002, Ruppert 2001). Mit dieser Zunahme
geht eine Feminisierung der Arbeitsbedingungen einher (zu den folgenden
Thesen vgl. Lenz 1996, Ruppert 2001, Wichterich 1998). Dieser Begriff driicke
aus, dass die fir Frauen bislang schlechteren Arbeitsbedingungen ausgeweitet
werden: auf mehr Frauen und verstirkt auch auf Minner. Diese Form der Pre-
karisierung” beinhaltet niedrige Lohne, die nicht mehr ausreichend zum Le-
bensunterhalt sind (working poor), geringe gewerkschaftliche Organisierung,
ungesicherte oder informelle Arbeitsverhilenisse (zeitlich befristet, flexibilisiert

nach Auftragslage, geringe Kalkulierbarkeit fiir Beschiftigte) und die Aufwei-
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chung von Arbeitsschutzbestimmungen (insbesondere von Kiindigungsschutz,
Unfallpravention und Gesundheitsfiirsorge).

Zugleich zeigt sich hier die Verquickung von Wandel und Persistenz: Auch
wenn Frauen zunehmend oder ganz die Ernihrerinnen der Familien sind, exis-
tiert das Leitbild der erwerbstitigen Frau als Zuverdienerin fort. Dabei wird
dieses Leitbild in der Textilindustrie Asiens und Osteuropas als Rechtfertigung
dafiir genutzt, Frauen weniger Lohn zu zahlen, obwohl diese Textilarbeiterin-
nen in vielen Fillen faktisch fir das Familieneinkommen sorgen.

Die gesteigerte Erwerbsbeteiligung von Frauen fithrt zudem meist nicht zu
einer Verinderung der bisherigen Arbeitsteilung zwischen Frauen und Min-
nern. Vielmehr versorgen weiterhin mehrheitlich Frauen die Familien, erledi-
gen also nach wie vor einen grofien Teil der Reproduktions- und Pflegearbeiten
(vgl. Kapitel 1 in diesem Band). Wohlhabende Frauen kénnen diese Arbeiten
zumindest teilweise delegieren, indem sie verarmte, ggf. migrierte Frauen dafiir
bezahlen, so dass Ethnisierung und Klasse sich in dieser Konstellation quer zu
Geschlecht auswirkt.

Gerade die erwerbstitigen Frauen des Stidens /Ostens® finden ihre Erwerbs-
moglichkeiten hiufig in niedrig entlohnten, ungesicherten Jobs: Sie arbeiten
zum einen in (prekiren) Lohnarbeitsstellen und zum anderen, wenn dieses
Einkommen nicht reicht, oft noch zusitzlich im informellen Sektor als Haus-
haleshilfe, Kleinstunternchmerin oder Heimarbeiterin. Aus der doppelten
Vergesellschaftung von Frauen ist heute also fiir nicht-wohlhabende Frauen des
Siidens /Ostens haufig eine Triple Shift aus Lohnarbeit, informeller Arbeit und
Reproduktion geworden — hier verbinden und durchkreuzen sich deutlich Ge-

schlecht, Ethnizitit und soziale Herkunft (vgl. Young 1998, 189 f)).

3. Achsen sozialer Ungleichheit anhand
der internationalen Textilindustrie

Ich méchte die sozialen Trennungen und ungleichen Chancen im Folgenden
anhand der Textilindustrie verdeutlichen. Ich beziche mich beispielhaft auf die-
sen Wirtschaftszweig, weil in diesem Bereich die Arbeitsverhiltnisse vergleichs-
weise gut untersucht sind (vgl. Ascoly/Musiolek 2005, Duval 2005) und sich
zudem das Zusammenwirken von Ethnisierung, Klasse und Geschlecht veran-
schaulichen lasst. Bei der folgenden Skizze handelt es sich um Zuspitzungen,
die die Achsen sozialer Ungleichheit konkret zu machen erlauben:

Die globalen Verflechtungen von Produktion und Handel sind komplex, zu-
mal viele Teile des urspriinglich firmeneigenen Produktionsprozesses auch bei
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der Herstellung von Textilien an Subunternehmen delegiert werden. Zahlreiche
Markenartikel-Unternehmen produzieren nicht mehr selber, sondern kaufen
Waren ein, lassen diese mit dem Firmenlogo versehen und konzentrieren sich
auf die Vermarktung der Produkte. Gegeniiber der fritheren Arbeitsteilung der
Grof3fabriken mit sozialen Kompromissen in den Industrienationen und Aus-
beutung des Reichtums aus den ehemaligen Kolonien kann die Wirtschaftsweise
heute als eine Netzwerkikonomie von parallel laufenden, flexiblen und informali-
sierten Produktionseinheiten beschrieben werden, deren Produkte von transna-
tionalen Firmen weltweit gekauft und vermarktet werden (vgl. B. Young 1998).

Die Unternechmen lagern auf diese Weise cinen Teil der Risiken der globa-
lisierten Produktion aus. Subunternchmen sind gezwungen, immer preisgiins-
tiger und schneller zu produzieren. Linder, Unternchmen und Arbeitskrifte
stehen in Konkurrenz. Das Mittel des Outsourcing fiihrt heute zu einem Mix
verschiedenster Formen der Produktion, die von groflen Fabrikkomplexen
bis zu vollstindig flexibilisierter und ungeschiitzter Heimarbeit reichen (vgl.
Arango 2002, Parnreiter u.a. 1999). Dabei lasst sich vor allem, aber nicht nur
in Asien der Trend erkennen, dass immer mehr Menschen in kleinen, meist
informellen Heimarbeitsplitzen arbeiten und ihre Produkte zu Billigstpreisen
an ZwischenhindlerInnen verkaufen. Fiir diese HeimarbeiterInnen ist es nur
schwer méglich, organisiert und schlagkraftig bessere Arbeitsbedingungen zu
etkimpfen. Es bestchen also unmittelbare Zusammenhinge zwischen der Ge-
staltung der Arbeit und den Méglichkeiten der betrieblichen wie gesellschaftli-
chen Partizipation (vgl. Miiller u.a. 2004).

Transnationale Produktion von Bekleidungist zudem davon gekennzeichnet,
dass 40 bis 60 Prozent des Einzelhandelspreises bei den Marken- und Discount-
firmen verbleiben, die die Waren kaufen und vermarkten.’ Diese Firmen haben
ihren Hauptsitz hauptsichlich im Norden /Westen. Dort werden die hchsten
Tantiemen und Léhne gezahlt. In Produktionslindern des Stidens oder Ostens
wiederum ist sehr hiufig zu beobachten, dass sich eine Oligarchie reicher und
meist mannlicher Groffhindler etabliert, die die Umsetzung der Nachfrage aus
den Industrielindern sichern. Ca. 20 bis 35 Prozent des Preises in der Textilin-
dustrie bekommen diese lokalen GrofShindler und Einkiufer. 5 bis 7 Prozent
verdienen die lokalen Hindler und Vorarbeiter, die direkten Kontakt zu den
ProduzentInnen haben, das Angebot kanalisieren und insofern prekir arbeiten,
als sie bei einem massiven Wechsel oder der Stornierung der Nachfrage bank-
rott gehen. Entsprechend viel Druck iiben sie auf die Naherinnen aus. 0,1 bis 1
Prozent des Preises schliefflich bekommen die Produzentinnen im Siiden /Os-
ten. Das Prinzip des Hire and fire, extrem lange Arbeitszeiten und Einkommen
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unterhalb der Lebenshaltungskosten sind hier Alltag. Diese Niherinnen haben
aber immer noch mehr Einkommen als Immigrantlnnen, die im informellen
Sektor oder als DienstbotInnen in privaten Haushalten arbeiten. Erwerbs- und
Existenzsicherung sind demnach deutlich nach Geschlecht, sozialem Status,
Ethnizitit bzw. geopolitischer Herkunft strukturiert.

4. Empowerment in der Clean Clothes Campaign

In der jeweiligen individuellen Existenz treffen Zugehorigkeiten zu Klasse,
Ethnizitit und Geschlecht aufeinander und bilden den ambivalenten und pro-
zessualen Punke sozialer Verortung einer Person in einem komplexen Herr-
schaftssystem. Die Uberschneidungen und Durchkreuzungen der strukturellen
Auswirkungen der Ungleichheitslagen trennen Menschen auch auf der Sub-
jektebene, und erschweren so politische Solidaritit und Handlungsfihigkeit.
Mit Blick auf die Problematik des politischen Handelns vor dem Hintergrund
differenter Erfahrungen arbeiten Cornelia Klinger und Gudrun Axeli Knapp
(Klinger 2003, Knapp 2005) Unterschiede und Gemeinsamkeiten der drei Ka-
tegorien Klasse, Ethnizitit und Geschlecht heraus (vgl. auch Rof8 2008). Thre
Sichtung verdeutliche, dass fir jegliche Solidarisierung zunichst Aufklirung,
Mobilisierung, Kommunikation und Verstindigung zwischen den Menschen
in ihren unterschiedlichen Lebenswirklichkeiten notwendig sind, um von ei-
nem blof8en BezroffenSein zu bewusster BetroffenHeit und schliefllich in einem
kommunikativen Prozess zu einer reflektierten Identifikation und Solidaritit
mit anderen zu kommen. Das Zusammenspiel der hierarchisierenden Systeme
macht es durchaus schwierig, politische Strategien zur Uberwindung dieser Hi-
erarchien zu entwickeln. Ein Wir kann somit nur das Ergebnis von politischen
Aushandlungsprozessen sein oder, wie Gayatri Spivak formulieren wiirde, des
strategischen Essentialismus und der fortgesetzten Dekonstruktion von Aus-
grenzungsprozessen (vgl. Spivak 1990). Politisches Handeln versteht sich so als
Verabredung auf gemeinsame Themen und auf Koalitionen zugunsten politi-
scher Verinderung. Mafinahmen zur Verwirklichung politischer Forderungen
miissten demzufolge umsichtig betrachten, dass verschiedene Teilgruppen der
Gesellschaft in unterschiedlichem Mafl von der Verweigerung elementarer
Rechte und Partizipationschancen betroffen sind. Je nachdem, welche sozialen
Orte die Betroffenen einnehmen, mit welchen Verletzbarkeiten und Hand-
lungspotenzialen sie dabei ausgestattet sind und welche Privilegien bislang
durch die Ausbeutung Anderer erkauft wurden, werden spezifische Formen des
Empowerment méglich und notig.
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Als ein Beispiel fur eine multiple und wertschitzende Empowerment-Stra-
tegic mochte ich hier auf die Kampagne fiir saubere Kleidung (Clean Clothes
Campaign, im Folgenden CCC) verweisen.” Diese ist eine internationale
Kampagne, in der sich viele Menschenrechts- und christliche Entwicklungs-
hilfegruppen sowie einige Gewerkschaften zusammengeschlossen haben," um
die Arbeitsbedingungen in der internationalen Bekleidungsindustrie zu verbes-
sern. Die Kampagne beruht vor allem auf Recherchen vor Ort, Mafinahmen zur
Verbesserung der 6rtlichen Arbeits- und Lebensbedingungen der Niherinnen
sowie auf Offentlichkeitsarbeit in den Lindern der KonsumentInnen mit dem
Ziel, 6ffentlichem Druck aufzubauen, der die Bekleidungsunternehmen zur An-
erkennung und Durchsetzung von Mindeststandards in ihren Fabriken (inkl.
der Subunternehmen) veranlassen soll. Ein zentrales Werkzeug ihrer Arbeit ist
die Durchsetzung und Uberwachung des von der CCC entwickelten Arbeits-
verhaltenskodexes. Der Kodex beruht auf den Vereinbarungen der Internatio-
nal Labor Organisation (ILO) zu decent work'. Diese beinhalten das Verbot
von Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Diskriminierung am Arbeitsplatz ebenso
wie das Gebot, Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen zu erméglichen,
ausreichende Lohne zu zahlen, tberlange Arbeitszeiten zu vermeiden, men-
schenwiirdige Arbeitsbedingungen sicherzustellen und feste Beschaftigungs-
verhiltnisse zu verankern. Die ILO-Standards wurden fiir die Textilindustrie
weiterentwickelt und zu einem tiberschaubaren Kodex zusammengefasst:

Der Kodex ist eine prazise Aufstellung von Mindestarbeitsnormen sowie eine Selbst-
verpflichtung des Unternehmens, diese Normen einzuhalten und seine Auftragneh-
mer, Subunternehmer, Lieferanten und Lizenznehmer zur Einhaltung dieser Nor-
men zu verpflichten (...) Mit dem Kodex erkliren Einzelhindler und Produzenten
ihre Verantwortung fiir die Arbeitsbedingungen, unter denen von ihnen verkaufte
Bekleidung, Sportbekleidung und Schuhe produziert werden. Diese Verantwortung
erstrecke sich auf alle ArbeitnehmerInnen, die fiir das Unternehmen Produkte
herstellen, ungeachtet ihres Status und ihrer Beziehung zum Unternehmen und
unabhingig davon, ob es sich um Beschiftigte des Unternchmens handelt oder
nicht. Der Kodex ist deshalb auf HeimarbeiterInnen sowie informell angestellte
ArbeitnehmerInnen oder VertragsarbeiterInnen anwendbar (Arbeitsverhaltens-

kodex 1998).

Die CCC verhandelt mit Unternehmen, diesen Kodex zu ratifizieren, indem
sie Markenfirmen und Discounter (die auf ihr Image angewiesen sind) heraus-
greift, deren Arbeits- und Handelsbedingungen skandalisiert und auf Basis des
so entstechenden 6ffentlichen Drucks eine gestirkte Verhandlungsposition er-
langt. Unternehmen vermeiden negative Schlagzeilen bzw. kénnen ihr Image
verbessern, indem sie sich verpflichten, diesen Kodex einzuhalten und auf des-
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sen Einhaltung bei ihren Lieferanten zu dringen. CCC trainiert schlieflich
AkteurInnen (Niherlnnen, Gewerkschafterlnnen und AktivistInnen) vor Ort,
die Einhaltung des Kodex zu tiberwachen.

Interessant fiir die Betrachtung des Verbindens von Gleichheit und Aner-
kennung von Differenz ist, dass die CCC durch die Kombination von Arbei-
terInnenrechten mit der Autklirung und Aktivierung von KonsumentInnen
zwei Personengruppen zusammenbringt, die zunichst einmal kontrire Lebens-
bedingungen und Bediirfnisse haben (vgl. Musiolek 1997). Die Niherlnnen
bendtigen gesicherte Arbeitsbedingungen, die ausreichenden Lohn und Schutz
fiir ihre Gesundheit beinhalten; die KonsumentInnen sind daran interessiert,
moglichst hochwertige Ware zu einem méglichst niedrigen Preis zu bekommen.
Neben den Unternchmen profitieren also monetir auch die KonsumentInnen
der Kleidung von den niedrigen Lohnen und Standards in der Textilindustrie.
Diese ungleiche Verteilung hat, wie bereits oben beschrieben, eine sexistische
Komponente, indem die Mchrheit der NiherInnen Frauen sind, eine rassisti-
sche, indem die am schlechtesten bezahlten NiherInnen Frauen des Siidens
oder Ostens sind (insbesondere in Asien und Siidosteuropa). Sie fuflt schlief3-
lich auf sozialer Ungleichheit, da die NaherInnen aufgrund von Armut darauf
angewiesen sind, die Naharbeit unter schlechten Bedingungen zu erfiillen, um
ihre Lage zumindest etwas verbessern zu konnen, wihrend sich wohlhabende
KundInnen die Bekleidung leisten kénnen.

Zudem lisst sich ein differenzierter Umgang erkennen, weil sich die CCC
auf internationale Standards bezieht, diese jedoch nicht missionarisch ‘unter-
driickten Objekten von Befreiung’ aufnotigt. Vielmehr begibt sie sich seit Jahren
in einen kommunikativen Prozess, in dem TextilarbeiterInnen unmittelbar
an den Kampagnen vor Ort beteiligt sind. Dies beinhaltet zum einen, Schutz-
mafinahmen gegeniiber méglicher Repression und Kiindigung zu unterstiitzen,
indem auflerhalb der Fabriken diskutiert wird und iiber essentielle Rechte am
Arbeitsplatz (wic das Recht auf Vercinigungsfreiheit) aufgeklirt wird. Zum
anderen werden konkrete Maffnahmen gemeinsam mit den AktivistInnen vor
Ort entwickelt, in dem diese beispiclsweise in Techniken zur Erfassung der
Arbeitsbedingungen (z.B. zur Durchfiithrung von Interviews mit Kolleglnnen
und Management) geschult werden. Die Regie fiir die Kampagne verbleibt in
den Hinden der AktivistInnen vor Ort — das heif$t, hier handelt es sich um Ba-
sisarbeit durch die NiherInnen selbst, die zugleich durch die internationale Of
fentlichkeitsarbeit der Kampagne besser vor Repressionen geschiitzt werden.

Schlieflich stellt sich die CCC der Herausforderung, auch mit den differen-

ten Arbeitsbedingungen von NaherInnen umzugehen: Sie konzentriert sich
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nicht auf eine bestimmte Klientel (z.B. auf die NiherInnen in den Industrie-
lindern, deren Arbeitsplitze bedroht sind bzw. verloren gingen, oder auf die
FacharbeiterInnen in den Weltmarktfabriken), sondern baut die verschiedenen
Arbeitsformen (in Grof$fabriken und Freihandelszonen ebenso wie in Heim-
arbeit) in ihr Selbstverstindnis und in ihre Forderungen ein. Sie weiff um die
Unterschiede und fordert gerade deshalb universelle Rechte ein. Auf diese
Weise vermeidet sie, dass sich unterschiedliche TextilproduzentInnen gegensei-
tig schaden, indem sie in Konkurrenz miteinander treten und so den Unter-
nehmen ermoglichen, von widerstindigen Bereichen in schwer organisierbare
Bereiche abzuwandern. Die CCC verringert diese Konkurrenzspirale dadurch,
dass sie Produktion und Handel zusammenfasst (und damit auf ein Spezifikum
der internationalen Textilvermarktung eingeht) und dariiber hinaus Unterneh-
men dazu bringt, die Verhaltenskodizes auch von ihren Subunternehmern zu
verlangen. Ein Weltmarktunternehmen kann das Zertifikat des fairen Handels
nur fir sich in Anspruch nehmen, wenn es sicherstellt, dass die Grundregeln
auch in den Zuliefererbetrieben eingehalten werden.

Als abschlieenden Aspeke der multiplen Perspektive mochte ich benennen,
dass die CCC an vielen Orten einen direkten Zugang zu den Niherinnen hat
und damit iber fundierte Kenntnisse konkreter Arbeitsbedingungen verfiigt,
daraus aber keinen Alleinvertretungsanspruch ableitet:

Obwohl der Kodex darum bemiiht ist, nationale ArbeitnehmerIlnnen vor Unterdrii-
ckung, Missbrauch und Ausbeutungzu schiitzen, wenn nationale Gesetze unzurei-
chend sind oder nicht durchgesetzt werden, will er die nationalen Gesetze oder die
nationale Arbeitsaufsicht nicht ersetzen. Der Kodex ist kein Ersatz fiir sichere und
unabhingige Gewerkschaften oder Tarifverhandlungen (Arbeitsverhaltenskodex
1998).

Die CCC versteht sich also als Erginzung und als ein Mittel unter vielen not-
wendigen Maffnahmen, um die Arbeitsbedingungen der TextilarbeiterInnen
zu verbessern und einen fairen Handel zwischen ProduzentInnen und Konsu-
mentlnnen zu ermdéglichen. Meiner Ansicht nach ergeben sich aus dieser kriti-
schen Begleitung und Erginzung von Gewerkschaften durchaus praktische und
konzeptionelle Perspektiven der Ermachtigung von Berufsgruppen, die ebenso
wie Reinigungskrifte oder SexarbeiterInnen (vgl. Schroth und Zimowska in
diesem Band) oft nicht fiir wichtig und organisierbar gehalten werden. Die
CCC zeigt, dass auf der Basis von langjahrig aufgebauten Vertrauensverhilenis-
sen 6ffentlicher und dynamischer Druck erzeugt werden kann: Die CCCist er-
folgreich darin, Unternehmen zur Unterzeichnung und zunechmenden Einhal-
tung von Sozialchartas zu bringen, bei denen frither davon ausgegangen wurde,
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dass diese Unternehmen sich organisiertem Druck mit Hilfe von Outsourcing,
Repression und Informalisierung (etwa in Heimarbeit) entzichen kénnen. Ge-
werkschaften konnen von dieser Arbeit profitieren, wenn sic von ihr lernen,
sich a) auf bisher schwer organisierbare ArbeitnehmerInnen langfristig cinzu-
lassen, b) die spezifischen Arbeitsbedingungen in unterschiedlichen Lindern
zu beachten, ¢) in einen Dialog einzutreten, der viel Zeit und Vertrauensaufbau
benétigt, um zum Erfolg zu fithren, und d) verschiedene Menschen mit ihren
unterschiedlichen Interessen zusammen zu bringen. Letzteres betrifft insbeson-
dere die Verbindung von verarmten Siid /Ost-Frauen mit mehr oder weniger
wohlhabenden KonsumentInnen vor allem im Norden /Westen, die aus dem
Preisdumping aussteigen konnen, wenn nachvollziehbar wird, welche unmittel-
baren Folgen die immer billigere Kleidung (bzw. Fleischproduktion, Kaffeever-
marktung, Blumenzucht) fir die ArbeitnehmerInnen in und aus Lindern des
Stidens /Ostens und in prekiren sozialen Lagen hat. Gerade das Ansetzen an
den unterschiedlichen Arbeits- und Lebensbedingungen kann also zum Erfolg
fihren und Strategien der Vereinzelung und Konkurrenz unterlaufen — dies
dauert lange, kann aber im Sinne Simone Mazaris (vgl. Mazari in diesem Band)
mit verhaltenem Optimismus an bestechenden Kampagnen, sozialen Bewegun-
gen und den Netzwerken der AkteurInnen ansetzen.

5. Ansatze zur Weiterentwicklung von Solidaritat
unter Anerkennung von Differenzen

Die erfolgreiche Verpflichtung transnationaler Handelsketten kann motivie-
ren, die kritische Analyse und transnationale Zusammenarbeit fortzusetzen.
Datfiir braucht es nicht nur Streitbarkeit und vertrauensvolle Kooperation, son-
dern auch analytische Begriindungen universeller Rechte vor dem Hintergrund
differenter Lebenserfahrungen, Chancen und Risiken. Abschliefend mochte
ich daher fragen: Wie ldsst sich Gleichheit, Partizipation #nd die Anerken-
nung von Differenzen theoretisch begriinden? Und wie kann Solidarisierung
so reflektiert werden, dass sie sowohl handlungsmichtig ist als auch die erneute
Ausgrenzung oder Instrumentalisierung marginalisierter Gruppen vermeidet?
Damit mochte ich — nun auf einer theoretischen Ebene — die Frage nach ei-
nen social re-turn feministischer Intervention stellen, indem ich weiterfithrende
Denkansitze prigender Demokratietheoretikerinnen beleuchte:
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5.1 Das Gute Leben

Den Anspruch auf Gerechtigkeit begriindet die Philosophin Martha Nuss-
baum in ihrer Auseinandersetzung mit der Aristotelischen Echik aus der Fahig-
keit und dem Streben nach dem Guten Leben, die allen Menschen innewohnen
(Nussbaum 1999, 2003).

Sie unterscheidet hierfiir aufeinander aufbauende Stufen des Mensch-Seins,
die jeweils zu einem weiterfithrenden Niveau der von einem Menschen entwi-
ckelten Fahigkeiten fithren. Mit der ersten Stufe des Menschseins umschreibt
sie die menschliche Grundstruktur, die sich aus der Sterblichkeit, der Kor-
petlichkeit, dem Empfinden von Freude und Schmerz sowie der Fahigkeit zu
sozialen Bindungen und zum Denken zusammensetzt (vgl. Rosenberg 2008,
Rof82006). Sie beschreibt, welche Voraussetzungen erfiillt sein miissen, um ein
Mensch sein zu kénnen, was folglich niemandem — nach welchen Merkmalen
auch immer - verweigert werden darf. Die Idee der Entwicklungschance fir
menschliche Fihigkeiten beinhaltet, dass nur Lebensbedingungen, die diese
Grundstruktur des Menschseins ermoglichen, akzeptiert werden kénnen. An-
dere Bedingungen sind im wortlichen Sinne un-menschlich, da sie Grundfunk-
tionen des menschlichen Seins unmoglich machen. In dieser Denkfigur bietet
sich ein elementarer Ansatz der Begriindung von Menschenrechten und der
Ableitung von Grundmerkmalen, die eine Gesellschaft zu ihrem Funktionie-
ren entwickeln muss.

Uber dieses Mensch-Sein hinaus entwickelt Nussbaum ein Konzept des
Guten Lebens im Unterschied zum bislang dargestellten einfachen Leben. Die-
sem ordnet sie bestimmte Fihigkeiten des Menschen zu, deren Verwirklichung
den Menschen durch entsprechende Rahmenbedingungen erméglicht werden
sollte: Alle Menschen sollten die Chance haben, nicht vorzeitig zu sterben, ihr
Leben vor chrgriffen schiitzen zu konnen, ihre Gesundheit zu bewahren und
korperliche Bedurfnisse zu befriedigen, unnotigen Schmerz zu vermeiden und
Lustgefiihle zu verwirklichen, iiber Entscheidungs- und Gestaltungsmaoglichkei-
ten fur das eigene Leben, inkl. der Ausbildung einer eigenen Personlichkeit, zu
verfligen, emotionale Bindungen mit anderen Menschen einzugehen, andere zu
verstehen und miteinander zu leben. Daran, ob und in welchem Ausmafd Rah-
menbedingungen verwirkliche sind, die die Entwicklung dieser Fihigkeiten zu-
lassen, misst sie eine Gesellschaft, da ein Mensch nur durch Entwicklung dieser
Fihigkeiten ein gutes, menschliches Leben fithren kann. Die Verweigerung der
Entwicklung der oben genannten korperlichen, emotionalen, kognitiven und
sozialen Fihigkeiten kommt daher struktureller Gewalt gleich. Der Ausschluss
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von Armen aus Bildung, Kultur und materieller Versorgung sowie die Nicht-
Beteiligung von Migrierten an der Gesellschaft (unter anderem durch die Dro-
hung von Abschiebung oder die Verweigerung der freien Wohnortwahl durch
die in Deutschland fiir Flicchtlinge geltende Residenzpflicht) stehen in Kontrast
zu den Grundsitzen des Fihigkeiten-Ansatzes von Nussbaum (2001).
Nussbaum hat die Frage nach einem kulturibergreifenden spezifisch
Menschlichen umschrieben und verankert an diesem Mensch-Sein das Recht auf
unverduflerliche Grundrechte, die es einem Menschen erméglichen, seine bzw.
ihre Fihigkeiten zu entwickeln. Sie legt ihre Konzeption jedoch so offen an,
dass Raum fiir prozessuale Weiterentwicklung und interkulturelle Aushand-
lungsprozesse verbleibt. Durch die weite C)ffnung der menschlichen Fihigkei-
ten und die interkulturelle Prozesshaftigkeit der Definition dieser Fihigkeiten
kann Nussbaum der Anforderung geniigen, hegemoniale Bevormundung und
Re-Marginalisierung zu tiberwinden. Auf diese Weise ist es ihr moglich, unter
Anerkennung pluralistischer Lebenskonzepte ein universalistisches Konzept
eines gemeinsamen und damit allgemeingiiltigen Mensch-Seins zu entwickeln.

5.2 Heterogene Offentlichkeit und Gruppenrechte

Wihrend Nussbaum das Mensch-Sein in Form einer Positivliste bestimmt,
problematisieren andere die Ausgrenzungsmechanismen, die der Gleichheit
ebenso innewohnen kénnen wie dem Insistieren auf Identitit (und Nicht-
Einmischung). Sie erdenken Gegenmafinahmen, die ciner Ermichtigung in
Gleichheit und Anerkennung von Differenz dienen:

Iris Marion Young hat sowohl vor Ausschlussmechanismen als auch vor
Assimiliationszwingen gewarnt (I. Young 2000). Sie analysiert, dass selbst bei
gleichen staatsbiirgerlichen Rechten der Universalismus, der untrennbar mit
Egalitit verbunden ist, erneut diskriminierend auf marginalisierte Personen
wirkt. Sie schlieft sich der Position Amy Gutmans an, die darauf hinweist, dass
wirkliche politische Gleichheit nur auf der Basis von sozialer und 6konomischer
Gleichheit tragfihig sein kann (Gutman 1980). Young geht jedoch einen Schritt
weiter, indem sie feststellt, dass marginalisierte Gruppen stets nur zu den Ver-
liererInnen gehéren kénnen, solange die Anpassungan die materiellen, sozialen
oder kulturellen Standards der privilegierten Gruppen als Messlatte fur alle gilt
und so alle Gruppen an den dominierenden Kriterien gemessen werden: So

(-..) tendiert das strikte Festhalten an einem Prinzip der Gleichbehandlungzu einer

Verstetigung von Unterdriickung und Benachteiligung dort, wo zwischen den Grup-
pen Unterschiede in den Fahigkeiten, der Kultur, den Werten und Verhaltensstilen
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vorhanden sind, einige dieser Gruppen aber privilegiert sind. Die Inklusion und
Partizipation eines jeden und einer jeden an sozialen und politischen Institutionen
verlangt deshalb manchmal die Formulierung spezieller Rechte, die auf gruppen-
spezifische Unterschiede achten, um Unterdriickung und Benachteiligung zu un-
terminieren (I. Young 2000, 86).

Iris M. Young vertritt ein Konzept der heterogenen Offentlichkeit, in dem auf
Basis der anzustrebenden rechtlichen und sozialen Gleichheit Menschen ver-
schieden sein kénnen und ihre spezifischen Interessen in Form von Gruppen-
vertretungen einbringen. Berechtigt hierzu sind fiir Young jene Gruppen, die
gesellschaftsbildend wirken und aufgrund von Unterdriickung oder Benach-
teiligung einer spezifischen Reprisentation bediirfen. Damit hat Young den
Zugang zur Gruppenrepriasentation ausdriicklich als Aushandlungsprozess
markiert und zugleich eine willkiirliche, uferlose und damit die Gesellschaft
lihmende Uberausweitung ausgeschlossen. Besonders interessant ist Youngs
Ansatz fiir die Frage nach nicht-essentialistischer Gerechtigkeit durch ihr Ver-
stindnis, dass alle Menschen ein Recht auf Inklusion in die Gesellschaft u#nd
ein Recht auf Andersbehandlung haben, wenn spezifische Interessen oder Fi-
higkeiten marginalisiert werden.

5.3 Multiple Solidaritdt

Ebenso einer Dekonstruktion essentialistischer Identitit verpflichtet wies
Nancy Fraser in ihrer Debatte mit Axel Honneth darauf hin, dass Anerken-
nung nur auf der Basis materieller und politischer Gleichheit méglich sei (Fra-
ser/Honneth 2003). Social equality ist fiir sic die Grundvoraussetzung dafiir,
dass die Wahrnehmung, Wiirdigung und Anerkennung von Differenzen sinn-
voll ist, ohne dass hieraus erneute Hierarchien und Ausbeutungsverhiltnisse
entstechen. Auch sie tritt fiir eine genaue Sichtung der herrschaftsrelevanten
Differenzen und die Anerkennung von Unterschieden ein. Nancy Fraser hat
mit ihrem radikaldemokratischen Konzept die Grundlinien abgesteckt, wie
die reflektierte Kombination von Differenz- und Gleichheitsbetrachtungen
unter einer herrschaftskritischen Perspektive geleistet werden kann. Menschen
mit ihren unterschiedlichen Herkunftsgeschichten und Lebensbedingungen,
Ressourcen, Schwichen und Fihigkeiten konnen Gesellschaft mit gestalten,
wenn sie die Chance zur Partizipation erhalten. Die skizzierten Kampagnen
der CCC illustrieren Ansitze zur Entwicklung respektvoller und dialogischer
Solidaritit. Die CCC stellt sich der schwierigen Aufgabe, gemeinsame Kam-
pagnen auf der Basis griindlicher Recherchen und dem langwierigen Aufbau
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von Vertrauensverhiltnissen zu verwirklichen. Die in die Kampagne eingebun-
denen Arbeitnechmerlnnen werden nicht mehr zu Opfern stilisiert, die es zu
retten gilt, sondern ihr SpezialistInnentum fir die eigene Situation anerkannt.
Die von Klinger, Fraser und anderen angemahnte soziale Frage ist also stellbar
— in aller kritischen Schirfe gegeniiber Ausbeutung und gewaltformiger Herr-
schaft mit ihren unterschiedlichen Ebenen und unter Anerkennung differenter
Verhilenisse und Erfahrungen. Im Dialog werden Verletzbarkeiten, die Inter-
dependenzen von Ausbeutung, Privilegien und Handlungsoptionen entlang
der Kategorien Klasse, Ethnizitit und Geschlecht jenseits einfacher Antworten
und Hauptwiderspriiche erkennbar.

Anmerkungen

1 Ethnizitit bezeichnet die Konstruktion einer Gruppe von Menschen aufgrund
des Glaubens an eine gemeinsame Herkunft, Geschichte und Kultur. Der Begriff
betont die Tatsache, dass die Unterscheidung in verschiedene Ethnien, inkl. der
mit dieser Unterscheidung verbundenen Klassifikationen und Hierarchien, gesell-
schaftlich entstanden ist und aktualisiert wird. Damit wird versucht, die Annahme
von kulturell oder biologisch unterscheidbaren Rassen zu verneinen und deutlich
gemacht, dass es sich um Akte der Ethnisierung, also Prozesse der sozialen Zuwei-
sung handelt, in denen mit Hilfe von Vorurteilen, Trennungen und administrati-
ven Mafinahmen (wie Aufenthaltsbestimmungen und die Staatsbiirgerschaft) eine
Wir-Gruppe und unterscheidbare Gruppen der Anderen erst entstehen und sich
verfestigen.

2 Zum Konzept der Verletzbarkeit vgl. Castro Varela 2004 und Dow 1992.

3 Die Debatte um Intersektionalitit kann ich in diesem Aufsatz nicht ausfiihren; zur
Adaption des intersectionality-Ansatzes vgl. Knapp 2005 und Rof 2008.

4 Die Grofischreibung verdeutlicht, dass es sich um einen analytischen Begriff han-
delt: Weiffbezeichnet eine Privilegierung aufgrund von Hautfarbe, Ethnizitit oder
Staatsangehdorigkeit (vgl. Hiigel u.a. 1998). Zur analytischen Bestimmung der Ka-
tegorie Geschlecht vgl. Délling 1999.

5 Klinger verwendet den Begriff der Rasse. Dieser ist nicht identisch mit Ethnizitit
(vgl. Fu8note 1). Beide bezeichnen soziale Konstruktionen auf der Basis von dufie-
ren Merkmalen sowie unterstellten biologischen und /oder kulturellen Eigenheiten.
Die Debatte um die Begriffe ist keineswegs abgeschlossen, wie aktuell unter ande-
rem Becker-Schmidts Verwendung von vier Kategorien: class, gender, ethnicity and
race zeigt (Becker-Schmidt 2007).

6 Die Grofischreibung verdeutlicht, dass es sich um einen analytischen Begriff han-
delt: Farbig bezicht sich auf alle Personen, die aufgrund von Hautfarbe, Ethnizitit
oder Staatsangehérigkeit diskriminiert oder ausgegrenzt werden (vgl. Hiigel u.a.
1998).

7 Zur Prekarisierung vgl. auch Schroth und Mazari in diesem Band.
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8 Diese Schreibweise verdeutlicht, dass es sich um analytische Begriffe handelt, die
sich auf die 6konomische und politische Ungleichheit zwischen dem Norden /We-
sten als hegemonialen und dem Siiden /Osten als marginalisierten geopolitischen
Riumen bezicht (vgl. Marchand/Sisson Runyan 2000, Sassen 2000).

9 Ich danke Bettina Musiolek fiir ihren Vortrag bei der Tagung gendering work — wor-
king gender des Graduiertenkollegs und Gend A 2005. Die in diesem Abschnitt ver-
wendeten Prozentzahlen stammen aus ihren Studien in der Textilindustrie Asiens
und Osteuropas, die sie unter anderem in der Clean Clothes Campaign durchge-
fithrt hat (Musiolek 2005).

10 Dabei geht es mir nicht um eine umfassende Wiirdigung der Clean Clothes Cam-
paign, sondern um die Veranschaulichung, dass komplexes politisches Agieren auf
der Basis von Respeke und Kontinuitit zu nennenswerten Erfolgen fithren kann.
Grundsatzdebatten, z.B. iiber die Ablehnung der CCC von Boykotten, oder zum
entwicklungspolitischen Grundsatzstreit, ob es sinnvoll ist, multinationale Kon-
zerne zu reformieren, oder ob Kampagnen e¢her dem Aufbau von alternativem, fai-
ren Handel gelten sollten, kénnen hier nicht diskutiert werden.

11 Europaweit handelt es sich um ca. 300 Organisationen, unter anderen evangelische,
katholische und 6kumenische Gruppen (z.B. die Arbeitsgemeinschaft der evangeli-
schen Jugend, der Bund der deutschen katholischen Jugend, die Christliche Initia-
tive Romero), das DGB Bildungswerk, IG Metall, ver.di, das Siidwind Institut und

Terre de Femmes.

12 Zur Frage nach guter Arbeit vgl. Lepperhoft/Scheele 2008.
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