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Vorwort

Liebe Flihrungskrafte,

die Arbeitswelt verandert sich kontinuierlich - und mit ihr die Anforderungen an
verantwortungsvolles Fihren. Daher ist es uns ein Anliegen, lhnen als Fiuhrungskrafte
vielfaltige Moglichkeiten zur Weiterbildung zu er6ffnen.

Mit Freude prdsentieren wir lhnen auch in diesem Jahr unser Fortbildungsprogramm fir
Fihrungskrafte. Das Angebot umfasst verschiedene Themenbereiche, die fiir eine
erfolgreiche Fihrung unverzichtbar sind. Ob Prasenzveranstaltung, Online-Seminar oder E-
Learning - die flexiblen Formate ermdglichen Ihnen, Weiterbildung optimal mit lhren
individuellen Bediirfnissen und Ilhrem Arbeitsalltag zu verbinden.

Unser Ziel bleibt es, Sie in lhrer Fihrungsrolle bestmoglich zu begleiten: mit fundiertem
Wissen, praxisnahen Methoden und Impulsen fir Inspiration und Motivation im Team. Ganz
gleich, ob Sie bereits langjdhrige Flihrungserfahrung mitbringen oder erst seit kurzem
Fihrungsverantwortung (bernehmen - jede Entwicklungsphase bietet wertvolle
Lernchancen.

Wir laden Sie herzlich ein, die Angebote aktiv zu nutzen. Besonders unseren
Nachwuchsfiihrungskraften und Kolleginnen und Kollegen, die neu in eine
Leitungsfunktion starten, moéchten wir empfehlen, das Programm fiir ihre persoénliche und
berufliche Weiterentwicklung zu nutzen.

Fiir Fragen und zur Unterstltzung steht lhnen unser Referat Personalentwicklung jederzeit
gerne zur Verfligung.

Prof. Dr. Ralph Schneider Peter Endres
Prasident Kanzler
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Fortbildungsprogramm
fur Fihrungskrafte

1. Das Fortbildungsprogramm auf einen Blick

Ziel des Fortbildungsprogramms

PN

Ziel ist die Forderung und Qualifizierung von
Fliihrungskraften aller Hierarchieebenen durch den
Erwerb und Ausbau von methodischen und sozialen
Kompetenzen, um:

> Nachwuchsfithrungskrafte gezielt auf die Arbeit in
der Fuhrungsrolle vorzubereiten

> Erfahrene Filhrungskrafte aktiv in der taglichen
Flihrungsarbeit zu unterstiitzen

Schulungsanbieter

Das Programm umfasst Veranstaltungen der Bayerischen
Verwaltungsschule (BVS) und der Hochschule fiir den
offentlichen Dienst (Hf6D), die in Prasenz bzw. online
stattfinden. Bei speziellem Bedarf konnen andere
Anbieter in Anspruch genommen werden. Dariiber hinaus
gibt es mehrere e-Learning-Kurse von LinkedIn Learning
oder BayLern, die Sie zeitlich flexibel absolvieren
kénnen.

Finanzierung

Als Personalentwicklung investieren wir in lhre
Weiterentwicklung und Gbernehmen die Finanzierung
des Fortbildungsprogramms.

Anmeldeverfahren
Fiir BVS und Hf6D

1. lhre Schulungswiinsche' senden Sie bitte per E-
Mail Uber die Leitung lhrer Organisationseinheit

@ bis 27.02.2026 an:
2.

Das Referat Personalentwicklung meldet Sie im
Anschluss verbindlich an und libermittelt die fur
den Reiseantrag notwendigen Informationen.

Fiir LinkedIn Learning und BayLern

Um sich auf LinkedIn Learning und BaylLern zu registrieren,
nutzen Sie bitte die jeweiligen Anleitungen in Kapitel
und

Ilhre Ansprechpersonen

Wir wiinschen lhnen viel Freude bei der Erkundung des
Fortbildungsangebots und stehen jederzeit gerne fir lhre
Riuckfragen zur Verfligung.

Daniel Steiger Catharina Mabrey
BV214 V213
0941/943-1364 0941/943-9767
< <

' Mitarbeitende der 4. Qualifikationsebene besitzen leider keine Zugangsberechtigung fur die
Schulungsangebote der Hochschule fiir den 6ffentlichen Dienst


mailto:personalentwicklung@oth-regensburg.de
mailto:catharina.mabrey@oth-regensburg.de
mailto:catharina.mabrey@oth-regensburg.de
mailto:daniel.steiger@oth-regensburg.de
mailto:daniel.steiger@oth-regensburg.de
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Prasenzveranstaltungen

2. Prasenzveranstaltungen nach Themenbereichen

2.1 Einstieg und Grundlagen der Fiihrung

Ubersicht Januar - Dezember 2026

Veranstaltung Termine Ort Anbieter
21.01.-23.01.2026
11.03.-13.03.2026 R
13.04. - 15.04.2026 Hof HfED
07.12.-09.12.2026
09.02. - 13.02.2026 Ohlstadt
02.03. - 06.03.2026 Obing
16.03. - 20.03.2026 Ohlstadt
20.04. - 24.04.2026 Landshut
18.05. - 22.05.2026 Furth
15.06. - 19.06.2026 Riedenburg / Buch
22.06. - 26.06.2026 Ohlstadt
06.07.-10.07.2026 Ohlstadt BVS
27.07.-31.07.2026 Utting
28.09. - 02.10.2026 Ohlstadt
19.10. - 23.10.2026 Utting
26.10.-30.10.2026 Ohlstadt
16.11.-20.11.2026 Ohlstadt
23.11.-27.11.2026 Ohlstadt
07.12.-11.12.2026 Landshut
22.06. - 24.06.2026 Lauingen
23.09. - 25.09.2026 Bad Aibling BVS
11.11.-13.11.2026 Furth
04.05. - 08.05.2026 Feldkirchen-Westerham BVS
05.10. - 09.10.2026 Ohlstadt
09.03.-11.03.2026 DieRen
08.06. - 10.06.2026 Utting BVS
23.11.-25.11.2026 DieRen



https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=fuz04
https://www.bvs.de/seminarsuche/12102/
https://www.bvs.de/seminarsuche/14550/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17948/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17948/
https://www.bvs.de/seminarsuche/12657/
https://www.bvs.de/seminarsuche/12657/
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Prasenzveranstaltungen

Ubersicht Januar - Dezember 2026

Veranstaltung Termine Ort Anbieter
Fihren aus der 2. Reihe - Umgang mit verschiedenen _ .

Fluhrungssituationen und Menschentypen (Aufbauseminar) 26.10. - 28.10.2026 DieRen BVS
Fliihren aus der 2. Reihe - Fihrungsstrategien fir 27.04. - 28.04.2026 Obing BVS
Stellvertretungen 02.12.-03.12.2026 Utting

} 15.04. - 17.04.2026 Hof By
Laterales Fuhren 29.07.-31.07.2026 | Herrsching HfoD
Leiten und steuern ohne Weisungsbefugnis 12.11.-13.11.2026 Lauingen BVS
2.2 Fuhrungspraxis, Kommunikation und herausfordernde Situationen
Veranstaltung Termine Ort Anbieter
Praxisworkshop Fihrung - mit Herausforderungen umgehen | 25.03. - 26.03.2026 Utting BVS
25.03.-27.03.2026
Das jahrliche bzw. zweijdhrliche Mitarbeitergesprach 22.04. - 24.04.2026 Hof HfoD
26.10. - 28.10.2026

Schwierige Personalgesprache professionell fliihren 01.04. - 02.04.2026 Lauingen BVS
(Grundseminar) 29.06. - 30.06.2026 Lauingen

Psychologie fiir Fihrungskrafte - scharfen Sie das _ .

Verstandnis fur lhre Mitarbeitenden 14.04.-15.04.2026 Lauingen BVS
Direkt oder dur__ch die Blume - Feedback als Schlissel zur 06.05. - 07.05.2026 Utting BVS
erfolgreichen Fiihrung

Das Mitarbeiterjahresgesprdch erfolgreich fliihren 19.05.2026 Nurnberg BVS
§ieben.schwierige Situationen fir Fihrungskrafte in der 13.07. - 14.07.2026 Lauingen BVS
offentlichen Verwaltung

Typisch-kritische Situationen im Fuhrungsalltag 30.07.-31.07.2026 Utting BVS
Leistungsbewertung als Fiilhrungsaufgabe 16.11.-17.11.2026 Lauingen BVS



https://www.bvs.de/seminarsuche/15799/
https://www.bvs.de/seminarsuche/15799/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18348/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18348/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=laf01
https://www.bvs.de/seminarsuche/15435/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17685/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=mge06
https://www.bvs.de/seminarsuche/14584/
https://www.bvs.de/seminarsuche/14584/
https://www.bvs.de/seminarsuche/14544/
https://www.bvs.de/seminarsuche/14544/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18345/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18345/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18257/
https://www.bvs.de/seminarsuche/14994/
https://www.bvs.de/seminarsuche/14994/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16863/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16282/
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2.3 Fiuhrung im Wandel

Prasenzveranstaltungen
Ubersicht Januar - Dezember 2026

Veranstaltung Termine Ort Anbieter
Erfolgreich fihren durch positive Psychologie 29.04. - 30.04.2026 Obing BVS
_Future skilI;‘ fur Fihrungskrafte - was brauche ich zukiinftig 11.05. - 13.05.2026 Neustadt BVS
in der Arbeitswelt

Workshop: FihrungsKraft neu denken - kollegialer

Erfahrungsraum und methodische Innovation fiir erfahrene | 15.06. - 19.06.2026 Bad Worishofen BVS
Flihrungskrafte (NEU)

Ein neues Fuhrungsverstandnis - die 6ffentliche Verwaltung 15.07. - 16.07.2026 Lauingen BVS
vor komplexen Herausforderungen

Interkulturelle Skills fiir Fihrungskrafte: Mit Weitblick den 27.07. - 28.07.2026 Utting BVS
Kulturwandel gestalten

FUhrung der Vgrwgltung_ - warum §_ich Fliihrungskrafte auch 29.07. - 30.07.2026 Ohlstadt BVS
um ihre Organisation kimmern miuissen

Abenteuer Fihrung - In und mit d_gr Natur lhre Fihrung der 05.10. - 06.10.2026 Utting BVS
Zukunft anders entdecken und starken

Fluhrung, Vertrauen und Selbstverantwortung 05.10.-07.10.2026 Utting BVS
Wie bin ich eigentlich als Chef/-in? 27.10. - 28.10.2026 Bad Worishofen BVS
2.4 Kommunikation & Gesprachsfithrung, Moderation, Prasentation, Auftreten
Veranstaltung Termine Ort Anbieter
Schwungvoll & gesund ins neue Jahr starten - als

Fliihrungskraft achtsam, Energie geladen und ziel-fokussiert | 26.01. - 27.01.2026 Utting BVS
den eigenen Alltag gestalten (NEU)

I ) 15.04. - 16.04.2026 Schweinfurt

Kommunikation und Kérpersprache 2511 - 26.11.2026 Lauingen BVS
Frischer Wind fur lhre Moderationen (NEU) 22.04. - 23.04.2026 Obing BVS
Eloguent und schlagfertig 29.04. - 30.04.2026 Utting BVS

6



https://www.bvs.de/seminarsuche/17528/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18038/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18038/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18499/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18499/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18499/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18063/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18063/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18358/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18358/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18070/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18070/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18357/
https://www.bvs.de/seminarsuche/13440/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18663/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18663/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18663/
https://www.bvs.de/seminarsuche/12604/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18601/
https://www.bvs.de/seminarsuche/14053/
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REGENSBURG Ubersicht Januar - Dezember 2026

Veranstaltung Termine Ort Anbieter
Klarheit und Durchsetzungskraft in der Fiihrung 18.05.-19.05.2026 Bad Worishofen BVS
Positive Ausstrahlung und wirkungsvolle Rhetorik 02.06. - 03.06.2026 Neustadt BVS

Die Moderationsmethode als hilfreiches Instrument fir 15.06. - 17.06.2026 Hof HfeD
Besprechungen, Workshops und Teamarbeit 20.07. - 22.07.2026

Erfolgreich verhandeln - schwierige

Verhandlungssituationen erfolgreich meistern & Win3- 06.07.-07.07.2026 Neustadt BVS

Losungen finden fiir ein groReres Ganzes

Moderationstraining: Moderationen effektiv und souveran

08.07.-10.07.2026 Neustadt BVS
gestalten
(S;jiér&r)ne ins Team - Rhetorik, die verbindet statt beeindruckt 20.07. - 21.07.2026 Bad Wérishofen BVS
Klar-Text: sicher argumentieren 14.09. - 15.09.2026 Lauingen BVS
Die Kraft des Fragens (NEU) 08.10.-09.10.2026 Utting BVS
Bes.prechungen effektiv steuern und leiten - Ergebnisse 13.10. - 14.10.2026 Utting BVS
erzielen
N_avig__ieren und__Steuern: Frage- und Kommunikationskultur 19.10. - 20.10.2026 Obing BVS
fur Fihrungskrafte
I_E_rfolgsfaktor Stimme- wirkungsvoller sprechen - 27.10. - 28.10.2026 Utting BVS
uberzeugender ankommen
Vorne stehen und punkten - Strategien fir einen 19.11. - 20.11.2026 Furth BVS

wirkungsvollen Auftritt



https://www.bvs.de/seminarsuche/18349/
https://www.bvs.de/seminarsuche/15018/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=mod05
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=mod05
https://www.bvs.de/seminarsuche/13050/
https://www.bvs.de/seminarsuche/13050/
https://www.bvs.de/seminarsuche/13050/
https://www.bvs.de/seminarsuche/15439/
https://www.bvs.de/seminarsuche/15439/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18661/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18661/
https://www.bvs.de/seminarsuche/12153/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18607/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16290/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16290/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16271/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16271/
https://www.bvs.de/seminarsuche/13048/
https://www.bvs.de/seminarsuche/13048/
https://www.bvs.de/seminarsuche/14549/
https://www.bvs.de/seminarsuche/14549/
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2.5 Teamfiihrung und -entwicklung

Prasenzveranstaltungen

Ubersicht Januar - Dezember 2026

Veranstaltung Termine Schulungsort Anbieter
Mitarbeiterfilhrung und Motivation 21.01.-23.01.2026 Hof HfoD
Teams entwickeln - Teamgeist fordern 15.04. - 17.04.2026 Utting BVS
. 20.04. - 22.04.2026 )

Teamarbeit 1412 -16.12.2026 Hof HfoD
Vom Aha-Moment zur echten Verdanderung - so gelingt _ .

Lerntransfer im Alltag (NEU) 29.04. - 30.04.2026 Utting BVS
Wie fihre ich mein Team zu mehr Selbstverantwortung? 09.07.-10.07.2026 Gersthofen BVS
Workshop_: Wandernd weiterdenken ins nachste Jahr - 12.10. - 14.10.2026 Ohlstadt BVS
Teams starken (NEU)

Mit positiver Fihrung die Mitarbeiterbindung erhéhen 21.10.-22.10.2026 Utting BVS
Entscheiden lassen - die Kompetenz der Delegation (NEU) 30.11.-02.12.2026 Hof HfoD
Typgerechte Fuhrung und Kommunikation im Team 03.12.-04.12.2026 Utting BVS
Das Management von Beziehungen als Flihrungsaufgabe 07.12.-08.12.2026 Riedenburg/Buch BVS
2.6 Frauen in Fiuhrung

Veranstaltung Termine Ort Anbieter

e e . D 23.01.2026
lich .
s cow
13.11.2026

Flihrungstraining fiir Frauen - Basis- und Aufbaukurs 16.03. - 18.03.2026 Hof HfoD
Souveran reden und auftreten - Rhetorik fir Frauen 18.06. - 19.06.2026 Utting BVS
Frauen starten durch - ein Workshop fur Fraven in Fihrung | 19.10. - 20.10.2026 Lauingen BVS
Frauen in Fuhrungspositionen: Souveraner Umgang mit - .

Macht(spielen) - Klare Kommunikation und 25.11.-27.11.2026 Hybrid: Berlin und /oder KBW

Eigenpositionierung (NEU)

online



https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=mot01
https://www.bvs.de/seminarsuche/18259/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=tea02
https://www.bvs.de/seminarsuche/18662/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18662/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18350/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18496/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18496/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17702/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=del01
https://www.bvs.de/seminarsuche/15819/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18351/
https://www.kbw.de/seminar/frauen-erfolg-und-macht-souveraenitaet-fuer-frauen-im-umgang-mit-maennlich-dominierter-macht_FKB067G
https://www.kbw.de/seminar/frauen-erfolg-und-macht-souveraenitaet-fuer-frauen-im-umgang-mit-maennlich-dominierter-macht_FKB067G
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=fuz27
https://www.bvs.de/seminarsuche/15017/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16614/
https://www.kbw.de/seminar/frauen-in-fuehrung-umgang-mit-macht_FKB066M
https://www.kbw.de/seminar/frauen-in-fuehrung-umgang-mit-macht_FKB066M
https://www.kbw.de/seminar/frauen-in-fuehrung-umgang-mit-macht_FKB066M
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2.7 Vielfalt im Fihrungskontext

Prasenzveranstaltungen
Ubersicht Januar - Dezember 2026

Veranstaltung Termine Ort Anbieter
Diversity Manage.ment & Interkulturelle Offnung der 15.10. - 16.10.2026 Online BVS
Verwaltung (Webinar)

Diversity-Kompetenz und Umgang mit Vielfalt - Grundlagen | Noch nicht fir 2026 .

B} : : Berlin KBW

fur Personal- und Fiihrungsverantwortliche bekannt
2.8 Projektmanagement

Veranstaltung Termine Ort Anbieter
Kreatives Chaos und operative Hektik - Nein Danke! 27.04. - 29.04.2026 Riedenburg / Buch BVS
Kompaktkurs Projektmanagement (Kompaktseminar) 19.10.-21.10.2026 Riedenburg / Buch

Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS) - Modul 1: 06.05. - 08.05.2026 Utting BVS
Grundlagen des Projektmanagements 05.10.-07.10.2026 Gersthofen

Projektleiter b;w._ ProJektIeiFerin (BVS) - Modul 2: Fihrung 29.06. - 12.07.2026 Utting BVS

und Kommunikation im Projekt

Projektleiter bzw. Proje.ktleiterin (BVS) - Modul 3: Steuerung 11.11.-13.11.2026 Utting BVS

und Abschluss von Projekten
2.9 Korruptionspravention und Compliance

Veranstaltung Termine Ort Anbieter

Gemeinsam gegen Korruption: Fachtagung fur Compliance 15.01.2026 Findet Bayerische Akademie fir
und Korruptionspravention in der 6ffentlichen Verwaltung T digital statt | Verwaltungsmanagement
Effektive Korruptionspravention in der 6ffentlichen 29.07. - 30.07.2026 Hof Hf6D

Verwaltung

Korruptionspravention fur Fihrungskrafte durchgehend Digital BayLern



https://www.bvs.de/seminarsuche/16890/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16890/
https://www.kbw.de/seminar/diversity-kompetenz-grundlagen_FKB192A
https://www.kbw.de/seminar/diversity-kompetenz-grundlagen_FKB192A
https://www.bvs.de/seminarsuche/12172/
https://www.bvs.de/seminarsuche/12172/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17535/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17535/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17536/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17536/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17537/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17537/
https://verwaltungs-management.de/neues/digital-gemeinsam-gegen-korruption/
https://verwaltungs-management.de/neues/digital-gemeinsam-gegen-korruption/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=kup03
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=kup03
https://www.baylern.de/
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2.10 Konfliktmanagement

Veranstaltung Termine Ort Anbieter
18.03. - 20.03.2026 Gersthofen BVS
18.03. - 20.03.2026
13.07. - 15.07.2026 By
14.09. - 16.09.2026 Hof HfoD
28.10. -30.10.2026
22.04. - 24.04.2026 Bad Aibling BVS
11.05.-13.05.2026 Riedenburg / Buch BVS
28.09. - 29.09.2026 Riedenburg / Buch BVS

2.11 Fihrung in Veranderungsprozessen

Veranstaltung Termine Ort Anbieter
30.03.-31.03.2026 Utting BVS
02.07.-03.07.2026 Utting BVS
22.07.-24.07.2026 Hof HfoD
08.10.-09.10.2026 Rothenburg ob der Tauber BVS
11.11.-12.11.2026 Teisendorf BVS
12.11.-13.11.2026 Rothenburg ob der Tauber BVS

Verdanderungen in der Verwaltung wirksam gestalten 20.05. - 21.05.2026 Utting BVS

Veranderungen in der Verwaltung wirksam gestalten 24.09. - 25.09.2026 DieRen BVS

Veranderungen in der Verwaltung wirksam gestalten 20.11.2026 Online BVS
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https://www.bvs.de/seminarsuche/17398/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17398/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=kfl01
https://www.bvs.de/seminarsuche/18052/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17399/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18561/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16751/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18260/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=chm01
https://www.bvs.de/seminarsuche/17103/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18605/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18258/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18262/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18048/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18049/
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2.12 Agile und kreative Arbeitstechniken

Veranstaltung Termine Ort Anbieter
Agilitat: Werkzeuge fur neue Formen der 11.05.-13.05.2026 Hof Hf6D
Arbeitsorganisation 22.07.-24.07.2026

Auf dem Weg zu mehr Agilitat in der Organisation (NEU) 18.06. - 19.06.2026 Lauingen BVS
Herausfordernde Aufgaben mit kreativen Arbeitsmethoden | 29.06. - 01.07.2026 Hof HfSD
6sen 26.10. - 28.10.2026

Kreativim Denken und Handeln - Anpassungsfahig bleiben | 05.10. - 06.10.2026 Bad Worishofen BVS
Agile Methoden & Kreativitatstechniken fiir den 12.10. - 13.10.2026 Neuburg BVS
Flihrungsalltag

2.13 Gesunde Selbstfiihrung, Resilienz und Stressmanagement

Veranstaltung Termine Ort Anbieter

10 Schritte zur effektiven Selbstorganisation 05.03. - 06.03.2026 Gunzburg BVS

Als Fuhrungspersonlichkeit liberzeugen 07.04. - 08.04.2026 Neustadt BVS

Eesmenz: Innere Starke als Schutzschild gegen Stress und 17.06. - 18.06.2026 Obing BVS
urnout

Stark und souveran Grenzen setzen, selbstbewusst 17.06. - 18.06.2026 Neuburg BVS

auftreten (NEU)

Stark in mir - Stark in Fiihrung: Selbstfiihrung und _

Zuversicht in bewegten Zeiten (NEU) 24.06. - 25.06.2026 Gersthofen BVS

Keep cool - entspannt und souverdn durch einen _ .

herausfordernden Arbeitsalltag 30.06. - 01.07.2026 Utting BVS

Souveran und klar werden - Der Code fur die 7 Krafte einer 08.07. - 10.07.2026 Neustadt BVS

souveranen Fuhrungskraft

Fuhren unter Strom? - Klar bleiben im digitalen 13.07. - 14.07.2026 Neustadt BVS

Dauerrauschen (NEU)

Mental stark und erfolgreich im Job (NEU) 23.09. - 24.09.2026 Kochel BVS
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https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=agi01
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=agi01
https://www.bvs.de/seminarsuche/18559/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=pbl04
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=pbl04
https://www.bvs.de/seminarsuche/18027/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17027/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17027/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16239/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17567/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16287/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16287/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18604/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18604/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18609/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18609/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17026/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17026/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17564/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17564/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18600/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18600/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18606/
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Veranstaltung Termine Oort Anbieter
Zwischenmenschlichen Stress auflosen 05.10. - 06.10.2026 Obing BVS

Was ist gut genug - und was zu viel gewollt. Das richtige _ .

MaR fiir meinen Anspruch an Perfektion 08.10. - 09.10.2026 Utting BVS
In_der Ruhe__liegt die Kraft - Stressmanagement fiir 51.10. - 23.10.2026 Utting BVS
Fliihrungskrafte

Gesunde Selbstfiihrung - Personliche Achtsamkeit: Sich ..

selbst schiitzen und Vorbild fir andere sein 09.11.2026 Munchen BVS
Error - Stress - Error: Upgrade fur lhre innere Firewall! 26.11.-27.11.2026 Bad Aibling BVS

2.14 Gesundheitsmanagement als Flihrungsaufgabe

Veranstaltung Termine Ort Anbieter
Alkohol- und andere Suchtprobleme am Arbeitsplatz 25.02.-27.02.2026 Hof HfOD
Gesu__ndh.eitsgerec_hte Gestaltung der Arbeitsbedingungen: 18.05. - 19.05.2026 Ginzburg BVS
Verhdltnispravention
Forderung gg_sund.heitsgerechter Verhaltensweisen: 02.10.2026 Miinchen BVS
Verhaltenspravention
2.15 Erfolgreiche Personalauswabhl
Veranstaltung Termine Ort Anbieter
: 23.02. - 25.02.2026 DieRen
Grundlagen erfolgreicher Personalauswahl (Workshop) 29.06. - 01.7.2026 Bayreuth BVS
21.09. - 23.09.2026 )
Personalauswabhl 58.09. - 30.09.2026 Hof Hf6D
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https://www.bvs.de/seminarsuche/16617/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18346/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18346/
https://www.bvs.de/seminarsuche/15015/
https://www.bvs.de/seminarsuche/15015/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16250/
https://www.bvs.de/seminarsuche/16250/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17770/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=asa03
https://www.bvs.de/seminarsuche/15785/
https://www.bvs.de/seminarsuche/15785/
https://www.bvs.de/seminarsuche/15786/
https://www.bvs.de/seminarsuche/15786/
https://www.bvs.de/seminarsuche/15597/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=paw01
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3. Digitale Veranstaltungen

Digitale Veranstaltungen
Ubersicht Januar - Dezember 2026

Veranstaltung Termine Anbieter
Herausforderung Demografie - Altersgerechte und 05.02. - 06.02.2026 BVS
generationsiibergreifende Arbeitswelt 28.09. - 29.09.2026

) - : : 23.02. - 03.03.2026
Flihrungskompetenz fiir Einsteiger (Grundseminar) 05.10. - 13.10.2026 BVS
OnIme—Meetmgs - effektiv und fesselnd in digitalen 17.03. - 24.03.2026 BVS
Formaten agieren
Konfliktkompetenz fir den Fiihrungsalltag 13.04. - 15.04.2026 BVS
Praxisworkshop Fiihrung - mit Herausforderungen 14.04.2026 BVS
umgehen (Webinar) 10.11.2026
Inklusionsorientiert fihren - Potentiale von Menschen mit
Behinderung im 6ffentlichen Dienst erkennen und nutzen |23.04.2026 BVS
(NEU)
Teamwork - konstruktive Zusammenarbeit im Team 27.04. - 29.04.2026 BVS
Vorbereitung auf Filhrungsaufgaben 06.05. - 08.05.2026 HfoD
Besser entschellden & effelftlvere Besprec.hu.ngen -in 07.05. - 08.05.2026 BVS
Gruppen, Arbeits- und Projektteams sowie in Gremien
Umgang mit Verantwortung in der Flihrung (NEU) 12.05.2026 BVS
Alles im Blick? Zeit- und Selbstmanagement 03.06. - 11.06.2026 BVS
Entscheidungen - Grundlagen, Methoden und Praxis 06.07. - 08.07.2026 BVS
Flihren auf Distanz (NEU) 19.10.-21.10.2026 HfoD
Flihren auf Distanz - Fihren im digitalen Kontext (Webinar) |01.12.2026 BVS
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https://www.bvs.de/seminarsuche/17226/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17226/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17475/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17178/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17178/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18191/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17704/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17704/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18558/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18558/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18558/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18261/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=fuz04o
https://www.bvs.de/seminarsuche/17179/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17179/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18560/
https://www.bvs.de/seminarsuche/17176/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18359/
https://www.aiv.hfoed.de/de/fortbildung/qualifizierungs-offensive-ii/seminaruebersicht.html?tx_fhvrphp_pi3%5Bitem%5D=fuz29o
https://www.bvs.de/seminarsuche/17767/
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Veranstaltung Termine Anbieter
Impulse fur Fihrungskrafte, je von 09:00-10:30 Uhr BVS
17.04.2026
08.05.2026
19.06.2026
25.09.2026
23.10.2026
27.11.2026
Die Seminare von KommuUniLearn werden dreimal KommuUniLearn
Modul 1 - Grundlagen jahrlich angeboten. Pro Seminar kénnen 3 Personen
Modul 2 - Delegation und Kontrolle der OTH Regensburg teilnehmen.
Modul 3 - Eskalation und Notausstieg Modul 1 bis 3 bauen inhaltlich aufeinander auf,
Modul 4 - Gesprachsfiihrung: allgemeine Gesprache weshalb wir empfehlen, die Anmeldung zu diesen
Modul 5 - Konfliktmanagement Seminaren in der entsprechenden Reihenfolge
Modul 6 - Mobbing vorzunehmen.
Modul 7 - Selbstmanagement Modul 4 bis 7 sind unabhdngig voneinander gestaltet.
Diese Seminare kdnnen Sie gerne nach lhrer Praferenz
buchen. Bitte wenden Sie sich zur Anmeldung an Frau
Katrin Stockner oder Herrn Albert Hammerschmid von
der Abteilung Finanzen.
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https://www.bvs.de/seminarsuche/18633/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18633/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18634/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18634/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18635/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18641/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18641/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18636/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18636/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18637/
https://www.bvs.de/seminarsuche/18637/
https://kommunitax.de/seminare#tab-1719307396416-9
https://www.oth-regensburg.de/personen/detailansicht/sina-fehl
https://www.oth-regensburg.de/personen/detailansicht/sina-fehl
https://www.oth-regensburg.de/personen/detailansicht/sina-fehl
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4. E-Learning-Kurse

E-Learnings bieten Ihnen den Vorteil, Ihr Wissen flexibel und ortsunabhdngig zu erweitern
- ganz nach lhrem eigenen Zeitplan. Sie konnen gezielt und schnell auf relevante Inhalte
zugreifen, die lhnen direkt im Arbeitsalltag weiterhelfen. Zudem ermoglichen E-Learnings
kontinuierliches Lernen in kleinen Einheiten, ohne dass Sie dafiir groRe Pausen im
Tagesgeschaft einplanen missen. So bleiben Sie immer auf dem neuesten Stand und
konnen Ihr Wissen Schritt fur Schritt vertiefen.

4.1 LinkedIn-Learning
4.1.1 Registrierung und Anmeldung

Linkedln Learning ist die ideale Plattform fir Fihrungskrafte, um ihre Kompetenzen auf
dem neuesten Stand zu halten und das Potenzial ihrer Teams voll auszuschépfen. Mit
einer groBen Auswahl an praxisnahen Kursen von Branchenexperten zu Themen wie
Fihrung, Veranderungsmanagement und Mitarbeiterentwicklung erhalten Sie wertvolle
Einblicke, die sofort umsetzbar sind. Lernen Sie von Experten aus der Praxis und bringen
Sie frischen Wind in lhre Fiuhrungskompetenzen, um lhre Teams noch besser zu
unterstiitzen. Fur jeden erfolgreich abgeschlossenen Kurs erhalten Sie ein
Teilnahmezertifikat.

Registrierung
Bitte nutzen Sie die folgende Anleitung, um sich fir LinkedIn-Learning zu
registrieren:

4.1.2 Lernpfade zu Fithrungskompetenzen

Lernpfade sind thematisch zusammengestellte Kursreihen, die Ilhnen helfen,
systematisch Wissen in einem bestimmten Bereich aufzubauen. Sie fihren Sie Schritt far
Schritt durch relevante Inhalte und bieten eine strukturierte Moglichkeit, neue Fahigkeiten
zu erlernen oder vorhandenes Wissen zu vertiefen. Sie kdnnen den ganzen Lernpfad
absolvieren oder einzelne, fiir Sie relevante Kurse besuchen.

Kursangebot von LinkedIn Learning im Bereich Fiihrungskompetenzen:

Dauer: 4 Stunden
Umfang: 6 Kurse

Beschreibung:
Sie fuhren ein Team, das (auch) Mitarbeitenden enthilt, die ganz oder teilweise von
zuhause, mobil oder anderen Standorten aus arbeiten? Dann wissen Sie, welche
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https://www.linkedin.com/learning
https://www.oth-regensburg.de/news/detailansicht/linkedin-learning
https://www.linkedin.com/learning/paths/hybride-und-virtuelle-teams-fuhren
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Herausforderungen diese Situation bereithdlt. In diesem Lernpfad erhalten Sie
Vorgehensweisen und Strategien an die Hand, wie Sie solche Remote- oder Hybrid-
Teams erfolgreich fihren.

Der Lernpfad besteht aus folgenden Einzelkursen:
1. Digital auf Distanz fuhren und Ergebnisse erzielen
. Beziehungen aufbauen in virtuellen und hybriden Umgebungen
. New Work: Was Fuhrungskrafte leisten sollten

2
3
4. Virtuelle Teams fuhren
5. Hybride Teams fiihren
6

. Hybride Meetings erfolgreich gestalten

Als Fiihrungskraft Vielfalt und Chancengleichheit fordern
Dauer: 9 Stunden
Umfang: 12 Kurse

Beschreibung:
Fihrungskrafte auf allen Ebenen sind heute mehr denn je gefordert, die Licke
zwischen versprochener und gelebter Praxis im Bereich Diversitdt, Vielfalt und
Inklusion zu schlieRen. Lernen Sie, wie Sie eine Fiihrungskraft werden, die Vielfalt und
Chancengleichheit fordert und die unterschiedlichen Starken aller Mitarbeitenden zu
schatzen weil.

Der Lernpfad besteht aus folgenden Einzelkursen:
1. Fair Fuhren - Inclusive Leadership im Unternehmen férdern
2. Kollaborative Fiihrung
3. Servan Leadership - Dienende Fluhrung
4. Diversity, Inclusion und eine Kultur der Zugehorigkeit
5

. Wertschdatzende Kommunikation - Trotz Unterschieden erfolgreich
kommunizieren

Allyship-Grundlagen: Solidaritat und Wertschdatzung im Unternehmen férdern
Coaching-Skills fiir Fihrungskrafte

Mehrere Generationen managen

© » Noo

Diversitat und Inklusion in globalen Unternehmen

10.Unconscious Bias entgegenwirken - Diversitat und Inklusion in der Arbeitswelt
fordern

11.)Jeff Weiner Uiber anteilnehmendes Management

12.Social Diversity - Unternehmenserfolg durch soziale Vielfalt
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https://www.linkedin.com/learning/digital-auf-distanz-fuhren-und-ergebnisse-erzielen/fuhren-auf-distanz-als-neue-normalitat
https://www.linkedin.com/learning/beziehungen-aufbauen-in-virtuellen-und-hybriden-umgebungen
https://www.linkedin.com/learning/new-work-was-fuhrungskrafte-leisten-sollten
https://www.linkedin.com/learning/virtuelle-teams-fuhren-16362149
https://www.linkedin.com/learning/hybride-teams-fuhren
https://www.linkedin.com/learning/hybride-meetings-erfolgreich-gestalten
https://www.linkedin.com/learning/paths/als-fuhrungskraft-vielfalt-und-chancengleichheit-fordern
https://www.linkedin.com/learning/fair-fuhren-inclusive-leadership-im-unternehmen-fordern
https://www.linkedin.com/learning/kollaborative-fuhrung
https://www.linkedin.com/learning/servant-leadership-dienende-fuhrung
https://www.linkedin.com/learning/diversity-inclusion-und-eine-kultur-der-zugehorigkeit
https://www.linkedin.com/learning/wertschatzende-kommunikation-trotz-unterschieden-erfolgreich-kommunizieren
https://www.linkedin.com/learning/wertschatzende-kommunikation-trotz-unterschieden-erfolgreich-kommunizieren
https://www.linkedin.com/learning/allyship-grundlagen-solidaritat-und-wertschatzung-im-unternehmen-fordern
https://www.linkedin.com/learning/coaching-skills-fur-fuhrungskrafte
https://www.linkedin.com/learning/mehrere-generationen-managen
https://www.linkedin.com/learning/diversitat-und-inklusion-in-globalen-unternehmen
https://www.linkedin.com/learning/unconscious-bias-entgegenwirken-diversitat-und-inklusion-in-der-arbeitswelt-fordern
https://www.linkedin.com/learning/unconscious-bias-entgegenwirken-diversitat-und-inklusion-in-der-arbeitswelt-fordern
https://www.linkedin.com/learning/jeff-weiner-uber-anteilnehmendes-management
https://www.linkedin.com/learning/social-diversity-unternehmenserfolg-durch-soziale-vielfalt
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Dauer: 3,5 Stunden
Umfang: 5 Kurse

Beschreibung:

Lernen Sie, wie Sie Teams zusammenstellen, im Team kommunizieren, die Mitarbeiter
erfolgreich weiterentwickeln und fir gelungene Teamarbeit sorgen - und das
dauerhaft. Daneben erfahren Sie, wie Sie auch in spezifischen Situationen erfolgreich
sind: Wie fuihren Sie virtuelle Teams und wie fiihren Sie hybride Teams?

Der Lernpfad besteht aus folgenden Einzelkursen:

Dauer: 4,25 Stunden
Umfang: 5 Kurse

Beschreibung:

Steigern Sie lhre Fahigkeiten im Konfliktmanagement. Lernen Sie, wie Sie in
Konfliktsituationen effektiv mit anderen umgehen konnen. Entdecken Sie, wie Sie
Spannungen oder Konflikte abbauen kénnen. Uberpriifen Sie, wie Sie Streitigkeiten
wirksam beilegen kdnnen, indem Sie sich auf die Losung der anstehenden Probleme
konzentrieren, ohne das eigene Ego zu verletzen.

Der Lernpfad besteht aus folgenden Einzelkursen:

Dauer: 11,25 Stunden
Umfang: 12 Kurse

Beschreibung:

Frauen, die eine Fiuhrungsposition anstreben, stehen vor besonderen zusatzlichen
Herausforderungen. Sie werden oft bei wichtigen Entscheidungen iibergangen,
schlechter bezahlt als ihre mannlichen Kollegen und von wichtigen Netzwerken

17


https://www.linkedin.com/learning/paths/teams-aufbauen-und-fuhren
https://www.linkedin.com/learning/teams-zusammenstellen
https://www.linkedin.com/learning/im-team-kommunizieren
https://www.linkedin.com/learning/aufgaben-delegieren-und-eigenverantwortung-fordern
https://www.linkedin.com/learning/virtuelle-teams-fuhren-16362149/
https://www.linkedin.com/learning/hybride-teams-fuhren
https://www.linkedin.com/learning/paths/mit-konflikten-wirksam-umgehen
https://www.linkedin.com/learning/konfliktlosung-grundlagen
https://www.linkedin.com/learning/mit-schwierigen-menschen-zusammenarbeiten
https://www.linkedin.com/learning/konflikte-erkennen-und-losen
https://www.linkedin.com/learning/konfliktgesprache-richtig-fuhren
https://www.linkedin.com/learning/fred-kofman-uber-konfliktmanagement
https://www.linkedin.com/learning/paths/frauen-in-fuhrungspositionen

OT|_| REGENSBURG

ausgeschlossen. In diesem Lernpfad lernen Sie wesentliche Fahigkeiten und Strategien

f)

9)

fur den Erfolg als Fuhrungskraft in der Arbeitswelt.

Der Lernpfad besteht aus folgenden Einzelkursen:

E-Learnings

1. Erfolgsstrategien fiir Frauen in Flihrungspositionen

2. Erfolgsstrategien flr Frauen im Beruf

3. Fuhrungsstarke ausstrahlen: Tipps fir Frauen
4. Mit Korpersprache lGberzeugen

Flihren ohne Weisungsbefugnis

Storytelling flir Fihrungskrafte

Berufliche Ziele setzen und erreichen

Eigenwahrnehmung verbessern

© L Noo W

10.Manipulation erkennen und abwehren

11.Erfolgreich verhandeln mit dem Harvard-Konzept

12.Resilienz - Grundlagen
Fiihrungsqualitdaten entwickeln
Dauer: 5 Stunden
Umfang: 5 Kurse

Beschreibung:

Selbstbewusstsein und Gelassenheit entwickeln

Werden Sie eine Fiihrungspersonlichkeit, der andere folgen wollen. Dieser Lernpfad
unterstiitzt Sie dabei, das Mindset eines Leaders zu entwickeln, strategisch zu denken

und lhre Strategie erfolgreich umzusetzen.

Der Lernpfad besteht aus folgenden Einzelkursen:

1. Vom Manager zum Leader

. Strategisches Denken und Handeln fir Fihrungskrafte

2
3. Transformationale Fiihrung
4. Entscheidungen auf Filhrungsebene treffen
5. Ganzheitliche Fihrung - Balanced Leadership
Fiihrungskraft werden
Dauer: 6,5 Stunden
Umfang: 6 Kurse

Beschreibung:

Lernen Sie, was Sie beim Ubergang von

18

Mitarbeiter/Mitarbeiterin

ZU


https://www.linkedin.com/learning/erfolgsstrategien-fur-frauen-in-fuhrungspositionen
https://www.linkedin.com/learning/erfolgsstrategien-fur-frauen-im-beruf
https://www.linkedin.com/learning/fuhrungsstarke-ausstrahlen-tipps-fur-frauen
https://www.linkedin.com/learning/mit-korpersprache-uberzeugen
https://www.linkedin.com/learning/fuhren-ohne-weisungsbefugnis
https://www.linkedin.com/learning/storytelling-fur-fuhrungskrafte
https://www.linkedin.com/learning/berufliche-ziele-setzen-und-erreichen
https://www.linkedin.com/learning/eigenwahrnehmung-verbessern
https://www.linkedin.com/learning/selbstbewusstsein-und-gelassenheit-entwickeln
https://www.linkedin.com/learning/manipulation-erkennen-und-abwehren
https://www.linkedin.com/learning/erfolgreich-verhandeln-mit-dem-harvard-konzept
https://www.linkedin.com/learning/resilienz-grundlagen
https://www.linkedin.com/learning/paths/fuhrungsqualitaten-entwickeln?u=78944834
https://www.linkedin.com/learning/paths/fuhrungsqualitaten-entwickeln?u=78944834
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fvom-manager-zum-leader-25316098%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3DBHOoQFVITK2LC3XEOkqBdw%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fstrategisches-denken-und-handeln-fur-fuhrungskrafte%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3D8rnQLeAqSXSonHgdFneHLQ%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Ftransformationale-fuhrung%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3D8Z1KlXTUQ6uZO3z7K1r22Q%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fentscheidungen-auf-fuhrungsebene-treffen%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3Dyd5G2xCpSyCuoTM3XVlTHQ%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fganzheitliche-fuhrung-balanced-leadership%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3DPG3lzBkmRba9reYTlxVA4Q%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning/paths/fuhrungskraft-werden?u=78944834
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Vorgesetzter/Vorgesetztem wissen missen und wie Sie lhre ersten Schritte als
Manager erfolgreich bestreiten.

Der Lernpfad besteht aus folgenden Einzelkursen:

1.

5.
6.

Bereit zur Fliihrung?

. Fuhrungskraft werden: Kompetenzen fir die erste Fihrungsposition aufbauen

2
3.
4

Grundlagen von Fiihrung

. Handwerkszeug fur Flihrungskrafte

Die 5 Rollen einer Flihrungskraft

Die ersten 100 Tage als Fihrungskraft

h) lhre Haltung als Fithrungskraft hinterfragen

Dauer: 3,5 Stunden

Umfang: 4 Kurse

Beschreibung:

In der heutigen Arbeitswelt sind klassische Top-Down-Machtstrukturen vielerorts nicht
(mehr) zielfihrend. Dieser Lernpfad gibt Anregungen, wie Sie l|hre Rolle als
Fluhrungskraft mit einer anderen Haltung interpretieren.

Der Lernpfad besteht aus folgenden Einzelkursen:

1.
2.
3.
4.

Demut und Macht - erfolgreiches Fihren
Servant Leadership - Dienende Fihrung
Positiv fiihren

New Work: Was Fuhrungskrafte leisten sollten

4.1.3 Weitere Kurse

Kursname Dauer Format

Die 5 Rollen einer Fuhrungskraft | 20 Minuten Audiokurs
- Leadership ist eine
multidimensionale Aufgabe

Positiv fuhren 50 Minuten Audiokurs
Grundlagen von Fihrung 1,5 Stunden Videokurs
Mitarbeitenden Feedback geben | 30 Minuten Videokurs
Verantwortung ubernehmen 42 Minuten Videokurs
Den eigenen Fihrungsstil 1 Stunde Videokurs
entwickeln

Kurs: Von destruktiv zu 1 Stunde Videokurs

konstruktiv : So meistern Sie
schwierige Kommunikations-
Situationen im Berufsleben
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https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fbereit-zur-fuhrung-2024%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3D7AjfLCnRTWmT0fL8L%252B%252FyMQ%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Ffuhrungskraft-werden-kompetenzen-fur-die-erste-fuhrungsposition-aufbauen%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3DlbiJZNzfTeuPMsWJexf2nA%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fgrundlagen-von-fuhrung-2%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3D33UNYrnkSDuVmV3psANhQg%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fhandwerkszeug-fur-fuhrungskrafte%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3Dp0AAG57FQ1qMMPojpeZOoQ%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fdie-5-rollen-einer-fuhrungskraft%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3DT%252FZkA3DTQWqFbaSitd3%252BmA%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fdie-ersten-100-tage-als-fuhrungskraft-2%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3DLFDlNUb8T0Oc9ufcWwsjfQ%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning/paths/ihre-haltung-als-fuhrungskraft-hinterfragen?u=78944834
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fdemut-und-macht-erfolgreiches-fuhren%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3Djcqd55QhRgKzPTGLYAf%252Ftg%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fdemut-und-macht-erfolgreiches-fuhren%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3Djcqd55QhRgKzPTGLYAf%252Ftg%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fservant-leadership-dienende-fuhrung%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3DNWxFH%252BHSQ0O8ezHckyR9%252Fg%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fservant-leadership-dienende-fuhrung%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3DNWxFH%252BHSQ0O8ezHckyR9%252Fg%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fpositiv-fuhren%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3Du3kyhvqzRMO96BGmZ2EhlQ%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fpositiv-fuhren%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3Du3kyhvqzRMO96BGmZ2EhlQ%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fnew-work-was-fuhrungskrafte-leisten-sollten%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3DKP8lxLHpQueM89ZYrxDeew%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning-login/share?account=78944834&forceAccount=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Flearning%2Fnew-work-was-fuhrungskrafte-leisten-sollten%3Ftrk%3Dshare_ent_url%26shareId%3DKP8lxLHpQueM89ZYrxDeew%253D%253D
https://www.linkedin.com/learning/die-5-rollen-einer-fuhrungskraft
https://www.linkedin.com/learning/die-5-rollen-einer-fuhrungskraft
https://www.linkedin.com/learning/die-5-rollen-einer-fuhrungskraft
https://www.linkedin.com/learning/positiv-fuhren/was-ist-was-bringt-positive-fuhrung
https://www.linkedin.com/learning/grundlagen-von-fuhrung-2/klassische-und-aktuelle-fuhrungsmodelle-fur-ihre-praxis
https://www.linkedin.com/learning/mitarbeitenden-feedback-geben/nicht-kritisiert-ist-schon-genug-gelobt
https://www.linkedin.com/learning/verantwortung-ubernehmen/verantwortung-als-entscheidung
https://www.linkedin.com/learning/den-eigenen-fuhrungsstil-entwickeln/elemente-und-hilfestellungen-fur-den-eigenen-fuhrungsstil
https://www.linkedin.com/learning/den-eigenen-fuhrungsstil-entwickeln/elemente-und-hilfestellungen-fur-den-eigenen-fuhrungsstil
https://www.linkedin.com/learning/von-destruktiv-zu-konstruktiv-so-meistern-sie-schwierige-kommunikations-situationen-im-berufsleben/missverstandnisse-uberwinden-beziehungen-starken
https://www.linkedin.com/learning/von-destruktiv-zu-konstruktiv-so-meistern-sie-schwierige-kommunikations-situationen-im-berufsleben/missverstandnisse-uberwinden-beziehungen-starken
https://www.linkedin.com/learning/von-destruktiv-zu-konstruktiv-so-meistern-sie-schwierige-kommunikations-situationen-im-berufsleben/missverstandnisse-uberwinden-beziehungen-starken
https://www.linkedin.com/learning/von-destruktiv-zu-konstruktiv-so-meistern-sie-schwierige-kommunikations-situationen-im-berufsleben/missverstandnisse-uberwinden-beziehungen-starken
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4.2 Baylern
4.2.1 Registrierung und Anmeldung

BayLern ist das gemeinsame Bildungsportal der Bayerischen Landesbehdrden fiir orts-
und zeitunabhdngige Kurse. Eine ausfiihrliche Beschreibung zur Registrierung finden Sie
in der Bedienungsanleitung BayLern.

4.2.2 Kursangebot

durchgehend | BayLern

durchgehend | BayLern
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https://www.baylern.de/index.php
https://sp.hs-regensburg.de/QuO/QuD-Portal/Freigegebene%20Dokumente/35%20Personal/Bedienungsanleitung%20BayLern.pdf
https://www.baylern.de/enrol/index.php?id=6
https://www.baylern.de/enrol/index.php?id=12

	Deckblatt_2026.pdf
	Fortbildungsprogramm 2026.pdf

