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Neben der Offnung der Hochschulen und somit einem breiten Zugang zu
Studienangeboten fiir neue Zielgruppen, stellt eine konsequente Flexibilisierung dieser
akademischen Angebote eine zukiinftige Herausforderung der Hochschulen dar. Im
Rahmen des vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) geforderten
Projekts OTH mind der Ostbayerischen Technischen Hochschule Regensburg (OTH
Regensburg) wurde eine entwickelt. Sie bietet erste konkrete
Umsetzungsideen zur flexiblen Gestaltung der Angebote im akademischen
Weiterbildungsbereich am Zentrum fiir Weiterbildung und Wissensmanagement (ZWW)
der OTH Regensburg.

Einleitend wird eine zusammengefasste Bedarfsanalyse aus der ersten Forderphase von
OTH mind von 2014 bis 2018 die Notwendigkeit von Flexibilisierung vergegenwartigen.
AnschlieRend werden die zur Flexibilisierung konkret umgesetzten oder geplanten
MaRnahmen beschrieben.

Fur die Analyse der Bedarfe Berufstatiger und beruflich Qualifizierter standen dem Projekt OTH
mind die Ergebnisse verschiedener Befragungen zur Verfiigung.' Mittels der
Zusammenfassung der Ergebnisse konnte somit die Quintessenz der Aussagen
herauskristallisiert werden.

Mit einer quantitativen Onlinebefragung wurden n=553 Fachkrdfte aus dem Raum der
Oberpfalz, welche potenziell ein Studium oder eine Weiterbildung absolvieren moéchten,” sowie
n=216 Alumni der OTH Amberg-Weiden und Regensburg befragt. Fir eine Ergdnzung um
weitere Perspektiven konnten mittels einer qualitativen leitfadengestiitzten Kurzbefragung
n=19 an einer akademischen Weiterbildung Interessierte bei einer internen
Informationsveranstaltung befragt werden.?

Als zentrale Hindernisse lieRen sich fir die Aufnahme oder wahrend eines Studiums einer
akademischen Weiterbildung drei Schwerpunkte herausfiltern, welche sich mit einer
Flexibilisierung der akademischen Weiterbildungsangebote verbessern lassen kénnen:

- Dauer der Angebote - Kosten/ finanzieller Aufwand
- Zeitlicher Aufwand

' Vgl. Gesamtiiberblick tiber das Vorgehen "Quantitative Befragung zur Erfassung des regionalen
Weiterbildungsbedarfs. OTH mind Methodenbericht.

2 In der Befragung wurden tber Partner der beruflichen Bildung in Ostbayern (IHK Regensburg, HWK Niederbayern-
Oberpfalz, Dr. Robert-Eckert-Schulen AG, BSZ Amberg) von 07.2015 - 08.2015 Fachkrafte in aktuellen Meister- bzw.
Technikerkursen und gewerblich-technische Priifungsabsolventen (Jahrgang 2011, 2012) befragt. Von 5690
kontaktierten Fachkraften nahmen 553 an der Befragung teil. Aus der Gruppe der Auszubildenden nur gewerblich-
technische ausgewahlt, da andere Gruppen kein ingenieurwissenschaftliches Studium aufnehmen kénnen.

* Die Informationsveranstaltung wurde durch verschiedene Anbieter akademischer und beruflicher Weiterbildung
gestaltet. Die Zielqualifikationsniveaus der Befragten reichten dabei von beruflichen Abschliissen im Bereich
Aufstiegsfortbildung bis hin zu akademischer Weiterbildung auf Bachelor- sowie Masterniveau.
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Dauer: Besonders die Dauer berufsbegleitender Studienangebote scheint die Zielgruppe vor
groRen Hirden zu stellen. Mit der Verpflichtung, sich Gilber mehrere Jahre an eine akademische
Weiterbildung und deren Standort zu binden, erschweren die Entscheidung sich auf eine
Weiterbildung in Form eines Studiengangs einzulassen.

Zeitlicher Aufwand: Mit der Dauer der Angebote geht auch der zeitliche Aufwand fir die
einzelnen Module einher. So erscheint es fiir die befragten Studierenden als extrem
herausfordernd, neben den personlichen Verpflichtungen durch Beruf, Familie und Freizeit
zusatzlich noch Zeitfenster fir den Lernaufwand zu schaffen. Bei insgesamt 152
Rickmeldungen gaben 13,8% generell zeitliche Griinde, 11,8% die Vereinbarkeit mit dem Beruf
und 7,2% die Vereinbarkeit mit dem Privatleben als Hinderungsgriinde an.

Kosten/ finanzieller Aufwand: Die Kosten akademischer Weiterbildung werden, auch in
Zusammenhang mit deren Dauer und Aufwand, als hoch wahrgenommen. Gleichzeitig wird
deutlich, dass die Finanzierung akademischer Weiterbildung oftmals abhidngig von der
Unterstiitzung durch den Arbeitgeber ist. In der qualitativen Kurzbefragung &aulern
Studierende des Pflegebereichs, dass sie auf die Unterstitzung durch ihren Arbeitgeber
angewiesen sind, um das Studium oder die Weiterbildung zu realisieren. So verwundert es
nicht, dass bei den 152 Rickmeldungen mit 26,0% knapp Uuber ein Viertel der
Befragungsteilnehmenden finanzielle Griinde als Hindernis angaben.

Um die Vielfalt der einzelnen Aspekte starker zu beriicksichtigen, wurde fiir den Standort
Regensburg eine Roadmap entwickelt. Diese stellt im zeitlichen Ablauf von 2019 bis 2021 in
den oben genannten Aspekten ein mogliches Vorgehen zur Flexibilisierung der akademischen
Weiterbildung in Regensburg dar. Ergdnzt wird die Roadmap mit einer erkldarenden rechtlichen
Handreichung.

Mit der Empfehlung, ein Studiensystem auf Basis von Nano-Degrees an der OTH Regensburg
einzufiihren, soll das Potenzial zur Flexibilisierung der Dauer der Angebote diskutiert werden.
Ziel dieses Kapitels ist es dabei, die Notwendigkeit von kleinteiligen Studienabschllssen zu
verdeutlichen.

Mit der Befragungsanalyse aus Forderphase eins wurde von den Studierenden riickgemeldet,
dass sie sich besser auf Angebote einlassen kdonnen, wenn diese in kleineren Teilen studiert
werden konnen. Eine stdarkere Nutzung und Sichtbarmachung der bereits am ZWW
existierenden Modulstudien und modularen Angeboten senkt zwar nicht die Dauer von
Studiengdngen, wiirde jedoch im ersten Moment die Moglichkeiten eines selbstbestimmteren
Zeitmanagements hervorheben. Zusatzlich verdeutlicht eine interne Fachkriftebefragung mit
169 technischen Fachkraften, dass sich 85,20% der Befragten eine Weiterbildung mit einem
Hochschulzertifikat als Abschluss wiinschen. Dies verdeutlicht zusatzlich den Bedarf, die
integralen Modulstudien um die Einfihrung modularer kleinstrukturierter Zertifikatsstudien
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Fur ein besseres Verstandnis des Schweizer Systems erfolgt eine kurze Beschreibung der
Vorgaben fiir die jeweiligen Abschlussformen.

Certificate of Advanced Studies (CAS)

Das CAS ist ein kurzes Abschlussformat, welches spezifisches Wissen zu einem Thema
vermittelt. Diese Form der Angebote weist in der Regel eine Laufzeit von wenigen Monaten bis
hin zu maximal einem Jahr auf. In dieser Zeit eignen sich die Teilnehmenden ihr Wissen in
Form von Prdasenzunterricht und Selbststudium an. Der Abschluss erfolgt in der Regel durch
eine Klausur oder eine Projektarbeit. Die Teilnehmenden erhalten anschliefend ein Zertifikat
mit einer Wertigkeit von mindestens 10 ECTS.

Diploma of Advanced Studies (DAS)

Den nachst hoheren Abschluss bildet das DAS, welches einer vertieften Ausbildung in einem
spezifischen Fachbereich oder einer Zusatzqualifikation gleichkommt. Diese Form der
akademischen Weiterbildung lauft in der Regel ein bis zwei Jahre und schlieRt mit einer
Abschlussarbeit ab sowie mit der Ausstellung eines DAS-Zertifikates mit einem Umfang von
mindestens 30 ECTS.

Master of Advanced Studies (MAS)

Den hochsten Abschluss bildet der MAS. Dieser modulare, auf CAS-Modulen aufgebaute
Abschluss bietet eine vertiefte fachspezifische Ausbildung. Der Abschluss dauert in der Regel
zwei bis drei Jahre und schlieRt mit einer Masterarbeit ab. Ausgestellt wird ein MAS-Zertifikat
mit einem Umfang von mindestens 60 ECTS. Ein MAS befdhigt nicht zur Promotion.

4 Swissuniversities (2019).
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Im Fall der OTH Regensburg wird aktuell der akademische Weiterbildungssektor durch die
Moglichkeit berufsbegleitender Studiengdnge sowie einer jeweiligen Form integraler
Modulstudien bestimmt. Dieses zwingt jedoch die Module eines Modulstudiums, im
Unterschied zum CAS und DAS, in ihr jeweiliges Heimatstudium, da die erbrachten ECTS nur
dort angerechnet werden kénnen. Mit der Umsetzung modularer kleinstrukturierter Nano-
Degrees soll dies umgangen werden und die Moglichkeit erzeugen, die benoétigten
Kompetenzen frei zu wahlen.

Besonders die Starken und geringen Schwachen dieses modularen und aufbauenden Nano-
Degree-Systems sprechen fiir sich.” So bietet das CAS folgende Vorteile:

- thematische Eingrenzbarkeit - Potenzial fiir Kooperationen

- schnelle und anpassungsfahige - Bausteincharakter in einem
Entwicklung Weiterbildungsprogramm wie dem

- einzelne Leistungsbescheinigung, MAS

- groRe Flexibilitit gegeniiber einem - einen geregelten und leichter
Studium finanzierbaren Hochschulabschluss

- kurze Studierdauer

Die Schwiachen des CAS werden wiederum durch die Starken des MAS ausgeglichen. So sind
die 10 ECTS des CAS nicht sehr aussagekraftig fur die Abbildung komplexer Kompetenzen.
Dies ist wiederum die Starke des MAS. Als vollwertiger akademischer Titel ist er zudem fiir die
Hochschulen prestigetrachtig.®

Weiterhin empfiehlt es sich, dartiber zu diskutieren, ob die Titel der SwissUni weiterverwendet
werden sollten oder, ob die OTH Regensburg eigene Bezeichnungen einfiihren sollte.

Fur die Verwendung der gleichen Bezeichnungen der SwissUni (CAS, DAS und MAS) spricht
deren Bekanntheit in der Schweiz, Lichtenstein, Osterreich, im siidwest- und ferner
norddeutschen Raum.” Somit kann auf dessen Popularitit aufgebaut werden, um potenziell
Interessierte aus dem gesamtdeutschen Raum anzusprechen. Dies minimiert wiederum das
Risiko, dass die neuen Modulstrukturen durch eine zuvor noch nicht bekannte Bezeichnung
unbelegt bleiben. Somit empfiehlt es sich, die bekannten Abschliisse zu verwenden, da die
Ressourcen zur Entwicklung und vor allem Vermarktung eines neuen Begriffs eingespart
werden kdnnen.

Mit der Implementierung der SwissUni-Strukturen soll das Schweizer Weiterbildungssystem
nicht kopiert, sondern adaptiert werden. Im Vordergrund steht fiir die OTH Regensburg die
Erzeugung neuer Freiheiten fiir die Studierenden.

5 Fischer, A. (2013).

5 Ebd.

7 Beispielsweise verwenden auch die Universitat Ulm, Hochschule Furtwangen, TU limenau, Hochschule Konstanz,
Universitat Koblenz-Landau und die Hochschule Pforzheim diese Bezeichnungen.



Mit der Einfiihrung des CAS wird im gleichen Zuge empfohlen, bis zum

alle angebotenen und im Rahmen des Projekts OTH mind neu entwickelten Module nach den
Vorgaben der SwissUni zu 10 ECTS Modulen in einem sinnvollen Angebotskatalog
einzuphasen. Die fiir das CAS angebotenen Module sollen einerseits aus den bereits
bestehenden Weiterbildungsstudiengangen genommen, andererseits fiir einen bestimmten
thematischen Schwerpunkt oder in Kooperation mit Unternehmen neu entwickelt werden. Als
einzelnes Modul wdre es von seinem Heimatstudiengang unabhdngig und damit flexibel
studierbar.
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Innovative Ansatze

Projektmanagement

Abbildung 2: Magliche Darstellung eines MAS-Schwerpunkte-Systems. Eigene Darstellung.

Des Weiteren sollten fiir ein flexibleres und interdisziplindres Studieren die Module mit einer
groRtmoglichen Schnittmenge in einem Cluster-Schwerpunkt zusammengefasst werden. Fir
Teilnehmende ist damit auf einen Blick ersichtlich, welche Module und Themenkomplexe
kombinierbar waren. Dies ermoéglicht im Bereich des CAS und dem darauffolgenden DAS ein
bedarfsorientiertes Studieren. Besonders bei der Entwicklung neuer Modulinhalte empfiehlt es
sich, dies zu berilicksichtigen. Neben der gewonnenen Flexibilitat fur die Teilnehmenden
gewinnt das ZWW im gleichen Zuge an Flexibilitat im Umgang mit den Modulen. Sollten diese
aufgrund eventuell zu geringer Nachfrage nicht mehr angeboten werden kénnen, wiirde ein
einzelnes Modul nicht einen gesamten Cluster-Schwerpunkt/Studiengang gefdhrden, da die
Angebote unabhdngig voneinander waren.

Da die Module des CAS einen Umfang von 300 Stunden (10 ECTS) aufweisen, wird fiur die
Entwicklung zukiinftiger Angebote empfohlen, diese grundsatzlich mit diesem Workload zu
konzipieren. Somit wird es notig werden, die bestehenden Angebote des MBA, welche jeweils
einen Umfang von fiinf ECTS aufweisen, zu thematisch zusammenpassenden 10 ECTS Modulen
zu bindeln. In diesem Zuge sollte im mit samtlichen Studiengangleitern
der Weiterbildungsstudiengdange des ZWW abgeklart werden, welche Modulinhalte fir die neue
Nano-Degree-Struktur in Frage kdmen. Die sich daraus ergebene Hirde liegt weniger im damit
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verbundenen uberschaubaren Mehraufwand, als in der hochschulweiten Uberzeugungsarbeit
in Bezug auf die neu entstehende Nano-Degree-Struktur und deren Vorteile.

Wahrend das CAS ein einzelnes Modul darstellt, kann die Kombination von drei CAS Modulen
zum Abschlusszertifikat eines DAS fiihren. Dafiir wird empfohlen, den Studierenden die
Moglichkeit zu bieten, sich mit dem DAS in zwei Richtungen zu entwickeln:

Zum einen soll ein DAS innerhalb eines Cluster-Schwerpunktes zu wahlen sein, um so den
Grundstein fir einen zukiinftigen MAS zu legen. Andererseits sollte es den Studierenden
moglich sein, einen DAS-Abschluss aus drei unterschiedlichen CAS-Modulen zu erhalten, was
allerdings letztlich den Weg zum MAS verbauen wiirde.

Die semi-integrale Form des MAS soll verhindern, dass ein bloRes Sammeln von CAS-
Abschliissen ohne inhaltlichen Schwerpunkt zu einem Masterabschluss fiihren kann. Somit
dient diese MaBnahme der Bewahrung einer konstanten akademischen Qualitit. Demnach
miussen die Teilnehmenden mindestens zwei thematisch zusammenhdngende CAS-Module aus
einem Cluster-Schwerpunkt wahlen. Es bestlinde also die Moglichkeit, ein DAS mit drei CAS
aus einem Cluster-Schwerpunkt oder mindestens zwei CAS aus einem Cluster-Schwerpunkt
plus einem frei nach den Interessen und Bedirfnissen der Teilnehmenden gewdhlten CAS
abzuschlieRen. SchlieRen die Teilnehmenden einen MAS aus, sollte parallel die Moéglichkeit
eines DAS-Abschlusses mit drei vollig unterschiedlichen CAS-Modulen bestehen.

Als weiteren Schritt sollte es vom ZWW angestrebt werden, dass sich die Teilnehmenden bei
erfolgreichem Abschluss eines Cluster-Schwerpunktbasierten DAS in einem bestehenden
Weiterbildungsmasterstudiengang einschreiben kénnen.

Insgesamt bietet das DAS gegeniiber dem CAS einen nachst hoheren Abschluss, soll aber die
Studierenden nach Madglichkeit darauf vorbereiten, einen etwaigen Master im jeweils
individuellen Tempo und im Rahmen der vorhandenen finanziellen Moglichkeiten zu studieren.

Im Sinne der akademischen Qualitat empfiehlt es sich, den MAS nicht rein nach den Vorgaben
der SwissUni zu entwickeln. Somit soll ein ,Klassenunterschied“ zwischen einem reguldren
Masterabschluss und dem MAS vermieden werden. Der an der OTH Regensburg entwickelte
MAS sollte demnach ein vollwertiger Masterabschluss mit einem Umfang von 90 ECTS und der
Berechtigung zur Promotion sein. Weiterhin wiirde das ZWW mit dem MAS einen zusatzlichen
Weg zu einem Masterabschluss eréffnen.

Dabei sollte es moglich sein, den MAS aus zwei DAS-Formaten eines Cluster-Schwerpunktes
zu bilden. Der Aufbau des MAS konnte dementsprechend aus vier thematisch
zusammenhdngenden und kombiniert mit zwei frei wahlbaren CAS-Modulen bestehen. Hier
wird die Frage nach einem integralen versus modularen MAS aufgeworfen. Der MAS an der
OTH Regensburg sollte eine Mischung aus beiden Formen sein. Mochte ein Studierender einen
reinen integralen Weg gehen, bieten sich die Modulstudien am ZWW an. Der modularere
Aufbau eines MAS bietet den Vorteil, dass sich die Studierenden nicht von vornherein fiir eine



Fachrichtung verpflichten missten. So kénnten sie ihre Weiterbildung in den fiir sie nétigen
Kompetenzen und Etappen absolvieren, ohne sich zu Beginn festlegen zu miissen.® Mit dem
Erwerb von 60 ECTS aus den CAS- und DAS-Formaten koénnte das MAS-Format mit der
Anfertigung einer Masterarbeit zu 20 ECTS und einer zusatzlichen Projektarbeit oder eines
wissenschaftlichen Seminars zu je 10 ECTS abschlieRen.

Die Moglichkeit einer Projektarbeit bietet fiir Unternehmen besondere Vorteile: Sie kdnnte sich
an Fragestellungen aus dem jeweiligen Unternehmen orientieren und ware somit besonders
praxisnah. Ein zusatzliches Angebot eines Theorie-Praxis-Transfers wiirde die Verstetigung
und den Mehrwert einer akademischen Weiterbildung fiir die Unternehmen deutlich
hervorheben.

Um weiterhin zukunftsfahig und flexibel zu bleiben, empfiehlt es sich, den MAS nach dessen
Etablierung am ZWW zu einer Form des Studium generale zu entwickeln. An diesem Punkt ware
der MAS ein rein modulares System, welches in maximaler Freiheit und
Kompetenzorientierung den Teilnehmenden den Weg zu einem Masterabschluss eroffnen
wiirde. Ebenso wiirde mit diesem Schritt eine Pfadabhdngigkeit, wie sie in integralen Master-
und Modulstudiengangen vorherrscht, ganzlich abgeschafft werden.

8 Zimmermann, T. E. (2012).



Master-Komponenten:

Mbglicher Weg

Abbildung 3: Exemplarischer Weg von einem CAS hin zu einem MAS. Eigene Darstellung



Im Rahmen der Flexibilisierung wird es ebenfalls notwendig sein, neue und am Arbeitsmarkt
orientierte Module zu entwickeln, um die Praktikabilitat der in diesem Dokument empfohlenen
Verdnderungen zu testen. Ebenso kdnnten die Module als Testbasis fiir eine angestrebte
Transferbegleitung durch die Begleitforschung dienen. Eine Umsetzung der Testmodule
empfiehlt sich aufgrund der Akquise von Dozierenden sowie der Entwicklung von Inhalten und
geeigneten Lernstrukturen erst im

Die zu entwickelnden Module sollten sich an den aktuellen und zukiinftigen Bediirfnissen aus
dem MINT-Bereich orientieren. Future Skills wie die richtige Analyse von Daten’ oder die
aufstrebende Blockchain-Technologie' liegen aktuell stark im Trend und bieten somit groRes
Potenzial fiir eine wachsende Nachfrage im Weiterbildungssektor.

Data Literacy: Ziel dieses Moduls sollte es sein, die zuklinftige Kompetenz mit Hilfe kleiner
bis mittlerer Datensdtze Fragestellungen und Erkenntnisse im proaktiven Sinne zu generieren
und zu vermitteln. Ausgangsbasis kdnnte dabei die Programmiersprache ,Python“, welche
dank ihres verhaltnismaRig einfacheren Aufbaus schnell vermittelt werden kann und bereits
weit verbreitet ist, sein.

Blockchain Engineering: Ziel konnte ein detaillierter und praktischer Einblick in die
aufstrebende Blockchain-Technologie sein, der anhand von praktischen Beispielen im Bereich
Smart Contracts und Kryptowdhrungen vermittelt wird. ,,Python” kdnnte fiir eine Einheitlichkeit
beider neu entwickelten Module auch hier die Basis bilden.

Die Reduktion des zeitlichen Aufwands, welcher bei der Absolvierung eines
Weiterbildungsangebots entsteht, erfordert viel Vorbereitungszeit. Einige Moglichkeiten waren
die Etablierung alternativer Zeitmodelle, digitaler Sprechzeiten, ortsunabhangiger
Arbeitsraume, kollaborativer Events oder Lehr-Lern-Szenarien wie Blended Learning.

Eine Analyse der Evaluationsergebnisse von Testmodulen aus der ersten Férderphase von OTH
mind ,Datensicherheit, ,Big Data“ und ,Moderne Informatik® ergaben, dass die
Veranstaltungen in einer kompletten Blockwoche gehalten wurden. Dieses dicht gedrdngte
Arbeitspensum war laut Riickmeldung vieler Teilnehmender zeitlich tiberlastend. Als Reaktion
darauf sollten neu entwickelte Module mit einer Veranstaltungsldnge von zwei bis maximal
drei Blockveranstaltungen a drei bis dreieinhalb Tagen geplant werden. Zwischen den Blocken
kénnten ein bis zwei Wochen Zeit zur selbststindigen Erarbeitung liegen. Somit wiirde den
Teilnehmenden eine zusammenhdngende Veranstaltung geboten, ohne diese dabei inhaltlich
und zeitlich zu lberfordern.

Weiterhin wire es zu empfehlen, ein alternatives Zeitmodell fiir die Angebote zu entwickeln.
So kann ein CAS-Modul im Wintersemester Uber einen Zeitraum von sieben Wochen
ausschlieRlich samstags stattfinden. Dies wiirde die Teilnehmenden unabhingig von ihrer
jeweiligen Arbeitszeit machen. Zusatzlich ware im Sommersemester fiir das gleiche Modul ein
Zeitmodell mit zwei bis drei Blockveranstaltungen im Angebot. Diese erweiterte Flexibilitat in

° Libcke, M. & Wannemacher, K. (2018); Seng, Katharina (2018), Lohmann, David (201 8).
1 Waschbusch, L. M. (2018).
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der Wahl der Module schafft fiir die Teilnehmenden groRtmaogliche Freiheit in der Vereinbarkeit
von Beruf und Weiterbildung.

Die vorgeschlagenen Themen ,Data Literacy” und ,Blockchain Engineering® bieten den Vorteil,
problemorientiert und mit realen Daten zu arbeiten. Somit empfiehlt es sich, bereits zu Beginn
der Entwicklung dieser Module den Aspekt einer deutlich starkeren Theorie-Praxis-Verzahnung
zu verfolgen. Dies kdme gleichzeitig einigen Wiinschen Studierender aus der ersten
Forderphase nach. Der praktische Bezug durch die unternehmensrelevanten Realdaten erlaubt
es den Teilnehmenden im gleichen Zuge, Zeit zu sparen, da das theoretische Wissen des
Kurses auf Basis dieser Datensadtze sofort Anwendung findet. Somit wird der Nutzen der neu
erworbenen Kompetenz fiir die Teilnehmenden als auch fir die Unternehmen schneller
greifbar und erspart eine zeitintensive Verstetigungsphase nach der Weiterbildung. Eine dafir
angedachte Transferbegleitung, wie sie im Rahmen der Begleitforschung durch OTH mind
geplant ist, konnte diesen Vorteil hervorheben und als Schnittpunktstelle zwischen den
Dozierenden, Teilnehmenden und Unternehmen agieren. Digitale Sprechzeiten via
Webkonferenzen wiirde den dafiir benétigten Aufwand auf ein Minimum reduzieren und die
raumliche sowie zeitliche Flexibilitit maximieren.

Im geplanten Modul ,Data Literacy” wiirde mit dem Einsatz von Programmen wie der OTH-
eigenen Variante von ,Gitlab“ eine Ortsungebundenheit fir die Teilnehmenden erreicht
werden. Dieses Tool agiert wie ein Server, in dem jedem Teilnehmenden ein eigener
Programmierraum zur Verfigung steht. Der Dozierende stellt den Teilnehmenden seinen
Mastercode zur Verfiigung, mit dem jeder Teilnehmende in seinem personlichen virtuellen
Raumen an einer Kopie dieses Mastercodes sein individuelles Problem bearbeitet. Wahrend der
Bearbeitung beeinflussen die Teilnehmenden weder den Mastercode des Dozierenden noch
den anderer Teilnehmender. Hilfestellung durch die Dozierenden kénnen jederzeit geleistet
werden, da diese in der Lage sind, die Verdnderungen der Teilnehmenden einzusehen, zu
kommentieren und gegebenenfalls einzugreifen. Somit sind sowohl Teilnehmende als auch
Dozierende zeit- und ortsungebunden.

Weltweit erprobte digitale Formate wie ein Hackathon kdnnten als Teil des Moduls ,Blockchain
Engineering“ Anwendung finden. Dabei handelt es sich um ein Kolloquium, in dem die
Teilnehmenden in funktionsiibergreifenden Teams gemeinsam an Problemen arbeiten, um
einen Code fiir dessen Losung zu entwickeln. Der Hackathon kodnnte ebenfalls als Teil der
Veranstaltung konzipiert werden und ahnlich wie der Praxistransfer als eine Plattform zum
Bearbeiten individueller Blockchain-Losungen dienen. Damit gewahrleistet er einen erhdhten
Bezug zur relevanten Praxis. Um die Lange der Prdsenzzeiten weiterhin zu entzerren, wiirde
der Hackathon nicht als Teil der letzten Blockveranstaltung konzipiert, sondern als eigene
Blockveranstaltung. Dies ermoglicht es, das Modul in seinen beiden Blockveranstaltungen auf
jeweils drei Tage zu verkiirzen. Dies bietet genug Raum fiir Erholung, Vorbereitung und
Organisation. Ebenso ist es empfehlenswert, den Hackathon auf ein Wochenendtag zu legen,
da er somit nicht die Arbeitszeit/Urlaubstage der Teilnehmenden belasten wiirde.

Grundlagenwiederholungen wie eventuelle Einfiihrung in die benoétigten Programmiersprachen
sollten als Blended Learning-Konzept entwickelt werden, um eine langwierige
Einarbeitungsphase zu umgehen." Wichtig ist an diesem Punkt, das Gleichgewicht zwischen
Prasenz- und Onlinephase zu bewahren, da hochschulinterne Teilnehmendenbefragungen den

" Quade, S. (2013), Flick, L. (2017).



hohen Anteil von Prasenzzeiten in den OTH Weiterbildungslehrgdangen als lernforderlich und
somit als Starke hervorhoben..

Neben den bereits bestehenden vielfiltigen Finanzierungsmadglichkeiten sorgt, dhnlich wie bei
der Dauer der Angebote, eine ,Vereinzelung® der akademischen Weiterbildungsangebote
dafiir, dass das Gefiihl der Verpflichtung bzw. Gebundenheit an ein Fernziel (Studienabschluss)
gemindert wird: Somit stellt jedes abgeschlossene Modul eine kleine und lohnenswerte
Investition in eine neue Kompetenz dar. Neben diesem positiven Effekt empfiehlt es sich
weiterhin, Uberlegungen fir eine Ratenzahlung zur Finanzierung der CAS und DAS-Abschliisse
zu etablieren. Vermehrte diesbeziigliche Anfragen von Interessenten und Teilnehmenden an
Weiterbildungsmodulen belegen, dass hier noch Verbesserungspotenzial besteht.

Ein weiterer Schritt fir die Etablierung der empfohlenen Nano-Degrees wird die Anfertigung
einer Kostenkalkulation sein. Zum Zeitpunkt der Testphase werden die entwickelten Module
kostenfrei fiir eine kleine Testgruppe angeboten. Dies wire bei einer Ubernahme in das
regulare Programm des ZWWs nicht mehr mdglich. Somit wird es nétig, im Zeitraum vom

eine Kostenkalkulation fiir die CAS, DAS
und MAS anzufertigen und etwaige Finanzierungsmodelle anzupassen.

Fur die Umsetzung der hier beschriebenen Empfehlungen bedarf es einer intensiven
Umarbeitung der Angebotsstruktur des ZWW. Nur so lassen sich Lernpfade in
Weiterbildungsangeboten  schrittweise  fiir  alternative @ Wege und individuelle
Lernentscheidungen 6ffnen, um immer flexibler zu werden. Fiir eine erfolgreiche Umsetzung
erscheint die bereits in einigen Liandern etablierte Struktur der SwissUni, durch ihren klar
strukturierten, modularen und nahtlosen Aufbau vom einfachen Zertifikatslehrgang hin zum
Master, empfehlenswert zu sein. Damit dieses Format sich in die Strukturen der OTH
eingliedern kann, erscheint besonders fiir den MAS in der Implementierungsphase ein Weg
zwischen einem integralen und modularen Studiengang sinnvoll zu sein. Dies bietet in erster
Instanz den Studierenden genug Freiheit, sich nicht sofort fiir einen Schwerpunkt ihres Masters
zu entscheiden und beinhaltet noch genug Lenkung fiir eine Fachrichtung.

Weiterhin sollte seitens des ZWW und der Dozierenden mit der Konzeptionierung neuer
Modulinhalte konzentriert an der Umsetzung neuer Lehr-Lern-Methoden gearbeitet werden.
Da dieser Punkt besonders viel Zeit wahrend der Entwicklung in Anspruch nimmt, erscheint
dies als eine der groRten Hiirden fiir die addquate Umsetzung eines Lehrformats und somit
zeitlich flexibleren Gestaltung der Module.

Im Bereich der Finanzierungsmdoglichkeiten ist das ZWW mit seinen aktuellen Méglichkeiten
bereits sehr breit aufgestellt. Lediglich die Angebotsform einer Ratenzahlung fiir kleinere
Studienkosten wie sie beim CAS- oder auch DAS-Format anfallen, scheint auf Nachfrage vieler
Interessenten und Studierender noch zu fehlen.
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Insgesamt miissen sowohl bestehende als auch zukiinftige Angebote in die hier empfohlene
Entwicklungsarbeit einbezogen werden, um somit eine stetig wachsende Flexibilitit zu
erreichen und auch in Zukunft zu gewahren.
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Zulassungsvoraussetzungen und Studien- und Priifungsordnung des neuen Systems
= (abklaren) Stabsstelle Recht, in welche SPO fallen das CAS und DAS

CAS und DAS Zertifikate lieRen sich hochschulrechtlich im Bereich der
Sonstigen berufsbegleitenden Weiterbildungsangebote und genauer in die
Speziellen weiterbildenden Studien verordnen

o auf Masterniveau waren dies die speziellen weiterbildenden Studien

auf Masterniveau.

Die Teilnehmenden waren damit nicht immatrikuliert und erhalten damit
keinen Studentenstatus
(abklaren) SPO vom Heimatstudiengang und die SPO fiir das CAS (spezielle
weiterbildende Studien) kénnen parallel laufen
(abklaren) Wer stellt ein CAS- oder DAS-Zertifikat aus, wer unterschreibt
dies?

= MAS fallt in den Bereich der Berufsbegleitenden Bachelor- und weiterbildenden
Masterstudiengdnge

besitzt eigenstiandige SPO
Teilnehmenden wdren damit immatrikuliert
(abklaren) SPO eines Studiengangs klart, ab wann bei einem 180 ECTS
Bachelor die fehlenden 30 ECTS nachzureichen sind -> dies muss auch fir
ein MAS beschrieben werden
(abkldaren) Zugehorige Fakultat und wissenschaftliche Leitung fir den MAS
o daran ist die geltende SPO fiir ein MAS gebunden
o rechtliche Kldarung nach den Masterinhalten (Darf ein Business
Cluster z.B. bei der Fakultdt IM geschrieben werden?)
o Wer stellt das MAS-Masterzeugnis aus, wer unterschreibt dies?

Zulassungsvoraussetzungen fiir Angebote auf Masterniveau
= erfolgreich abgeschlossenes Bachelorstudium oder eine Berufsausbildung
= mindestens dreijdhrige Berufserfahrung in einem thematisch dhnlichen Berufsfeld

(abklaren) Berufserfahrung wird fiir die Zertifikatsstudien nicht verlangt

Verstetigung neu entwickelter Module (zu erledigen)

= Module miissen durch die wissenschaftliche Leitung in mehreren Antragen und
einem ausgearbeiteten Modulhandbuch vom Senat verstetigt werden

Erst mit der Verstetigung diirfen diese Module durch das ZWW beworben
werden und mit einem Zertifikat als Abschluss ausgeben werden
o abgeklart mit der Stabsstelle Recht: ist der Kurs noch nicht
verstetigt, darf nur eine Teilnahmebestatigung mit Nennung des
Workloads vergeben werden
o Sowohl durch die Funktion einer wissenschaftlichen Leitung,
welche stets durch eine Professorin/ einen Professor zu besetzen
ist, als auch als auch durch die Verstetigung durch den Senat
sichert die OTH die akademische Qualitat der Angebote und
Dozierenden

Zusammenlegung von Modulen zu Schwerpunkt-Cluster
»= (abkldaren) mit den jeweiligen Studiengangleitungen der Weiterbildungsmaster,
welche Module in die CAS- und DAS-Struktur angebracht werden kénnen

(abkladren) die Anrechenbarkeit solcher CAS und DAS fiir die jeweiligen
Heimatstudiengdnge oder einem MAS
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Dauer der Angebote CAS - MAS

Roadmap Flexiguide

rechtliche Hurden

Finanzieller Aufwand

Zeitlicher Aufwand

Konzeptionierung von Nano-Degrees

- Strukturen des CAS, DAS und MAS, Interesse durch die Hochschule abklaren

- Namensgebung diskutieren — Titel der SwissUni ersetzen vs. bestehende Titel verwenden

- aktuelle Themen grob erarbeiten und als Modulkonzept aufbereiten

- Akquise von Dozierenden und wissenschaftliche Leitung fur die Modulkonzepte

- Ausarbeitung der Modulinhalte und Uberarbeitung in alternative Lehr-Lern-Methoden durch die

— Stabsstelle Recht: wenn der Kurs nicht verstetigt ist, darf
nur eine Teilnahmebestatigung mit Nennung des
Workloades vergeben werden

— rechtliche Klarung nach der zugehérigen SPO fiir ein CAS
und DAS

— rechtliche Frage nach den Zulassungsvoraussetzungen

finanzielle Erleichterung durch eine Ratenzahlung fiir
Zertifikate (Bedarf wére vorhanden, haufige Nachfrage)

Konzeptionierung von alternativen Lehr-Lern-
Arrangements zur Entzerrung von Prdsenzzeiten
- Organisationsstruktur von 2 - 3 Blocken pro Kurs
- Angebot von 2 Zeitmodellen
— Fruhling 2 - 3 Blocke
— Herbst 7 Veranstaltungstage jeden Samstag von

o Dozierenden (Zertifikate im ZWW haben die gleichen September - Oktober
< Zulassungsvoraussetzungen wie der Studiengang nur wird
S die Berufserfahrung nicht verlangt)
' — Hochschulgesetz nach den speziellen weiterbildenden
T: Studien durchschauen
% — SPO parallel laufen lassen: SPO vom Heimatstudiengang
8 und SPO fur das CAS (spezielle weiterbildende Studien)
— SPO des Studiengangs regelt, bis wann bei einem 180
ECTS Bachelor die zusatzlichen 30 ECTS erbracht sein
Testphase der empfohlenen Module: "Data Literacy" und "Blockchain Engineering” miissen
— rechtliche Frage nach der zugehérigen Fakultat und der
I CAS damit geltenden SPO fiir ein MAS
> - Verstetigung der Testmodule durch die wissenschaftliche Leitung — davon abhingig die rechtliche Klarung nach den Master- |Kostenkalkulation der CAS - Module
é Inhalten (Darf ein Business Cluster bei Fakultat IM Erweiterung / Uberarbeitung der Testmodule mit den
—_ DAS geschrieben werden, darf von der Fakultdt aus ein Evaluationsergebnissen
= - Zusammenlegen aller Module der ZWW-Weiterbildungen zu 10 ECTS - Modulen (MBA, Mediation) Masterzeugnis ausgestellt werden?)
©
= MAS Kostenkalkulation fiir eventuelle DAS - Kombinationen
3 - Studiengangleitung akquirieren
@ Aufnahme der neuen CAS, DAS, MAS Struktur im ZWW Angebot
S~
58
ER
=3
el Kostenkalkulation fiir einen MAS
5
© S Theoretische Uberlegungen zur Implementierung eines
§ § umgekehrten Generationenvertrages durch die Chance eG
o - Umsetzung des Vorhabens nach Ablauf der Projektphase "OTH mind" oder Braincapital
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